Ozak GYO’nun

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
2016 Faaliyet Raporu
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Kurulug Tarihi 01.02.2008
GYO Dontigiim Tarihi 03.06.2009
Cikarilmig Sermayesi 250.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani

300.000.000 TL

Halka Arz Tarihi ve Diizeltilmis Halka Arz Fiyat1

15.02.2012 / 1,57

Sirket Merkezi istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu ve No istanbul / 654110
Vergi Dairesi ve No ikitelli / 662 077 5167
BIST islem Kodu 0ZKGY
ikitelli OSB Mah. 10. Cad. 34 Portall Plaza No: 7/18
Merkez Adresi Basaksehir - Istanbul
‘Web Sitesi www.ozakgyo.com
Telefon 0212486 36 50

E-Posta Adresi

info@ozakgyo.com
yatirimeci.iliskileri@ozakgyo.com




Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

Y1l Sonu Itibariyla
2016

Aktif Biiyiiklitk FAVOK Marji

[,/8 Milyar TL /26,6

Net Aktif Degeri Piyasa Degeri

[,23 Milyar TL* 4675 Miyon TL

Sermaye Ozkaynaklar

250 Milyon TL 1,13 Milyar TL

Toplam Satis Gelirleri Kira Gelirleri

12,1 Milyon TL 6,6 Miyon TL"

FAVOK Net Kar

29,8 Miyon TL  [3,2 Milyon TL

* Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.



Ozak GYO Hakkinda

Ozak GYO Kira Gelirleri Dagilimi

Ozak GYO, nitelikli portfoyiinden gelen diizenli kira gelirleri ve fonlama
imkanlarinin olugturdugu giiven veren finansal yapisi ile genis faaliyet
agini, her gecen yi1l daha da gelistirecektir.
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*  Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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Yapilacaklar Listemiz

#01

Yilsonu itibariyla Net Aktif Deger’in artirilmasi.

#02

Biiyiikyali Projesi iretim ve satig faaliyetlerinin sorunsuzca yuriitiillmesi.

#03

Yeni degerler yaratmak icin ihale firsatlarinin takip edilmesi.

#04

Kira gelirlerinde %17 artig saglanmasi.

#05

Hayat Tepe'de stokta bulunan dairelerin kiralanmasi veya satilmasi.

* Bu sayfada yer alan bilgiler igin sayfa 207°de “ileriye Yénelik Bildirimler” baglig1 altindaki agiklamayi dikkate aliniz.



Ozak GYO Hakkinda

Yapilacaklar Listemiz
Orta - Uzun Vade

#01
Finansal giicimiizii artirirken net aktif degerimizin

3 milyar TL seviyesine ¢ikarilmasi.

#02

Orta - uzun vadede sektoriin en biiyiik sirketlerinden biri olmak.

#03

Balmumcu arsasinda otel/ rezidans projesi gelistirilmesi.

#04

Buytkyali projesinde ingaat ve satiglarin tamamlanmasa.

#05

Goktiirk arsasinda konut projesi gelistirilmesi.

#0060

Mahmutbey arsasinda is merkezi projesi gelistirilmesi.

#07
Didim ve Demre’de yer alan arazilerde 5 yildizli otel
projelerinin hayata gecirilmesi.

* Bu sayfada yer alan bilgiler igin sayfa 207°de “ileriye Yénelik Bildirimler” baglig1 altindaki agiklamayi dikkate aliniz.
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Yillik Planimaiz

05.01.2017

2016 Yilsonu Gayrimenkul Degerleme Raporlar:

09.01.2017
Sermaye Piyasalar: Paydaslar:
Biiyiikyal istanbul Projesi Saha Ziyareti ve Bilgilendirme Toplantis:

12.01.2017
Biiyiikyal Istanbul Projesi 2016 y1l1 Satis Raporu

27.01.2017
Degerleme Sirketi Se¢imi

08.02.2017

Sermaye Piyasalari Paydaslar:

Biiyiikyali Istanbul Projesi Insaat ilerlemesi ve Finansal Durum Degerlendirme
Toplantis1

14.02.2017

Vergi Dairesine 2016 Yilsonu Finansal Tablo Gonderimi

16.02.2017

2016 Yilsonu Operasyonel Verilerin Aciklanmas:

07.03.2017
2016 Yilsonu Finansal Raporlarin Aciklanmasi



Ozak GYO Hakkinda

09.03.2017
2016 Yilsonu Finansal ve Operasyonel Sonuclarina fliskin Telekonferans

13.03.2017
2016 Yilsonu Faaliyet Raporunun Aciklanmas:

28.04.2017
2017’3A Operasyonel Verilerin A¢iklanmasi

28.04.2017
Olagan Genel Kurul Toplantis:

10.05.2017
2017’3A Finansal Raporlarin Aciklanmas:

12.05.2017

2017’3A Finansal ve Operasyonel Sonuglarina iligkin Telekonferans / Analist Toplantisi

15.05.2017
Vergi Dairesine 2017’3A Finansal Tablo Gonderimi

31.07.2017
2017’6A Operasyonel Verilerin Agiklanmasi

14.08.2017
Vergi Dairesine 2017’6A Finansal Tablo Gonderimi



Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

Yillik Planimaiz

21.08.2017

2017’6A Finansal Raporlarin Agiklanmas:

24.08.2017

2017°6A Finansal ve Operasyonel Sonuclarina iliskin Analist Toplantis

31.10.2017

2017’9A Operasyonel Verilerin Agiklanmasi

09.11.2017
2017°9A Finansal Raporlarin A¢giklanmasi

10.11.2017

2017°9A Finansal ve Operasyonel Sonuglarina Iligkin Telekonferans

14.11.2017

Vergi Dairesine 2017’9A Finansal Tablo Gonderimi

31.12.2017

2017 Yilsonu Gayrimenkul Degerleme Raporlar:
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Ozak GYO -

2016 Faaliyet Raporu

Surdirulebilir Gelir
Yaratma Potansiyelimiz

Kira gelirlerinin %91’i yabanci para bazl olan Ozak
GYO, toplam satis hasilatini 4 yilda 12 katina cikarmay:
hedeflemektedir

2017 BEKLENEN

164 Milyon TL

2016 GERCEKLESEN

112! Milyon TL | /

& ——
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. 2017 HEDEFLENEN

72,0 Milyon TL

| 2016 GERCEKLESEN

6,6 Milyon TL"

*  Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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2019 HEDEFLENEN |

13 Milyar TL

2020 HEDEFLENEN |

2 Milyar TL

/@\\\\ |
e T

-~

Satis Gelirleri

%970 _®

B _ _—

Kira Gelirleri | /Q/ |

2020 HEDEFLENEN |

009 Milyon TL

2019 HEDEFLENEN |

94 Milyon TL
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VARLIKLARIMIZ

Ozak GYO’nun sehrin merkezinde yer alan projeleri, yatirimcinin
yogun ilgisi sayesinde degerini her gecen giin artirmaktadir.

I Gokturk Arsasi
3 Arsa alant: 17403 m*>

| KITELLI
- 34 Portall
GUNESLI i Satilabilir/kiralanabilir alan: 77291 m*
Is istanbul 34 B BAYRAMPASA
Satiabilir/Kiralanabilic alan: 21776 m* || ; ‘Metro Gross Mar‘K et

| Satlabilir/Kiralanabilir alan: 19280 m*

B  Balmumecu Projesi

@ | | Satilabilir/kiralanabilir alan: 27.000 m*
\

®

| ATASEHR

Bulvar 216

' Satilabilir/kiralanabilic alan: 1077m*

KAZLICESME

dedkyah@

|
Satiabilir/kiralanabilir alan: | L
315.000 m* ! |
|

BAYRAMPASA
Mahmuﬂaey Arsasi |

Arsa alani: .80 m* ; Ha a+ TC e

! satilabilir/kiralanabilir alan: 45 konut 2 dikkan, 9634 m*

Toplam arsa alani” Toplam satilabilir/kiralanabilir alan

24083 m? 480700 m?

“Mahmutbey ve Goktiirk arsalar: konsolide degerleri

12
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VARLIKLARIMIZ

Ozak GYO Antalya'da gelistirdigi projelerle turizme katma deger
saglamaya devam etmektedir.

ANTALYA

| Demre Arsasi
| Arsa alani: 7.000 + 0.000 = 13.000 m*

ANTALYA

;Ela &ua|i+y Resort Otel

| Satlabilir/kiralanabilir alan: 98712 m*

Toplam arsa alani Toplam satilabilir/kiralanabilir alan

1I31.000 m? 98712 m?

14
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VARLIKLARIMIZ

Alternatif turizmin merkezlerinden Didim’de gerceklestirilecek otel
yatirimi, bolgenin turizm trafigine 6nemli katk: saglamaktadir.

AYDIN
| Didim
Arsa alani: 163705 m*

Toplam arsa alan1”

I3 705 m?

15
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34 Portall Plaza

Sayisiz olanaklariyla, cagdas is yasaminin, entegre iiretim ve lojistik
ihtiyacglarini tek bir noktadan yonetmek isteyen firmalar icin mitkemmel
bir kompleks sunan 34 Portall Plaza, TEM Otoyolu'na 4 km mesafede,
kolay ulasilabilir bir lokasyonda yer almaktadir.

TAMAMLANMA TARIHI ARSA VE GELISTIRME MALIYETI
2010 534 milyon TL
YILLIK KiRA GELIiRi EKSPERTIZ DEGERI

7 milyon TL 255 milyon TL

16

PROJE DETAYLARI

Sahiplik %100 Ozak GYO
Proje tipi Ofis & Sanayi
Konum istanbul, ikitelli

Arsa ve gelistirme maliyeti

53,4 milyon TL

Ekspertiz degeri

255,1 milyon TL

Kira ekspertiz degeri®

16,2 milyon TL

Doluluk orani %100
Yillik kira artig1 LIBOR+%2
Portfoye girigi 2010
Arsa alani 25.371 m?
Kiralanabilir alan 77.291 m?

Onemli kiracilar

Aras Kargo, LC Waikiki, Coats

Turkiye, Ozak Tekstil,
Intem Triko ve Asir Grup

(931.12.2016 tarihli degerleme raporu sonucuna gore, %100
doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2015
tarihli degerleme raporuna gore, %100 doluluk oraniyla yillik

kira ekspertiz degeri: 15,3 milyon TL)
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Is Istanbul 34

“Gelecegin Binas1” yaklasimiyla tasarlanan Is Istanbul 34, tasarim

ve teknik donanimi sayesinde A sinifi ofis binalari1 arasinda
siniflandirilmaktadir. Is istanbul 34te, ofis kullanimi disinda 137 ile
2.000 m? arasinda degisen 15 magaza alani perakende kullanicilar icin

ayrilmigtir.

TAMAMLANMA TARIHI ARSA & GELISTIRME MALIYETI
2010 21,6 milyon TL
YILLIK KiRA GELIiRi EKSPERTIZ DEGERI

6, milyon TL 22,6 milyon TL

18

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Ofis ve Ticari
Konum istanbul, Giinegli

Arsa ve gelistirme maliyeti

21,6 milyon TL

Ekspertiz degeri

122,6 milyon TL

Kira ekspertiz degeri® 7,4 milyon TL
Doluluk orani %86
Yillik kira artigi LIBOR+%3
Portfoye girisi 2010
Arsa alani 6.586 m?
Kiralanabilir alan 21.778 m*

Onemli kiracilar

SGS Supervise, Odeabank, Mexx

(931.12.2016 tarihli degerleme raporu sonucuna gore, %100
doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2015
tarihli degerleme raporuna gore, %100 doluluk oraniyla yillik

kira ekspertiz degeri: 7,4 milyon TL)
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Bayrampasa Metro Gross Market

Toplam 20.000 m? kapali alana sahip olan Bayrampasa Metro Gross
Market, gerek lojistik acisindan elverigli olanaklar sunan mimari
ozellikleri gerekse merkezi konumu ile dikkat cekmektedir.

TAMAMLANMA TARIHI

2012

YILLIK KiRA GELIRI

6,0 milyon TL

ARSA & GELISTIRME MALIYETI =
34,7 milyon TL

EKSPERTIZ DEGERI

o045 milyon TL

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Perakende
Konum istanbul, Bayrampasa

Arsa ve gelistirme maliyeti

34,7 milyon TL

Ekspertiz degeri

94,5 milyon TL

Kira ekspertiz degeri®

6,5 milyon TL

Doluluk orani

%100

Yillik kira artig:

Euro TUFE

Portfoye girigi

2012

Arsa alam

15.130 m?

Kiralanabilir alan

19.280 m?

Market alan1

8.470 m?

Onemli kiracilar

Metro Gross Market

(931.12.2016 tarihli degerleme raporu sonucuna gore, %100
doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2015
tarihli degerleme raporuna gore, %100 doluluk oraniyla yillik

kira ekspertiz degeri: 5,7 milyon TL)

20
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Bulvar 216

Bulvar 216, gayrimenkul ve yap1 tasarimi alaninda diinyanin en
prestijli 6diilii olarak kabul edilen European Property Awards’ta mimari
kategoride g, gelistirme kategorisinde iki 6diile layik goriilmiustir.

TAMAMLANMA TARIHI ARSA & GELISTIRME MALIYETI
2014 02,0 milyon TL
YILLIK KiRA GELIiRi EKSPERTIZ DEGERI

W4 milyon TL 2316 milyon TL

PROJE DETAYLARI
Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Ofis & Perakende
Konum istanbul, Atasehir
Arsa ve gelistirme maliyeti 102,0 milyon TL
Ekspertiz degeri (perakende) 231,6 milyon TL
Kira ekspertiz degeri(*) 14,2 milyon TL
Doluluk orani %179
Tamamlanma tarihi 2014 - %
Arsa alani 5.873 m?
Perakende kiralanabilir alan 10.717 m? .
P.F.Chang’s, Bebek Bahkglsiw.
Hunger, O’learys, Caribou, rd, - - TRk | -
Starbucks, Mc Donalds, D i "l'.J - 1
Bilgisayar, Laym Lounge, If Peml .
Baglica Kiracilar Hall, Cinemo -
= g
W Ve
(931.12.2016 tarihli degerleme raporu sonucuna gore, % IO'E) : t I"";"- & .rll-rlrlu i
2. s % .

doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2015
tarihli degerleme raporuna gore, %100 doluluk oraniyla yillik
kira ekspertiz degeri: 14,4 milyon TL)

22
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Ela Quality Resort Hotel

Dogunun mistik unsurlarinin batinin modern mimari yaklagimlar:
ile birlestigi Ela Quality Resort, kapilarini a¢tig1 2007 yilindan bu yana
agirladig1 misafirlerine benzersiz liikks olanaklar sunmaktadar.

TAMAMLANMA TARIHI

2007

YILLIK KiRA GELIRI

20,7 milyon TL

ARSA & GELISTIRME MALIYETI
1239 milyon TL

EKSPERTIZ DEGERI

3460 milyon il

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO (%100)
isletme %95 istirak Aktay Otel igletmesi A.S.
Proje tipi Turizm
Konum Antalya, Belek
Otel kapasitesi 583 oda/1.200 yatak

Arsa ve gelistirme maliyeti

123,9 milyon TL

Ekspertiz degeri

346 milyon TL

Kira ekspertiz degeri(*)

25,8 milyon TL

Yillik ortalama otel doluluk orani

%34 (%54 — 2015)

Yillik kira artigi

TUFE

Arsa alam

98.712 m?

(931.12.2016 tarihli degerleme raporu sonucuna gore, %100
doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2015
tarihli degerleme raporuna gore, %100 doluluk oraniyla yillik
kira ekspertiz degeri: 20,7 milyon TL)

24
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Hayat Tepe, Istanbul

Konumu ve yiiksek yatirim potansiyeli ile Istanbullularin gozdesi olan
Ozak Hayat Tepe, ruha hitap eden mimari tasarimlari ile her ihtiyaca ve
zevke uygun yasam alanlari sunmaktadir.

TAMAMLANMA TARIHI ARSA & GELISTIRME MALIYETI

2016 2174 milyon TL

BEKLENEN SATIS GELIRI

320 milyon ik

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Konut ve Rezidans
Konum istanbul, Bayrampasa
Toplam beklenen gelir 320,0 milyon TL
Arsa ve geligtirme maliyeti 217,4 milyon TL
Proje baglangig tarihi 2013
Proje tamamlanma tarihi 2016
Arsa alan1 16.698 m?
Satilabilir alan 78.533 m?
Hayat Tepe teslim orani (567/614) (*) %92,3

(931.12.2016 itibariyla; Hayat Tepe Projesinde 614 bagimsiz
bolimiin 567’si teslim edilmisg ve teslimat orani %92,3 olarak
gergeklegmistir. Stokda 45 konut ve 2 ditkkkdn mevcuttur.

26
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Buytikyali Projesi

Istanbul’un tiim yeni ulasim akslarinin kesistigi noktada yer alan 111
dontimliik arazi tizerine insa edilen Bliyiikyali, “insan” ve “iyi yagam”
kavramlarini odagina alarak, sakinlerine her anlamda “iyi bir yagam”

sunmaktadair.

PROJE BASLANGIC TARIHI

20!6

ARSA VE GELISTIRME MALIYETI

2.8 milyar TL

BEKLENEN TOPLAM SATIS GELIRI

472 milyar' TL

BEKLENEN KAR

L5 milyar TL

PROJE DETAYLARI
Ozak GYO (%55)
Ziylan Gayrimenkul (%30)
Sahiplik Yenigiin Ingaat (%15)
Proje tipi Karma
Konum istanbul, Kazlicesme
Proje baslangig tarihi 2016
Proje bitis tarihi insaat 2019, Satis 2020

Beklenen toplam proje maliyeti

1,2 milyar TL

Beklenen toplam satig geliri

4,2 milyar TL

Beklenen Kar

1,5 milyar TL

(%55 Ozak GYO Pay1) 800 milyon TL
Beklenen ortalama m? satig fiyat1 13.370 TL
Biytikyali 6n satig orani (206/560) (¥) %36,8

(931.12.2016 itibariyle; 560 nite satiga sunulmus,
toplam 35.830 m? alana sahip 206 iinitenin 6n satig1
gerceklegtirilerek 534 milyon TL satig cirosuna

ulagilmagtir.
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Balmumcu Projesi

Istanbul’un is merkezlerinin gébeginde, Bogazici Kopriisii'ne, E5’ ve

sahilyoluna yakin konumda bulunan Balmumcu Projesi, inga edilecek

otel ve rezidansla kent yagsamina deger katacaktir.

PROJE BASLANGIC TARIHI

20l7

BEKLENEN SATIS GELIRI

47| milyon TL

ARSA VE GELISTIRME MALIYETI

282 milyon TL

89 milyon TL

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO

Proje tipi Otel & Rezidans —
Konum istanbul, Besiktag, Balmumcu

Proje baslangig tarihi 2017

Proje bitis tarihi 2019

Beklenen toplam proje maliyeti

282 milyon TL

Beklenen toplam satig geliri

471 milyon TL

Beklenen kar

189 milyon TL

Beklenen ortalama m? satig fiyati

17.360 TL

Arsa alam

8.349 m?

Kiralanabilir/satilabilir alan

27.000 m?

Ekspertiz degeri

120,6 milyon TL
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Konum istanbul, Eyiip
Proje tipi Rezidans
eré K+u r‘k Arga; I Arsa alam 17.403 m?
ist bul. Tiirki Ekspertiz degeri 64,4 milyon TL

stanbul, Turkiye
Konum istanbul, Bagcilar
M hl,] ,I +b A Proje tipi is Merkezi
a . u c r;a‘}l Arsaalam 6.682 m?
Istanbul, Tﬁrklye Ekspertiz degeri 36,0 milyon TL
Konum Antalya
Demre Arsalari proe i e
Antal Tiirki Arsaalani 71.000 + 60.000 = 131.000 m?

ntalya, Tirkiye
. . Konum Aydin
Dld” Y | AFGOGI Proje tipi Otel
Aydin, Turkiye Arsa alam 163.705 m?
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 iSTANBUL
B Goktark Arsasi
///"
@ Toplam arsa alan1”
! ISTANBUL
“ Mahmutbey Arsasi
|
o |
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. | J
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|
®
N
ANTALYA
| Demre Arsasi
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®
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i

I3 705 m?
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Kisaca Ozak Global Holding

Ozak Global Holding, yetkin yénetim kadrosu ile faaliyet gosterdigi her

alanda sektoriin ve miisterinin ihtiyaclarini dogru analiz etmekte, gelecegi

ongoren yatirimlariyla fark yaratmaktadar.

Temelleri 1985 yilinda atilan Ozak Global Holding, giiniimiizde
tekstil, turizm, ingaat ve gayrimenkul sektérlerinde, 6ncii
yatirimlar ve siirdiiriilebilir is modelleri ile hizmet vermektedir.

Ozak Global Holding, yetkin yonetim kadrosu ile faaliyet
gosterdigi her alanda sektoriin ve miisterinin ihtiyaclarini
dogru analiz etmekte, gelecegi 6ngéren yatirimlariyla fark
yaratmaktadir. Ozak Global Ailesi sirketlerinin basarisi, mevcut
kogullar: dogru bir gézlemle degerlendirerek, gelecege saglam
adimlar atabilme becerisinden ileri gelmektedir.

Ozak Global Holding, biiyiime yolculuguna ingaat ve tekstil
alaninda yaptig1 yatirnmlar ile baglamigtir.

Tekstil

Ozak Global Holding’in 1985’te kurdugu ilk sirketi olan Ozak
Tekstil, dogru yatirim kararlariyla kisa siirede faaliyet alanim
genigletmig; biinyesinde 2.500, alt yiiklenicileri ile 5.000’e yakin
kisinin ¢ahgti81, aylik 600.000, yillik 7.000.000 parga iiretim
kapasitesine sahip bir firma haline gelmistir. Ozak Tekstil, bugiin
45.000 m?* kapal alana karsilik gelen 3 ayr1 fabrikada iiretim
yapmaktadir. Bagarili Ar-Ge ekibi ve tasarima verdigi buytiik 6nem
ile tekstil sektoriinde rakiplerinden ayrigan Sirket; Armani Jeans,
Calvin Klein, GAP, Gerard Darel, Girbaud, Frankie Morello, Guess,
Hallhujber, Ice Berg, Joop, Levis, Liu Jo, Maje, Marks & Spencer,
Massimo Dutti, Pull & Bear, Replay, Sandro, Strellson, Tommy
Hillfiger, Uterque ve Zara gibi diinya markalar: tarafindan tercih
edilmektedir.

Gayrimenkul

Kuruldugu ilk yillardan itibaren ingaat sekt6riiniin i¢inde yer
alan Grup, 1995 yilinda faaliyete baglayan int-Er Yap1 sirketi ile
sektoriin aktif oyuncularmdan biri olmustur. int-Er Yapr’nin, her
biri kendi alaninda uzmanlik sahibi kadrosuyla proje, tedarik,
kalite, maliyet ve siire¢ yonetimi konularinda sundugu hizmet
cesitliligi, sektorde farkh bir konum edinmesini saglamisgtir.

- OZAK TEKSTILIN URETIM KAPASITESI

/ milyon parga/yi

OZAK TEKSTILIN KAPALI URETIM ALANI

45.000 m?

ingaat sektoriinde koklii bir deneyime sahip olan Ozak Global
Holding, bu sektordeki Ozak Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. unvanl
sirketini, 2009 yilinda tiim aktif ve pasifleriyle gayrimenkul
yatirim ortakhigina doniistiirmiis ve boylece Ozak Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S.’yi hayata gecirmistir. Ozak Global
Holding’in Tiirkiye ve diinyadaki genel egilimleri dikkatle
gozlemleyerek aldig1 bu yatirim karari, Tiirkiye’de gayrimenkul
sektoriine y1ldiz oyuncularindan birini kazandirmigtir.

Turizm

Grup, 2007 yilinda adim att1g1 turizm sektoérinde, Aktay Turizm
ve Aktay Otel igletmesi istiraki iizerinden kurdugu Ela Quality
Resort Otel ile Tirkiye’de ¢ocuk/aile konseptine sahip ilk oteli
hayata gecirmistir. Otel, kigiye 6zel hizmetleri ve uluslararas:
standartlardaki kalitesiyle, seckin seyahat yorum portallerinden
biri olan TopHotels.ru portalinde “Hizmette Mitkemmellik
Odiilii"ne deger goriilmiis ve 99 oteli geride birakarak aym

portal tarafindan verilen 2015 TOP-100 sertifikasinin da sahibi
olmustur. Bu 6nemli 6diiliin yan sira 2015 yilinda, Avrupa’nin

en bityiik tur operatérii TUnin belirledigi “Diinyanin En fyi 100
Oteli” arasina girerek turizm sektériiniin en prestijli 6diillerinden
biri olan TUT Holly 2016 Odiiliinii almaya hak kazanmistir. Aktay
Turizm varliklar: arasinda yer alan Ela Quality Resort Otel, 2015
yilinda birlesme ile GYO portf6yiine gegmistir.
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Ozak Global Operasyon Haritasi

Ozak Global Holding, tekstil, gayrimenkul yatirim ortakligi, insaat, turizm

ve tesis yonetimi basta olmak iizere farkli sektorlerde faaliyet gosteren Ozak

sirketlerini ortak bir gemsiye altinda toplamaktadir.

TEKSTIL

Ozak TeksHil

+ 1985 yilinda kurulug
* 3 ayr fabrika ve 45.000 m? kapali alan
+ Rakiplerine gore fark yaratan stratejiler

V' Miusteri ihtiyacina uygun tasarim ve model gelistirme becerisi

V' Gelecek yillarin moda trendlerini belirleyen uzman Ar-Ge
kadrosu

vV Sosyal sorumluluk ve ig giivenligi konularinda uzman yerli ve
yabanci kurumlarla igbirligi

¢ Armani Jeans, Calvin Klein, GAP, Gerard Darel, Girbaud,
Frankie Morello, Guess, Hallhujber, Ice Berg Levis, Massimo
Dutti, Replay ve Zara gibi diinyaca tinlii markalara tiretim

* Aylik 600 bin, yillik 7 milyon parca tiretim kapasitesi

* %95’i ihracata yonelik katma deger yaratan iiriinler

 Tirkiye'nin nitelikli denim ihracatinda %5°lik pay ile liderlik

* Kurulusundan bugiine istikrarh biiyiime

Hedef: Yeni pazarlar, yeni modeller ile tiiketici beklentisini
onceden gorerek sirdiiriilebilir bitytimeyi artirmak.
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INSAAT

int-Er ‘/apl

1995 yilinda kurulug

Ozak Grubunun ingaat faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
Ozak GYO projelerinin hayata gegirilmesinde proje yénetimi,
tedarik yonetimi, kalite yonetimi, maliyet ve siire¢ yonetimi
210 kigilik uzman kadro

Alt yiuikleniciler ile birlikte 1.500 kigilik santiye kadrosu

Hedef: Know-how’in kullanarak Ozak Grubu digida yurt igi/dig1
farkl projeleri gerceklestirmek.



TURIZM

Ela &uali’ry Resort Hotel

« Aktay Turizm® ve Aktay Otel isletmesi istiraki iizerinden 2007
yilinda Ela Quality Resort Otel ile baglayan turizm faaliyetleri
+ Rakiplerine gore fark yaratan stratejiler

vV Aile ve 6nce ¢ocuk konsepti, cocuk resepsiyonu ve takip
sistemleri, teen club

V' Nitelikli odalar, kigiye 6zel villalar, her villaya 6zel hizmet
veren ekip, helikopter, VIP transfer hizmetleri

V' 9ayriala cart ve snack restoran, tinlii sefler ve kalite
denetimini saglayan gida mithendislerinden olusan kadro

V' Yiiksek sezonda %100’lere ulagan doluluk

Hedef: Sehir otelciligi ve resort alaninda yeni yatirimlar.

TESIS YONETIMI

Akyén Tesis Yonetimi

 Portfoyumiizde bulunan AVM, ofis, konut ve rezidans
vb. tesislerin giivenlik, temizlik, bakim-onarim, kiralama
fonksiyonlarmin yonetimi

* Gelecek yillarda bu hizmetlerin grup dis: firmalara da
sunulmasi hedeflenmekte, 6nemli bir marka ve piyasa degerine
erigsmesi beklenmektedir.

s

Ozak GYO Hakkinda

GYO

Ozak GYO

* 2009 yihnda kurulug

* Gayrimenkul ve gayrimenkul yatirim projeleri, turizm
faaliyetleri

- s gelistirme, imar ve mevzuat, fizibilite ve pazar arastirmasi,
degerleme, best-use ¢aligmalari, mimari konsept belirleme
konularinda uzman kadro

 Sehir merkezli fark yaratan projeler ve bu projelerden
Avrupa’nin saygin kuruluglaridan kazanilan édiiller

* PricewaterhouseCoopers tarafindan yapilan bagimsiz denetim

+ 2015 faaliyet raporuna ARC Awards’tan Bronz ve Galaxy
Awards’tan Giimiig Odiil

+ Ozak GYO istirakleri

Aktay Otel isletmeleri (%95)

Arstate Turizm (%100)*
Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakhg1 (%55)
Biiyiikyah Otel isletmeciligi (%55)

L << <

Hedef: Gergeklestirdigi projelerle gayrimenkuldeki cirosunu
iddial bir sekilde artirmak

Aktay Turizm ile 2015 yilinda devralma suretiyle birlesme iglemi gergeklesmistir.

" Arstate Turizm ile 2016 yilinda devralma suretiyle birlegme islemi ger¢eklesmistir. 39
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Ozak GYO Hakkinda

Ozak GYO, verimlilik odakli yaklagimiyla konut, ofis, depolama, turizm

ve perakende olmak iizere farkli segmentlerde genis tiriin gami ve portfoy

yonetimiyle arazi ve proje gelistirme calismalar: yuriitmektedir.

Ozak GYO Hakkinda

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GYO), 2009 yihnda sektére
hizlh bir girig yaparak, kisa bir siirede 11 kat biiytimiis ve sektorin
onde gelen oyuncular arasina katilmigtir. Sirket, Forbes Tiirkiye
dergisinin 2014 y1h verilerine gore hazirladigy “Tiirkiye’nin En
Biiyiik 100 Sirketi” siralamasina, birgok onemli girketi geride
birakarak 57’nci siradan girig yapmigtir.

2012 yilinda halka arz edilen Ozak GYO; yenilikei, kaliteli ve
verimlilik odakh yaklagimiyla konut, ofis, depolama, turizm ve
perakende olmak iizere farklh segmentlerde genis tirtin gami
ve portfoy yonetimiyle arazi ve proje gelistirme ¢aligmalar:
yuritmektedir.

Ozak GYOnun tamamlanan projeleri arasinda; firmalara ig
siireglerinde verimlilik katan lojistik ve mimari 6zelliklere sahip
34 Portall Plaza, alisilmig AVM anlayisinin 6tesine gecerek,
yeme-igme ve dinlenme konsepti tizerine gelistirilen Bulvar 216,
Tirkiye’yi aile ve ¢cocuk konseptli otel fikriyle tanmigtiran Ela
Quality Resort Belek, en son teknolojiyle A sinifi ofis olarak inga
edilen is Istanbul 34, 2011 yilinda faaliyete gegirilen ve toplam
8,470 m? market alanina sahip Bayrampasa Metro Gross Market,
yatirim potansiyeli ve merkezi konumuyla satiglar: kisa siirede
tamamlanan Hayat Tepe ve Hayat Tepe Suites yer almaktadir.
2016’n1n ilk ceyreginde yapimina baglanan ve Ozak GYO nun en
bityiik payla pilot ortag: oldugu Bityiikyali Projesi ise istanbul’'un
deniz ile iligkisi nedeniyle kisa siirede ¢ok daha fazla deger
kazanacak bolgesi Kazlicesme sahil yolunda yiikselmektedir.

Ozak GYO, éniimiizdeki yillarda Didim ve Demre’de yer alan
arsalarinda Ela Resort’un ismini ve uluslararas: standartlardaki
kalitesini tagiyan yeni otel projeleri gelistirmeyi, sehir
merkezlerinde ise Ozak GYO farkim ortaya koyacak sehir otelciligi
alanina adim atmay: planlamakta; gayrimenkuldeki cirosunu
iddial bir gekilde artirarak sektoriin lider girketlerinden biri
olmay1 hedeflemektedir.
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Biiyiikyah Istanbul Hakkinda

Emlak Konut giivencesiyle, Ozak GYO, Ziylan Gayrimenkul

ve Yenigiin Insaat, istanbul Kazlicesme sahil yolunda, diinya
standartlarinda bir “yeni sehircilik” projesini, Biiyiikyal adiyla
hayata gegirmektedir. “insan” ve “iyi yasam” kavramlarim
odagina alan, sakinlerine ve ziyaretgilerine her anlamda “iyi

bir yagam” sunmay1 hedefleyen Biiyiikyalinin konseptini; yaya
konforu, geleneksel mahalle kiiltiirii, renkli sosyal yasam, kiiltiirel
cesitlilik, kalite, stirdiiriilebilirlik gibi degerleri bir araya getiren
ve projenin “iyi yasam” vizyonunu destekleyen “yeni gehircilik”
akimi olugturmaktadir.

Toplam 111 doéniimliik arazide yiikselen Biyiikyali'nin ilk
etabinda, 560 inite satiga sunulmustur. Yagamin 2019 yilinda
baglamasinin planlandig) Bitytikyali'nin mimarhgini, 200’den
fazla uluslararasi 6diiliin sahibi Ingiliz mimarlik sirketi Chapman
Taylor Gistlenmigtir.

Projede farkli konsept ve bityiiklitkklerde konutlar, otel ve otelle
birlikte igletilecek markali rezidans konutlar yer almakta, ayrica,
ticari, sanatsal, kiltiirel ve sosyal tesislerle ¢ocuk alanlarinin yer
alacag kiralanabilir sosyal alanlar bulunmaktadir.

Sehrin, markali projeler ve devlet yatirimlariyla ¢ehresi degisen
ve yiiksek deger artis1 kaydeden bolgesi Kazlicesme’de yer alan
Biyiikyali, sundugu yiksek yatirim potansiyeliyle de dikkat
cekmektedir. Nitelikli spor merkezleri, okul ve tiniversitelerin yer
ald181 bolge; yeni konut, marina, otel, alisveris merkezi, hastane ve
altyap projeleriyle her gecen giin gelismeye ve yatirim cazibesini
korumaya devam etmektedir.



Sehrin tiim ulagim akslarinin merkezinde yer alan Biyiikyali’da
bu 6zelliklere, deniz ve ulasim kolayhig1 da eklenmektedir. Ozel
deniz taksi ulagiminin yani sira kara ve rayh sistemin tiim
alternatiflerinin kullanilacagy Biiytikyali, Tarihi Yarimada’nin
yakininda, Marmara Denizi'nin kiyisinda yer almaktadar.
Marmaray, banliy6 hatti, sekiz geritli yeni sahil yolu ve deniz
ulagim imkénlarim bir arada sunan ulagim olanaklarina 2016’ nin
sonunda, Istanbul’un Asya ve Avrupa Yakasi’n1 tiip gecisle
birbirine baglayarak motorlu araclara ge¢is olanag saglayan
Avrasya Tineli de eklenmisgtir.

0Ozak GYO Hakkinda

Bityiikyalinin yiikseldigi, gegmiste tank bakim atolyesi olarak
kullanilan arazide, 1900 yilindan 6nce inga edilmis, Kultir ve
Turizm Bakanlhg) tarafindan “eski eser” olarak tescillenmig
yapilar bulunmaktadir. Bu binalarin; kiiltiir-sanat merkezi,
sergi alani, miize, cocuk kuliibii, yeme-igme alani ve moda-sanat
atolyesi olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir. Biiyiikyali’ya
istanbul’un kent dokusunu katacak tarihi yapilar, kiiltiirel ve
sosyal aktivitelerle canlandirilarak, giinliikk hayatin bir parcasi
haline gelecektir.
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Kisaca Ozak GYO

Ozak GYO, sehrin en dinamik bélgelerinde, yasam kalitesini artiran ve

yatirimcilarina yiiksek kar getirme potansiyeline sahip olan projeler

gelistirmektedir.

Ozak GYO, konut, ofis, depolama, turizm ve perakende olmak
uzere farkh segmentlerde genig tiriin gami ve portfoy yonetimi ile
arazi ve proje geligtirme ¢aligmalar: yiiriitmektedir.

2009 yihinda kurulan Ozak GYO, Grubun insaat sektériindeki 30
yillik deneyimi ve int-Er Yapimin proje yénetimi, siire¢ yonetimi,
biitce ve tedarik yonetimi alanlaridaki birikiminin verdigi giig ile
GYO sektoriinde bagar: grafigini hizla yiikseltmigtir.

Gelistirdigi projelerde yagsami kolaylastiran ¢oziimler sunmayi ilke
edinen Ozak GYO, sehrin en merkezi yerlerine konumlandirdig
6zgun igleriyle dikkat cekmektedir.

Sehircilik alaninda uzmanlagmus, ayr: bir kadrosu bulunan

Ozak GYO, sektoriin seckin is ortaklarmim da birikiminden
faydalanarak, sehrin en dinamik bélgelerinde, yagam kalitesini
artiran ve yatirmcilarina yiiksek kir getirme potansiyeline sahip
olan projeler gelistirmektedir.

Sirket bugiine dek istanbul ikitelli’deki 34 Portall Plaza,
Giinesli’deki is istanbul 34 Plaza, istanbul Bayrampasa Metro
Gross Market, Atagehir Bulvar 216, Bayrampaga Hayat Tepe Sitesi
ile Antalya Belek’te bulunan Ela Quality Resort Hotel gibi nitelikli

projelere imza atmgtir.

Farkh segmentlerle dengeli is modeli

Ozak GYOnun yatirimlarim gergeklestirdigi bes segment,
Sirket’in esnek ig modelinde, giiglii bir biittiniin birbirini
destekleyen giiclii parcalar: olarak islev gormektedir. Sirket,
kurdugu bu yap: ile konjonktiirel degisimlere kars: kendini
koruyabilmekte ve riskleri en az diizeyde tutarak, yatirimlarinda
kar getirecek projelere odaklanabilmektedir.

Ozak GYO'nun giiclii pazarlama stratejisi ve kalite odakh
yaklagimiyla sektorde yarattigy giivenilirlik, tamamlanan
projelerinde satig rakamlarina bagariyla yansimaktadir.

Sirket, sektordeki mevcut ve olasi riskleri dogru analiz ederek

yatirimcilari i¢in en makul risk seviyesini igceren, bunun yaninda
yiiksek verim ve karlihk vadeden projelere odaklanmaktadar.
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OZAK GYO'NUN TOPLAM VARLIKLARI

/8 milyar TL

Portfoy cesitliligi ve kar odakl yapisi ile siirdiiriilebilir bitytime
hiz1 yakalayan Ozak GYO, kuruldugu 2009 yihindan bu yana 11
kat bitytime gostermis ve Tirkiyenin en biiyiik GYO’larindan biri
halini almigtir.

Hedef ilk ii¢

Ozak GYO, nitelikli portfoyiinden gelen diizenli kira gelirleri,
giiglii 6zkaynaklar: ve fonlama imkénlarinin olugturdugu giiven
veren finansal yapis: ile arazi alimindan proje gelistirme ve
tasarima, iiretimden satig ve pazarlamaya uzanan genig faaliyet
agini, uzman ve yetkin insan kaynagiyla her gecen yil daha da
gelistirecektir.

Geligtirdigi her projede kendine has dokunuslari ile fark edilen
Ozak GYO, gelecek dénemde biiyiime ivmesini daha da artirarak
sektoriin 6nde gelen gayrimenkul yatirim ortakliklarindan biri
olmay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda:

+ Ozak GYO, her projesinde ortaya koydugu inovatif
yaklagimla, siirekli degisen diinyada insanlarin degisen
ihtiyaclarim ongorerek onlara siirdiirebilir modellerde, hayati
kolaylagtiracak ve verimli kilacak projeler iiretecektir.

+ Ozak GYO’nun yetkin ekibi, giiclii analiz becerisi ile giincel
ihtiyaclar: net bir gekilde tespit ederken, gelistirdigi sira dig1
projelerle gelecek trendlerin de belirleyicisi olacaktur.

* Hayat1 biitiiniiyle ele alan bir mimari bakis acisiyla, ¢evre dostu
yasam merkezlerine ve projelere imza atilacaktir.

* Sirket, ongorilii yatirnmlariyla miisterilerine ve ig ortaklarina
kazanma firsatlar1 sunacaktir.

Sirket, 6niimiizdeki dénemlerde Balmumcu ve Kazlicesme
Biyiikyali’da gerceklestirecegi yatirimlarin yan sira, sehrin
merkezi noktalarinda gelistirecegi konut ve ticari karma projelerle
sektorde adindan soz ettirmeye devam edecektir.
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Ozak GYO Hakkinda

Ozak GYO bugiine dek Istanbul ikitelli'deki 34 Portall Plaza, Giinegli’deki Is
Istanbul 34 Plaza, Istanbul Bayrampasa Metro Gross Market, Atasehir Bulvar

216, Bayrampaga Hayat Tepe Sitesi gibi nitelikli projelere imza atmistir.
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Cevreci anlayig

Ozak GYO, gercgeklestirdigi prestijli gayrimenkul projeleriyle,
ekonomiye ve yagama deger katmakta, cevreye verdigi degerle,
dinyamiz giizellestiren girketler arasinda yer almaktadir.

Tirkiye'nin ilk yeme-igme destinasyonu olma 6zelligini tagiyan
Bulvar 216, yesili koruyan ve yasama deger katan mimarisiyle
Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan verilen Enerji ve
Cevre Dostu Tasarimda Liderlik sertifikasi “LEED”i glimiis
kategorisinde almaya hak kazanmigtir.

Gelecegin akilli binasi olarak tasarlanan 34 Portall Plaza’da ise
yagmur sulariin drenaji saglayan hidrofonik sistem, yenilenebilir
enerji altyapisi, atik yag toplama alani, iiretim tesisleri aritma
sistemi, elektrik enerjisi kullanimin giin 15181na ve ¢aligsan
yogunluguna gore ayarlayan 6zel aydinlatma sistemi gibi ¢evresel
surdiirilebilirlige katk: saglayan 6nemli 6zellikler bulunmaktadir.

“DEMRE - ANTALYA

Hissedarlar i¢in deger

Ozak GYO faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Kurulwnun
diizenlemeleri gercevesinde siirdiirmektedir. Sirket, 15 Subat
2012’den bu yana Borsa istanbul’da “OZKGY” kodu altinda, %25
halka aciklik oram ile islem gormektedir. Ozak GYO, halka arz
edilmesinden itibaren giiclii mali yapisi ve stirdiiriilebilir biiytime
stratejileri ile tiim hissedarlar: ve ig ortaklar: i¢in deger yaratmay:
amag edinmigtir. Sirket sermayesini temsil eden hisselerin
yaklagik %12,05’1 piyasada fiilen dolasgimdadir. 31.12.2016
itibariyla Sirket’in toplam varliklar: 1.779,1 milyon TL’ye, toplam
gelirleri 112,1 milyon TL’ye ulagmigtir.
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Vizyonumuz

Hayata, cevreye ve yatirimcisina deger katan, nitelikli ve trend
belirleyen projeler tireterek takip edilen bir marka olmak.

Misyonumuz

Farkl alanlarda ihtiyaci dogru tespit eden, gayrimenkul
projelerini bastan sona tasarlayan ve igleten oncii, 6zgiin
ve dogru modeller kurup gelistirerek “Ozak projesi” algis1

olusturmak.
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Ilkelerimiz

“Yasama deger katan projeleri” desteklemek.

Bir gayrimenkul projesinin Ozak GYO tarafindan
desteklenmesinin baglica sart1, modern kent mimarisine ve
insanlarin yagam bicimlerine deger katiyor olmasidir.

Tum muhataplariyla “seffaf ve acik bir iligki” kurmak.

Ozak GYO, ister yatirimey, ister proje uygulayicisi, ister kurum
ici caligsanlar olsun; tim muhataplariyla karsilikli giivenin
eksiksiz bicimde saglanabilmesi i¢in her asamada tam bir

aciklik politikasi izlemektedir.
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Is Modelimiz

Dort farkl alanda arazi ve proje gelistirme ¢alismalarina devam eden
Ozak GYO, ihtiyaclara yonelik gelistirdigi projelerle finansal yapisini
giiclendirmekte, sektordeki rakiplerinden farklilagmaktadar.

DORT FARKLI SEGMENTTEKI
OPERASYONLARIN SAGLADIGI RiSKLERE KARSI
ESNEK VE KORUYUCU YAPI

ENDUSTRI TICARI KoNuT TURIZM

| | (.
Esnek is Modeli I | %911 Doviz Bazh | | FarkliSegmentlerde | | Farklilagan Merkezi
i Kira Kontratlar: ‘ | Operasyonlar | Projeler
Taninmis Kiraci u . ; ;
Portfoyii ' | Mevcut Degerli . Ongériilebilir Nakit ' ' Degerli
| Projeler | Akig1 . Varhklardan
! Lo ' Olusan Portfoy
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Stratejimiz
Ozak GYO, genis portféyiiniin sagladig: giiclii nakit akis: sayesinde

stirdiiriilebilir biiytimesini devam ettirmekte, sektoriin en biiylik oyuncusu
olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

ALTERNATIF
KATMA DEGERLI

PROJELER
STRATEJI
| S \7 S 7\ \7 - 7\ \7 - 7\ \7 - - 7\
| Proje gelistirici | Kira gelirleriile | | Sehir | | Degerli | | Potansiyeli yiiksek |
. GYO olarak giiglii | ‘ sabit nakit akig: N merkezindeki | varliklardan | gayrimenkulleri ‘
pozisyonumuzu | yaratmak . farkli projelerle ' olusan || tespit etmek ve
| korumak | ' | deger yaratmak || portf8yiimiizii /| yatirim yapmak }
; ; ! ] l korumak 1 ;

| [ |

HEDEF

NAD’imizi %71 YBBO® buiyiiterek kanitladigimiz
. operasyonel bagarimizi devaml kilmak

|
| Mevcut yatirimlarin rayic degerine ulagmasiyla |

|
|
i alternatif katma degerli projeler yluriitmek
\
|

“YBBO Yillik Bilegik Biiyiime Orani

SURDURULEBILIRLIK

Stirdirilebilir
— Gigclii Nakit Akig: ve Biiylime
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Finansal Gostergeler

1995’ten Bugiine Sektor Tecriibesi

VYoo

,/8 Milyar TL
Toplam Akl Bayuklogi

/.98
Toplam Por'H:E)ydcki

ortalama doluluk

. s

ey

L

12! Milyon TL

Toplam Satig Hasllat

48

I3 Milyar TL

C")zka\/naklar

13,2 Milyon TL
Net Kar



N, 3 )

X f
~ ~
IR
i v 3

Floumn S iums i
j A\

Si oo ;ww‘imrww@
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29,8 Milyon TL
FAVOK
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505 Milyon TL

Gayrimenkul ve
turizm satiglari

*  Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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Fihahsal borelarin agirlikli
ortaloma vadesi
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Temel Porttoy Gelismeleri

BUYUKYALI PROJESI

472 milyar TL L5 milyar TL

Beklenen toplam satig geliri Beklenen toplam kar

[,BX 800 milyon TL

Degerleme carpani Ozak GYO pay1 %55

Yagamin 2019 yilinda baglamasinin planlandi8: Biyiikyalrnin mimarhgini, 200’'den fazla uluslararas:
6duliin sahibi Ingiliz mimarlik girketi Chapman Taylor iistlenmisgtir.
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BALMUMCU PROJESI

47| milyon TL 189 milyon TL

Beklenen satig geliri Beklenen kar
L,/ X y
1 o
Degerleme carpani Ozak GYO hisse oram

Otel ve rezidanstan olugmasi planlanan Balmumecu projesi, kesintisiz Bogaz manzarasinin yani sira kritik
ulagim noktalarina yakinligiyla da énem tagimaktadir.
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2016’da One Cikan Gelismeler

Eyliil ayinda gerceklestirilen lansmanin ardindan, kisa stirede bagsaril

satig rakamlari yakalayan Buytikyali, Emlak Konut GYO'nun en c¢ok satilan

projeleri arasinda yer almis, 2016 y1hi ciro hedefini geride birakmaisgtir.

Biiyiikyah Projesi yap: ruhsati alindi

Zeytinburnu Kazhcesme’de hayata gecirilen Biiyiikyal istanbul
projesine yap1 ruhsati alinmigtir. 774 Ada 69 Parsel’de yer alan
799 adet konut ve 18 adet ticari iinite ile 774 Ada 73 Parsel’de yer
alan 1 adet otel, 235 adet apart otel ve 340 adet ticari tiniteden
olusan toplam 1.393 adet bagimsiz béliimiin yap1 ruhsatlar: 25
Ocak 2016 tarihinde alinmigtir.

Projede gidilen revizyon sonrasi1 774 Ada 73 Parsel B, D, F
Bloklarda bulunan 18 adet apart otel sayis1 22 adet; 26 adet ticari
Unite sayis141 adet; 774 Ada 69 Parsel D Blok’ta bulunan 74 adet
konut sayis1 84 adet olmak iizere 18 Mart 2016 tarihinde yeniden
yap1 ruhsati alinmigtir. Proje kapsaminda toplam bagimsiz bolim
sayis1 1.422 adet olmustur.

Biiyiikyal Projesi'nin basin tanitimi yapildi

Biiyiikyah Istanbul, satis ofisinde gerceklestirilen lansmanla
basina tamtilmigtir. Lansmana Emlak Konut GYO Genel Midiirii
Murat Kurum, Ozak GYO Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Akbalik,
Ziylan Grup Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Biiyiikeksi ve Yenigiin
Ingaat Yonetim Kurulu Uyesi Edip Yenigiin katilmistir. Toplantida,
Biiyiikyal Projesimin “iyi yagsam” konseptli reklam filmi de ilk kez
basina gosterilmistir.

Ornek daireler basina tanitild

Biiyiikyah istanbul’un litksii ve iyi yagami yansitan dort farkl
tipteki 6rnek daireleri 29 Kasim 2016’da ziyaretcilerin begenisine

sunulmustur.

Liiks konut ve otel tecriibesine sahip Metex ve Arketipo ile birlikte
0Ozak GYO ekibi tarafindan tasarlanan 6rnek daireler, sektoriin
taninmig isimlerinden tasarimeci Miige Krespi tarafindan dekore
edilmigtir.

Ustiin bir kalite ve zamansiz bir tasarim anlayisiyla hazirlanan
Biiyiikyali'nin 6rnek daireleri farkh beklentilere hizmet edebilecek
fonksiyon ve gustoda, en iyi kalitede tekstil ve aksesuarlar
kullanilarak dogenmigtir.

Ornek daireler, dort farkh konseptten olusmaktadir. Denizkap1
etabindaki Golden Quartz klasik, Platinium Quartz modern tarzi
yansitirken; Bahgekap: etabindaki klasik tarz White Opaline’da,
modern tarz ise Clear Crystal’da sunulmaktadir. Ornek dairelerde,
kisiye 6zel, butik tasarim hissi uyandiran 6zgun detaylar dikkat
cekmektedir.

Biiytukyal'ya yogun ilgi

Emlak Konut GYO tarafindan agiklanan rakamlara gore, 2016
yilsonu itibariyla Biiyiikyah Istanbul projesindeki satisa sunulmus
olan 560 {initenin 206 adedinin 6n satis: gerceklestirilmis ve 534
milyon TL ciro elde edilmistir.

Eyliill ayinda gerceklestirilen lansmanin ardindan, kisa siirede
bagarih satig rakamlar: yakalayan Biiyiikyali, Emlak Konut
GYO’nun en ¢ok satilan projeleri arasinda yer almig, 2016 y1ih ciro
hedefini geride birakmigtir.

Her hafta sonu ¢ok sayida yatirimci ve potansiyel miigteriyi
agirlayan Biiylikyal Satig Ofisi, Aralik ayindan itibaren
hayata gecirilen etkinliklerle, her daim yasayan bir mekéana
doniistirilmistiir.

Yatirimcidan tam not

Biiyiikyal istanbul, 2016 yilinda diinyanin 6nde gelen fuarlarina
katilarak “iyi yagam” anlatmigtir.

Proje, 15-18 Mart tarihleri arasinda Fransanin Cannes sehrinde
diizenlenen, diinyanin en bityiik gayrimenkul fuar1 MIPIM’de
ziyaretcilere sunulmustur. Biyiikyali, 6-8 Eyliil 2016 tarihlerinde
de Dubai CityScape Fuari’nda Arap diinyasi bagta olmak tizere,
yabanci yatirimcilara tanitilmigtir.

Kasim ayinda Azerbaycan’in bagkenti Bakii’de diizenlenen “2’nci
RECEXPO Uluslararasi Gayrimenkul ve Yatirim Fuar1’nda

ve “CNR Emlak Yatirim Projeleri ve Finansman Fuari1’nda

da ziyaretgilerin begenisine sunulan proje, yerli ve yabanci
yatirnmeilardan biiytik ilgi gormiig, sundugu “iyi yagam”
konseptiyle tam not almigtir.
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2016’da One Cikan Gelismeler

Ela Quality Resort Belek, “Starway World Best Hotels” listesinde en bagarili

100 otel arasinda girerek, basarisini bir kez daha tescillemistir.

Ozak GYO Alsancak projesinden cekildi

Ozak GYO, Izmir Alsancak’ta, TOKi igtiraki Emlak Planlama
Ingaat Proje Yonetimi A.S (EPP) ile birlikte gerceklestirecegi
projeden cekilme karar: almigtir.

133.580 m? arsa tizerinde gelir paylagimi yontemi ile yapilmasi
planlanan projeye dair, 2013 yih Eyliil ayinda imzalanan protokol,
sozlegme sartlarinin yerine getirilmemesi tizerine feshedilmistir.

EPP ile Ozak GYO arasinda imzalanan 09.09.2013 tarihli
Sozlesme ve 15/09/ 2014 tarihli Ek Protokol kapsamindaki,
bagta imar durumu olmak iizere yerine getirilmesi gereken
sartlarin muhataplar tarafindan tam olarak kargilanmamasi
ve bu konudaki belirsizligin devam etmesi {izerine, bolgedeki
gayrimenkul arzin ve sektoriin i¢inde bulundugu kosullar:
da dikkate alan Ozak GYO, projenin daha fazla siiriincemede
birakilmamasi ve dogabilecek potansiyel zararlar: bertaraf
edebilmek amaciyla mutabakat: sonlandirilmigtar.

Taraflarim karsilikli mutabakat ile imzalanan, Ozak GYO

agisindan herhangi bir hak kaybina yol agmayan tasfiye protokolii
cercevesinde, 82 milyon TL tutarindaki proje avansi, yasal faizleri
ve cgesitli vergiler ile birlikte 123 milyon TL olarak geri alinmigtir.

Ozak GYO, bu yolla giiclii bir nakit pozisyonu saglamistir. Net
borcu sektordeki diger sirketlere oranla oldukeca diigiik bir konuma
ulagan $irket, 123 milyon TL tutarindaki kaynagy, daha farkh ve
kéarh yatirim firsatlarim degerlendirmek amaciyla kullanacaktir.

Faaliyet raporuna iki saygin 6diil

Ozak GYO faaliyet raporu, faaliyet raporlarinin “Oscar”lar1

olarak bilinen ARC Awards’da bronz 6diile layik gorulmustir. 70
uilkeden 2.000’e yakin faaliyet raporunun katildig1 ARC Awards,
“Geleneksel Olmayan Faaliyet Raporu” kategorisinde yarisan Ozak
GYO faaliyet raporu, sektoriin bir diger saygin 6diilii olan Galaxy
Awards genel tasarim kategorisinde de Giimiis Odiil almay1
bagsarmistir.

Faaliyet raporunun ¢ikis noktasin1 Ozak GYO’nun gelisim
potansiyeli olusturmustur. Faaliyet raporunun entegre edildigi
“Gelecek Ajandas1”, hem Sirket’in kisa, orta ve uzun vadede
planlarini yansitmig, hem de gelisim potansiyelini daha da
somutlagtirmigtir.

Gelir yaratma hedefinin net bir gekilde ortaya kondugu ¢aligmada,
sadece Ozak GYO ile ilgili bilgiler degil, yatirimeilar icin gelecek
yilin 6nemli tarihleri de yer almig, boylelikle okuyucuya ek bir
fayda sunulmustur.

Ozak GYO 15’inci Gayrimenkul Zirvesi’nin “Stratejik Ortag1” oldu

Tirkiye'nin lokomotif sektorii olan ve ¢arpan etkisiyle ¢ok ciddi
bir istihdam yaratan gayrimenkul sektériiniin 6nde gelen zirve ve
etkinliklerini desteklemeye 6zen gosteren Ozak GYO, bu anlayisla
GYODER tarafindan diizenlenen ve sektérdeki 6nemli isimleri
bir araya getiren 15’inci Gayrimenkul Zirvesi’ne “stratejik ortak”
olarak destek vermigtir.

Ela Quality Resort Belek diinyanin en iyileri arasinda

Ela Quality Resort Belek, “Starway World Best Hotels” listesinde
en bagarih 100 otel arasinda girerek, bagarisini bir kez daha
tescillemistir.

28 iilkeden 5.210 otelin yer aldig1 degerlendirme, 195.000 turistin
otelleri hizmet performansi, ¢aliganlar, yiyecek-icecek hizmetleri,
temizlik, ¢ocuklar i¢in sunulan hizmetler, bahge, havuzlar,
animasyon ve spor imkanlar: kategorilerinde puanlamasiyla
gerceklestirilmigtir.

Ela Quality Resort Belek, gectigimiz donemde de turizm
diinyasinda soz sahibi olan TUI Travel’in misafirlerinin
degerlendirmeleri sonucu “TUI Top Quality 2015” listesine
girmig, HolidayCheck’in “En Cok Tavsiye Edilen Oteller”, Top
Hotels’in “Hizmette Mukemmellik”, Tripadvisor'i “2015
Mikemmeliyet” ddiillerine hak kazanmigtir.



Ela Quality Resort Belek reklam filmine 6diil

Ela Quality Resort Belek, Uluslararas: istanbul Turizm Filmleri
Festivali'nde ‘“Turizm Reklam Kampanyas:’ kategorisinde, “En Tyi
Otel Reklam Filmi” 6diiliine layik goriilmiistiir.

istanbul Film Production (IFP) tarafindan cekilen ve
yonetmenligini Serdar Isik’in yaptig: film, sinema ve akademi
diinyasinin seckin isimlerinden olugan ve bagkanhgim Serdar
Akar’in yaptigy festival jiirisinin bityiik begenisini kazanmigtir.

Ela Quality Resort Belek reklam filmi, Uluslararas: Turizm
Filmleri Festivali kapsaminda 20 iilkede diizenlenecek
festivallerde yarigarak, Turkiye'nin turizm potansiyelini diinyaya
tanitacaktir.

Demre arazisi kesin tahsis siireci tamamlandi

Ozak GYOnun Antalya ili Demre Tlgesi Ziimriitkaya Mahallesi
Uzguru Mevkii 194 ada 338 parselde yer alan turizm tahsisli
gayrimenkuliiniin irtifak hakki tesis iglemleri tamamlanms,
Ozak GYO adina “Tapu Senedi (daimi ve miistakil iist hakki tesisi
isleminden dolay1)” diizenlenmisgtir.

Demre arsasinin yan parselinde, giiniibirlik tesisi alani olarak
tahsise acilan arazi i¢in agilan ihaleyi de kazanan Ozak GYO,
60.000 m*1ik bu arsayla birlikte, toplamda 131.000 m?* arsaya
sahip olacaktir. Arsanin daimi ve mistakil uist hakki tesisi
iglemleri devam etmektedir.

Balmumcu arsas: imar plan tadilati

Ozak GYO portfoyiinde bulunan Besiktag Balmumcu arsasinda
daha 6nce “Ticaret” fonksiyonlu alan 1/5000 Nazim imar Plam
tadilati yapilarak “Turizm” alani olarak revize edilmistir. Turizm
tegviki ile birlikte ingaat hakk: %75 oraninda artirilmigtir. Park

ve otopark olarak diizensiz bir geometri ile terk edilen alanlar ise
nitelikli bir geometriye donustiiriilerek, alanda hem donatilar hem
de yapilacak ingaat i¢in daha uygun bir altyap: hazirlanmgtir.

Ozak GYO Hakkinda

Arstate Turizm ile birlesme tamamlandi

Ozak GYO’nun sermayesine %100 oraninda istirak ettigi, Arstate
Turizm Pazarlama ve Tic. A.§. biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte
devralinmas, her iki sirketin Ozak GYO catis1 altinda birlesmesine
karar verilmigtir. Birlesmeyle birlikte, Arstate Turizm’in
Balmumcu’da sahibi oldugu arsalar Ozak GYO portfoyiine
eklenmisgtir.

Bulvar 216’ya sinema salonu

Ozak GYO portfoyiindeki varliklardan istanbul, Atasehir’de yer
alan Bulvar 216’da B09 bagimsiz ticari boliimiinde, daha sonra
kiracidan tahsil edilmek tizere bir sinema yatirimi yapilmasina ve
bu amagla Sirket miilkiyetinde bulunan bolimiin sinema olarak
igletilmek tizere Akyon Tesis Yonetimi A.$.’ye kiralanmasina karar
verilmigtir.

is Yatirim ile likidite saglayicilig1 anlagmasi

Ozak GYO, Borsa istanbul'un Pay Piyasasina iliskin Uygulama
Usulii ve Esaslari’'nda diizenlenen Likidite Saglayiciligy faaliyeti
kapsaminda Borsa istanbul Kolektif Yatirim Uriinleri ve
Yapilandirilmig Uriinler Pazari’'nda (KYUYUP) iglem goren Ozak
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (OZKGY) paylarinda likidite
saglanmas1 amaciyla Is Yatirim Menkul Degerler A.S. ile hizmet
sozlesmesi imzalamgtir.

Ozak GYO 331.079 adet, Sirket ortagi Ahmet Akbahk ise 118.921
adet Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. pay1 i¢in bu
mekanizma kapsaninda kullamlmak iizere is Yatirrm Menkul
Degerler A.$.’ye 2,40 TL kullanim fiyath bir alim hakk: vermigtir.
Bahsi gegen rakam, Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.nin
6denmig sermayesinin %0,18’ini (binde 1,8) olugturmaktadir

is Yatirrm Menkul Degerler A.S.nin sirketimiz paylarinda
yuruttugu likidite saglayicilik faaliyeti, 21.12.2016 tarihinde sona
ermistir.

w1
w1
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2016’da One Cikan Gelismeler

Emlak Konut GYO tarafindan aciklanan rakamlara gore, 2016 yilsonu
itibariyla Biiyiikyali istanbul projesindeki satisa sunulmus olan 560 iinitenin
206 adedinin 6n satis1 gerceklestirilmis ve 534 milyon TL ciro elde edilmisgtir.

22 Haziran — 21 Aralik tarihleri arasinda Likidite Saglayiciligy
hizmeti kapsaminda is Yatirim tarafindan 5,4 milyon lot islem
hacmi olugturulmustur.

Bahse konu dénemde Borsa’da toplam 52,1 milyon lot iglem
gerceklesmis, toplam islem hacminin %10,3’ii {s Yatirim
tarafindan Likidite Saglayicilig faaliyeti kapsaminda
gerceklesmigtir. Likidite saglayiciligr hizmeti, ayhk iglem hacmini
yaklagik iki katina ¢ikarmigtir.

2016 yih iginde iilkemizde yasanan gelismeler Borsa istanbul’da
6nemli kayiplarin yaganmasina yol agmus, Sirketimiz pay

senedi de bu akimdan olumsuz etkilenmigtir. Pay senedinin
fiyatinin sozlegmede yer alan alim hakki fiyatinin altina diigmesi
nedeniyle, i Yatirrm ahm hakkin kullanmamayn tercih etmistir.
Yukarida bahsedilen pay miktar: Sirket ve Sirket ortagi uhdesinde
bulunmaya devam etmektedir.

Hisse satis1

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. paylari ile ilgili olarak
22.06.2016 tarihinde 2,50 TL fiyattan 6zel emirle uluslararasi
kurumsal yatirimcilara 2.000.000 adet satis iglemi; 23.06.2016
tarihinde 2,55 TL fiyattan 6zel emirle uluslararas: kurumsal
yatirimcilara 2.000.000 adet satig islemi gergeklestirilmigtir.

Hisse geri alimm

Ozak GYO Yonetim Kurulu, 25.11.2016 tarihli toplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kurulunun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli
Basin Duyurular1 dikkate alinarak, Uluslararas: piyasalarda
yasanan gelismelerin ve Tiirkiye sermaye piyasalarina olasi
yansimalariin, paylar: borsada islem géren $irket hisse

degeri izerinde olusturabilecegi potansiyel yakin ve ciddi bir
kayiptan kaginmak amaciyla, toplamda 3.000.000 adet payin
geri alinmasina, bu amagla 6.000.000 TL tutarina kadar kaynak

ayrilmasina karar vermistir.

Bu kapsamda 2016 yilinda 88560 lot geri alim yapilmig, Sirket
2016 yihm %12,05 fiili halka aciklik orani ile tamamlanmgtir.

Biiyiikyah Otel isletmeciligi'ne %55 ortaklik

Ozak GYO Yénetim Kurulu, turizm otel igletmeciligi amaciyla
Ekim 2015’te kurulan Biiyiikyah Otel isletmeciligi A.S.’ye %55
oraninda istirak etmistir. Sirket, turizm sektorinde Ozak GYO
portfoytine d4hil edilmesi planlanan varliklarin igletmecilik
hizmetini tistlenmeyi hedeflemektedir.



Net Aktif Deger Tablosu

Ozak GYO Hakkinda

NET AKTiF DEGER TABLOSU (Mn TL)" Portfoy Degeri 2015 2016
Mahmutbey, Iistanbul — Arsa 29.7 36.0
Area Balmuchu, istanbul — Arsa 13.2 120.6
Gokturk, Istanbul — Arsa 56.5 64.4
Toplam 99.4 221.0
34 Portall, Istanbul — Ofis 251.2 255.1
is Istanbul 34, istanbul — Ofis 116.9 122.6
B Metro Gross'Market, istanbul — Perakende 94.1 94.5
Bulvar 216, Istanbul — Perakende 223.9 231.6
Ela Quality Resort Hotel 374.2 346.0
Toplam 1,060.3 1,049.7
Tamamlanan Projeler -Stok Hayat Tepe 41.6 25.8
Devam Eden Projeler Biiyiikyah 40.7 128.0
Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.$ 82.9 -
Aktay Otel isletmeleri A.S 79.9 79.9
Bagh Ortakliklar (Turizm) Biiyiikyah Otel Tsletmeciligi - 0.03
Betuyap- Detuyap 0.01 0.01
Toplam 162.8 80.0
(+) Nakit 39.0 147.8
(+) Projelere Verilen Avanslar 212.0 129.4
(+) Diger Varhiklar 52.8 46.1
(-) Diger Yiikiimliiliikler 138.4 161.1
(-) Borglar 351.4 440.0
Net Aktif Deger 1,218.8 1,226.7

«

“ Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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Kilometre Taslar:

Insaat sektoriine 1995 yilinda Int-Er Yapi firmasi ile giren Ozak Global
Holding, bu alandaki tecriibesinden aldig: giicle 2009 yilinda kurulan Ozak
GYO catis1 altinda bagar1 yolculugunu siirdiirmektedir.

1985

Binyesinde 2.500, alt yiiklenicileri
ile 5.000’e yakin kiginin ¢alist1g1;
aylik 600.000, y1llik 7.000.000 parca

iiretim kapasitesiyle istanbul, Malatya,

Sanliurfa ve Catalca’da bulunan 4
ayr1 fabrikada iiretim yapan Ozak
Tekstil’in temelleri atild1.

Ozak GYO, Borsa istanbul’da OZKGY
kodu ile islem gérmeye bagladi.

istanbul — Atasehir Bulvar 216
projesine baglandi.

istanbul — Bayrampasa Hayat Tepe
Konut projesine baslanda.

istanbul — Bayrampaga Metro Gross
Market projesine baglandi.

Istanbul — Balmumcu arsas1 satin
alindi.
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1995

T, o
ﬁ T

Mimar ve mithendislerden olusan
yetkin kadrosuyla bir¢ok bagarili
projeye imza atan int-Er Yapi; proje,
tedarik, kalite, maliyet ve siireg
yonetimi alanlarinda hizmet vermek
uzere kuruldu.

istanbul-Kazligesme Biiyiikyal
projesinin ihalesi kazanildi.

Istanbul-Go6ktiirk arsas: satin alindi.

istanbul-Bayrampasa Hayat Tepe
projesi 1. Etap teslim edildi.

istanbul-Atagehir Bulvar 216 projesi
tamamlandi.

Demre-Antalya, Kultiir ve Turizm
Bakanlig: tarafindan kesin tahsis
uygun goruldii.

Didim-Aydin, Kiltiir ve Turizm
Bakanligi tarafindan kesin tahsis
uygun goruldii.

2007

Aktay Turizm ve Aktay Otel isletmesi
istiraki tizerinden, 2007 yilinda

Ela Quality Resort Hotel ile turizm
faaliyetleri bagladi.

istiraklerden Aktay Turizm
Yatirimlari ve isletmeleri A.S

ile devralma suretiyle birlesme
gerceklesti.

Forbes Turkiye Dergisimin “2014 En

Buyiik 100 Turk Sirketi” siralamasinda

Ozak GYO 57’nci siraya yiikseldi.

Turizm otel igletmeciligi amaciyla
kurulmakta olan Buyiikyali Otel
isletmeciligi A.S.ye %55 oraninda
istirak edilmesine karar verildi.



Ozak GYO’nun kurulusu ile birlikte,
Ozak Global Holding mevcut
gayrimenkullerini ayni ¢at1 altinda
topladi.

&

istanbul — Giinesli is istanbul 34
projesi tamamlanda.

Istanbul — ikitelli 34 Portall projesi
tamamlanda.

20l6

Ozak GYO Hakkinda

20l

istanbul — Bayrampaga’da Metro Gross
Market ve Hayat Tepe Konut projesinin
yapildi8: arsa satin alindi.

Akyon Tesis Yonetimi, Ozak Grup
sirketlerinden biri olarak kuruldu.

Biiytikyali projesinin ruhsati alindi

ve Eyliil ayinda lansmani yapildi.
Ornek daireler Kasim’da goriiciiye
cikt1. Eyliil-Aralik 2016 doneminde 534
milyon TL satig cirosu elde edilerek
hedeflenen rakamin iizerine ¢ikildi.

Ozak GYO, izmir Alsancak projesinden
cekildigini acikladi. 82 milyon TL
tutarindaki proje avansi, yasal faizleri
ve cesitli vergiler ile birlikte 123
milyon TL olarak geri alindi.

istanbul-Bayrampaga Hayat Tepe

projesi tamamlanda.

Arstate Turizm Pazarlama ve Tic.

A.S. ile devralma suretiyle birlesme
gerceklestirildi. Birlesmeyle birlikte,
Arstate Turizm’in Balmumcu’da sahibi
oldugu arsalar Ozak GYO portfdyiine
eklendi.

Balmumecu arsasi imar plan tadilat
yapilarak ingaat hakk: %75 oraninda
artirildi.

Demre arsasi kesin tahsisi iglemi
tamamlandi, ihalesi alinan ve yan
parselde bulunan ikinci arsanin
kesin tahsis siirecinin sonlanmasiyla
birlikte Demre’deki toplam arsa alani
131.000 m*ye ¢ikacaktir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Saglam finansal yapisi ve sektordeki inovatif adimlariyla siirdiiriilebilir

bilyiime stratejisini basariyla gerceklestiren Ozak GYO’nun 6zkaynak

biiyiikligi, 2016 yilsonu itibariyla 1,131 milyon TL olarak kaydedilmigtir.

2008 yihinda 2.000.000 TL sermayeyle kurulan Ozak GYOnun
sermayesi ayni yil 16.952.776 TL’ye, 2009 yilinda 80.945.420
TL’ye, 2010 yilinda 6nce 93.373.837 TL'ye daha sonra da
106.731.750 TL’ye ve 2011 yilinda 141.483.500 TL’ye ulagmugtur.

Ozak GYO, 2012 yihnda sermaye artirimi yoluyla ihrag ettigi
15.516.500 TL tutarindaki hisse senetleri ve mevcut hissedarlarin
sahip oldugu 23.733.500 TL nominal degerli hisse senetleri olmak
uzere, Sirket sermayesinin %25’ine denk eden toplam 39.250.000
TL nominal degerli hisse senedini halka arz etmis, Sirket’in
toplam sermayesi 157.000.000 TL'ye ulagmistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

> i
/ — i - \ Ahmet Akbalk
(7 N\ \ @z

Saglam finansal yapis1 ve sektordeki inovatif adimlariyla
stirdiiriilebilir biiylime stratejisini bagariyla gerceklestiren
Ozak GYO'nun ézkaynak biiyiikliigii, 2016 yilsonu itibariyla
1,131 milyon TL olarak kaydedilmigtir.

Mevcut durumda 300.000.000 TL kayith sermaye tavanina
sahip Ozak GYO’nun 6denmis sermayesi, 2016 sonu itibartyla
250.000.000 TLdir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin sermaye maddesinin yeni gekli

24.07.2015 tarihinde tescil edilmigtir. Sirket’in giincel ortaklik
yapis1 agagida yer almaktadir.

BisT'te iglem goren kisim ©

\ 25,00
- 2100
/o .
\ Y /’ //' Ul"‘(:i Aklaahk Digcr
L 26,23 1,07
ADI SOYADI NOMINAL DEGER (TL) SERMAYEDEKI PAYT (%)
Ahmet Akbalik 119.239.142 47,70
Urfi Akbalik 65.578.195 26,23
BIST’te iglem goren kisim® 62.500.010 25,00
Diger 2.682.653 1,07
Toplam 250.000.000 100,00

) Sermayeyi temsil eden paylardan 62.500.010 adedi (sermayenin %25’i) borsada islem goren pay statiisiinde olup; Borsa Istanbul A.S. Kurumsal Uriinler
Pazarr’nda iglem gormektedir. BIST te islem géren paylarin detay: asagidaki gibidir.

ADI SOYADI NOMINAL DEGER (TL) SERMAYEDEKI PAYT (%)
Ahmet Akbalik 12.743.197 5,10
Urfi Akbalik 10.978.765 4,39
Ozak Tekstil 8.237.575 3,30
Ozak GYO-geri alim 419.639 0,17
Diger 30.120.834 12,05
Toplam 62.500.010 25,00
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Kurumsal yatirimci tabam genigletildi

2016 yilinda toplam 4 milyon adet payin uluslararas: kurumsal
yatirimcilara satig1 gerceklestirilmigtir.

22.06.2016 tarihinde 2,50 TL fiyattan 6zel emirle uluslararasi
kurumsal yatirimcilara 2.000.000; 23.06.2016 tarihinde 2,55 TL
fiyattan 6zel emirle uluslararasi kurumsal yatirnmeilara 2.000.000
adet satig islemi gerceklegtirilmigtir. Bu satiglar ile Sirket’in
efektif halka agiklik oran1 %12.08 e yiikselmistir.

Pay geri alim ile risklerin 6niine gegildi

Ozak GYO Yénetim Kurulwnun 25.11.2016 tarihli toplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kurulunun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli
Basin Duyurulan dikkate alinarak, Uluslararas: piyasalarda
yaganan gelismelerin ve Tiirkiye sermaye piyasalarina olasi
yansimalarinin, paylar: borsada iglem géren Sirket’in hisse degeri
uizerinde olusturabilecegi potansiyel yakin ve ciddi bir kayiptan
kaginmak amaciyla, toplamda 3.000.000 adet pay: ve toplanti
tarihinden itibaren 1 yih agmamak kaydiyla, yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisina kadar, gerekli goriilen durumlarda geri alim
yapilmasina, bu amagla 6.000.000 TL tutarina kadar kaynak

ayrilmasina karar vermigtir.

Bu kapsamda, 2016 y1hi sonu itibariyla 88.560 adet payin geri
alim gerceklegtirilmigtir. Bu son iglem sonrasinda $irket’in
efektif halka agiklik orani 2016 yili sonu itibariyla %12,05 olarak
gerceklesmigtir.

Sirket’in 250.000.000 nominal TL olan sermayesinin 30.120.834
adet pay1 (%12,05) ana ortaklar disinda yatirimecilarda
bulunmakta, bu paylarin %65’1 yabanci uluslararas: kurumsal
yatirimcilarda, %45’ yerli bireysel yatirnmcilar uhdesinde
bulunmaktadar.

Ozak GYO Hakkinda

imtiyazh paylar

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 250.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Paylar A ve B Grubu olarak ikiye ayrilmigtir.
A Grubu paylar nama yazih olup, Esas Sozlesme’nin 8’inci
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday
gosterme imtiyazina sahiptir. Sermayenin 1.592.356 TL'lik kism
nama yazili A Grubu imtiyazh paylardan olugsmaktadir. Kalan
248.407.643 TL'lik B Grubu paylar ise hamiline yazilidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin dérdii A Grubu pay sahiplerinin
cogunlukla gosterecegi adaylar arasindan, ikisi Sermaye Piyasas1
mevzuatinin 6ngordigu bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmak
kaydiyla B Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi

adaylar arasindan olmak tizere, Genel Kurul tarafindan segilir.
Esas Sozlesme'nin 9’uncu maddesi geregince Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan
paylar diginda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
cikarilamaz.
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Istirakler ve Is Ortakliklar:

Aktay Turizm A.S. ile gerceklestirilen birlesme sonrasinda Ozak GYO’nun
portfoyiinde giren Ela Quality Resort Hotel, Aktay Otel Isletmeleri A.S.

tarafindan isletilmektedir.

Aktay Otel igletmeleri A.S.

Aktas Otel igletmeleri A.S. 2011 yihnda otel igletmeciligi
alaninda faaliyet gostermek iizere kurulmustur. Ozak GYO nun
Sirket’teki hisse oranmi %95’tir. 2015 yilinda Aktay Turizm A.§. ile
gerceklestirilen birlesme sonrasinda Ozak GYOnun portfoyiinde
giren Ela Quality Resort Hotel, Aktay Otel isletmeleri A.S.
tarafindan igletilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun I11-48.1 sayih Gayrimenkul

Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginin 28/1/a

maddesi GYO’larn, “isletmeci girketlere” igtirak edebileceklerini
duzenlemektedir. Ayn: maddenin 4’iincii bendinde ise “Ortakhiklar
tarafindan igletmeci girketlere yapilacak igtirak, ortakhiklarin
hesap donemi sonunda hazirlayip kamuya agikladiklar: finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin %10’undan fazla olamaz,”
hitkmii yer almaktadir.

Sirket merkezi: Atatiirk Bulvari, 13.Cadde, 34 Portall Plaza, ikitelli
0.8.B., Bagaksehir, istanbul

Faaliyet alan: Turizm ve Otel Tsletmeciligi

Ozak GYO hissesi: %95

Sermayesi: 9.000.000 TL

Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakhg

Sermaye Piyasasi Kurulunun I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirnm
Ortakliklarima fligkin Esaslar Tebligi’nde GYO’larin, adi ortaklik
olusturabilecegini diizenlemektedir. Tebligin 33’iincii maddesinde
“Ortakliklar miinhasiran bir projeyi gerceklestirmek maksadayla,
bir veya birkag ortakla adi ortakhik olugturabilir,” hitkmii yer
almaktadir.

Emlak Konut GYO tarafindan ihalesi diizenlenen “istanbul
Zeytinburnu Kazhgesme Arsa Satis1 Kargihgi Gelir Paylaginm Isi”
kapsanminda Biiyiikyal projesi i¢in kurulan Ozak-Yenigiin-Ziylan
Adi Ortakhg icinde Ozak GYO pay1 %55, Ziylan Gayrimenkul
Yatirim ve Yonetim A.S.nin pay1 %30 ve Yenigiin ingaat San. ve
Tic. A.S.’nin pay1 %15’tir.

Ortaklik, otel, konut, rezidans, ofis, perakende, eglence ve kiltur

alanlarindan olugan karma projenin geligtirilecegi 111.262 m?lik
arazi icin agilan ihaleyi 1.568.800.000 TL+KDV tutarindaki “Arsa
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Satig1 Kargilig: Sirket Pay1 Toplam Geliri” teklifi ile kazanmig,
09.04.2014 tarihinde s6zlesmenin imzalanmasinin ardindan proje
caligmalarima baglanmgtir.

Ortakhik tarafindan hayata gegirilen Biiytikyal projesinin 2016
yili icerisinde ruhsati alinmig ve Eylill ayinda gercgeklestirilen
lansman sonrasi satiglara baglanmigtir. Emlak Konut GYO
tarafindan agiklanan rakamlara gore, 2016 yili sonu itibariyla
proje kapsaminda 206 adet inite satig1 ve 534 milyon TL satig
cirosu gerceklestirilmigtir.

Sirket merkezi: Atatiirk Bulvari, Ozak Caddesi, 34 Portall Plaza,
No: 1D/8 Basaksehir, istanbul

Faaliyet alan1: Biiyiikyali projesi

Ozak GYO hissesi: %55

Sermayesi: 300.000.000 TL

Biiyiikyah Otel igletmeciligi A.S.

Biiyitkyal Otel isletmeciligi A.S turizm otel isletmeciligi amacryla
2015 yihinda kurulmustur. Ozak GYO, Sirket’te %55 pay sahibidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun III-48.1 sayih Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginin 28/1/a
maddesi GYO’larin, “isletmeci girketlere” igtirak edebileceklerini
diizenlemektedir. Aym tebligin 27'nci maddesinde “isletmeci
sirket” su sekilde tarif edilmigtir: “Ortaklik portfoyiinde kira
geliri elde etme amacina yonelik gayrimenkuller olmasi halinde,
sz konusu gayrimenkullere veya onlarin bagimsiz béliimlerine
iligkin olarak giivenlik, temizlik, genel idare ve buna benzer
nitelikteki temel hizmetler kiracilara ortaklik tarafindan
sunulabilecegi gibi, ortaklik ile bir igletmeci girket arasinda bu tir
hizmetlerin sunulmasi amacina yonelik bir sézlesme yapilmas:
da mimkiindir. Ortaklik portfoyiinde yer alan gayrimenkuller
ve gayrimenkul projelerinin pazarlanmasina ve degerinin
artirilmasina yonelik olarak yapilacak reklam ve promosyon
faaliyetleri temel hizmet kapsamindadir.”

Sirket merkezi: Atatiirk Bulvari, Ozak Caddesi, 34 Portall Plaza,
No: 1D/5 Bagaksehir, Istanbul

Faaliyet alan1: Turizm ve otel igletmeciligi

Ozak GYO hissesi: %55

Sermayesi: 50.000 TL



Birlesme Islemleri

Ozak GYO Hakkinda

Ozak GYOnun bagh ortaklig1 Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.10.2016 tarihli karari ile Ozak GYO catis1

altinda birlestirilmistir.

Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S.

Ozak GYO Yonetim Kurulu'nun 04.05.2016 tarihli karar ile
Sirket’in sermayesine %100 oraninda istirak ettigi Arstate Turizm
Pazarlama ve Tic. A.§.’nin Sermaye Piyasas1 Mevzuati, 6102 sayil1
Tiirk Ticaret Kanununun 155’inci maddesinin 1’inci fikrasinin
abendi ve 156'inc1 maddesi hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 18, 19 ve 20’nci maddeleri ile 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun I1-23.2 sayih Birlegme ve Boliinme Tebligi
uyarinca kolaylagtirilmig birlegsme hitkiimlerine gére, butin aktif
ve pasifleriyle birlikte devir almak suretiyle birlegtirilmesine
karar verilmigtir.

Birlesmeye dair Sermaye Piyasasi Kurulu onay1 14.10.2016
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanmigtir.
Verilen onay dogrultusunda, s6z konusu birlesme iglemi
21.10.2016 tarihi itibariyla ticaret sicilinde tescil edilmistir.

03.11.2016 tarihi itibariyla, Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret
A.S. miilkiyetinde olan Istanbul ili, Begiktas flcesi, Mecidiye
Mahallesi, 637 ada, 42 Pafta, 150, 151, 197 ve 199 numaral
parsellerde yer alan taginmazlarin tiizel kigilik unvan degisiklik
iglemleri tamamlanmus; tapu sicil kayitlar1 Ozak GYO adina tescil
ettirilmistir.

Gegtigimiz y1l da Ozak GYO’nun bagh ortakhgi Aktay Turizm
Yatirimlar: ve isletmeleri A.S. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
13.03.2015 tarihli karari ile Ozak GYO ¢atis1 altinda birlestirilmis,
soz konusu birlesme iglemi 23.03.2015 tarihi itibariyla ticaret
sicilinde tescil edilmigtir.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

30 y1l1 agkin deneyimiyle sektoriin en 6nemli

oyuncularindan biri olan Ozak GYO, dengeli is modeli, ve

kar getiren yatirimlariyla, biiylimesini stirdiirdii.

Degerli Paydaslarimiz,

Gegtigimiz yi1l, dinyada ve Turkiye’'de farkli ekonomik
geligmelerin yagandigi, oldukca hareketli bir yil oldu. Amerikan
Merkez Bankas1 FED’in faiz artirim karari, ABD bagkani secilen
Donald Trump’in izleyecegi ekonomi politikasi konusundaki
belirsizlikler ve ingilterein AB’den ¢ikma kararinin yarattig
tedirginlik kiiresel piyasalari etkiledi.

2008’deki finans krizinden bu yana bitytime sorununu
agamayan geligmis tilkeler, 2016’da yaganan olumsuzluklarin
da etkisiyle y1l1 sinirh bir biiyiimeyle tamamladi. IMF'nin Mali
Gozlem Raporu’na gore diinya ekonomisinin %3 bitytidiigii
2016’da, ABD %1,7, Euro Bolgesi ise %1,6 oraninda biiytiyebildi.

Gelismis tilkelerdeki durgunlugun gelismekte olan iilkelere de
sigramasiyla, Cin son yillarin en diigiik bityytime performansini
sergileyebildi. Cin’in %6,6 oraninda biyyiidiugi 2016da,
geligmekte olan tilkelerin biiytime ortalamasi ise %4 olarak
gerceklegti.

2016’ya hizl bir sekilde giren ve biiytime performansi
acisindan Avrupa’da zirveye ¢ikan Tiirkiye; uluslararas:
piyasalardaki gelismeler, bagarisiz darbe girigimi, teror
saldirilar: gibi i¢ etkenler, sinirimizdaki savaglar ve Rusya krizi
gibi bolgesel sorunlarin da etkisiyle hiz kesmek durumunda
kaldi. Yilin Gigiincii geyreginde uzun bir aradan sonra ilk kez
daralan Tiirkiye ekonomisi, y1l1 %3 diizeyinde bir biiytimeyle
tamamladi.Yilin ilk yarisinda diigiis egiliminde olan cari agik
da, ozellikle petrol fiyatlarinin yiikselmeye baglamasiyla tekrar
artt1ve 2016 sonu itibariyla 35 milyar ABD dolarina ulasti.
Ancak Tirkiye, saglam ekonomik temelleri, stratejik ekonomi
politikalar: ve ig diinyasinin sorumluluk bilinci sayesinde, bu
zorlu siireci de geride birakiyor.
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Gayrimenkul sektorii krizden etkilenmedi

Bu olumsuz geligmelere ragmen, gayrimenkul sektorii saglam
yapisiyla yatirimei agisindan giivenli liman olma 6zelligini
strdiirdii ve biiytimeye devam etti. 2016’da %4 artis gosteren
konut satiglari, 1 milyon 341 bin 453 adetle tarihi bir rekor
kirda.

Bu rekorda, kamunun yaptig1 diizenlemeler ve girketlerin
ozellikle 15 Temmuz sonrasi gerceklestirdigi kampanyalar
etkili oldu. Sektoriin 120 ay vade i¢in faizi 0,70’e kadar
indirmesi yatirimciy1 harekete gecirdi, kredi kullaniminda %25
olan peginatin %20’ye ¢ekilmesi ve 150 metrekareden bityiik
evlerde KDV indirimi yapilmasi da satiglari artirdi.

Sektor genelinde, bu olumlu gidigin 2017’de de artarak devam
edecegi ve yeni bir rekorun kirilacag: beklentisi hakim. Diger
taraftan yabancilara konut satis1 2016°da bir 6nceki yila

gore %20,3 oraninda azaldi. Ancak 1 milyon ABD dolari ve
uizerinde konut alanlara vatandaglik verilmesi ve KDV avantaji
sunulmas: gibi diizenlemelerin, 2017’de yabanc: yatirimeilara
satig1 artirmasi bekleniyor.

Ozak GYO saglam adimlarla biiyiiyor

30 y1li agkin deneyimiyle sektoriin en 6nemli oyuncularindan
biri olan Ozak GYO, dengeli is modeli, kalite odakl siirecleri,
giiglii finansal yapisi ve kér getiren yatirimlariyla, 2016 yilinda
da sektordeki dalgalanmalardan etkilenmeden biiyytimesini
stirdiirdii.

2016’'da 112,1 milyon TL satig geliri, 61,6 milyon TL kira geliri
elde eden Ozak GYO, aktif bityiikliigiinii 1,779.1 milyon TLye
ulagtirarak, yatirimecilari i¢in deger tiretmeye devam etti ve yili
13,2 milyon TL kérla kapattu.

Ozak GYO, uzman kadrosuyla tiim paydaslarina kazanc
saglayacak projelere imza atmaya devam ediyor. Bu projelerin
basinda, istanbul’un uluslararasi prestijini daha da artirmaya
aday nitelikte ve “nesilden nesile aktarilacak bir eser” olarak
tanimladigimiz Bityiikyah istanbul projesi geliyor.
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Ahmet Akbalik
Yonetim Kurulu Basgkani
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Sektorde bugiine dek yenilikeilik, kalite ve verimlilik odakl1 yaklagimayla

kendini ispatlayan Ozak GYO, 2017 yilinda da diinya standartlarinda

hizmet sunmaya devam edecek.

Biiyiikyali’ya yogun ilgi

Uzun ve titiz bir ¢aligmanin ardindan ortaya ¢ikan Biiyiikyali
istanbul projesi, sakinlerinin giinliik ihtiyac¢ ve konforu i¢in her
tiirlit imkani sunan “Iyi Bir Yagam” vaat ediyor.

Toplam 111 déniimliik arazide yiikselen Biyiikyal
istanbul’un yap1 ruhsati 25 Ocak 2016 tarihinde alinda.

8 Mart tarihinde projemizle ilgili ilk basin bilgilendirme
toplantisini gerceklestirdik. Lansmanini 22 Eylil'de yaptigimiz
Biiytikyalrnin 6rnek dairelerini ise 29 Kasim’da basin ve
kamuoyuna tanittik. Bu stiregte katildigimiz, Cannes’daki
MIPIM, Dubai’deki Cityscape ve Azerbaycan’daki Recexpo
olmak iizere ii¢ uluslararasi fuar ve istanbul’da diizenlenen
CNR Emlak Yatirim Projeleri ve Finansman Fuari’'nda yabanci
ve yerli yatirimcilarin yogun ilgisiyle karsilastik, projemiz
uluslararasi arenada da tam not aldi.

Emlak Konut GYO tarafindan ac¢iklanan rakamlara gore,

2016 yilsonu itibariyla Bityiikyali istanbul projesindeki

satiga sunulmus olan 560 tinitenin 206 adedinin 6n satig1
gerceklestirildi ve 534 milyon TL ciro elde edildi. Kisa siirede
bagarili satig rakamlari yakalayan Biiytikyali, Emlak Konut
GYO’nun en ¢ok satilan projeleri arasinda yer aldi. 2016 yilina,
ciro hedefini geride birakarak kapatti.

Deniz ulagimini ve likst giinliik hayatin bir pargasi haline
getiren projemiz, Tarihi Yarimadaya komsgu konumu, 4 farkl
mabhallesi, liiksii yeniden tanimlayan semt hayati ve istanbul’un
dokusunu yansitan tarihi yapilariyla, doga ve denizle i¢ ige bir
yasam sunmaya hazirlaniyor.

Zeytinburnu Belediyesi'nin kisa bir siire 6nce agikladig,
Bagimsiz Degerleme Kuruluslar: tarafindan yapilan bolge
gayrimenkul raporu sonuglarina gore, sahil bandinda
metrekare fiyati1 bazinda, ontimiizdeki beg yil igerisinde

%110’a yakin bir artig 6ngoriilityor. Ayni rapora gore, Avrupa
yakasinda konut amortisman siiresi 19 yilken Zeytinburnu’'nda
bu siire 15 yil olarak belirtiliyor. istanbul geneliyle
kiyaslandiginda, hem prim yapma hem de yiiksek kira getiri
potansiyeliyle, Kazlicesme'nin yatirim agisindan avantajl
bolgelerden biri oldugu goze carpiyor. Kazligesme’nin her
anlamda en stratejik noktasinda yer alan Buyiikyali, yiiksek
kalite standartlariyla, her gecen giin degerine deger katacak bir
proje olarak one ¢ikiyor.
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Biiytikyali ayni zamanda, Avrasya Tiinelime en yakin yeni
yagam alani olarak dikkat ¢ekiyor. Projemiz, yani bagindaki
Marmaray Zeytinburnu duragi, denizyolu, karayolu ve rayl
sistemin tiim alternatiflerini sunan merkezi konumuyla, trafigi
sorun olmaktan ¢ikararak rakiplerinden farklilagiyor.

Yatirimlar devam edecek

Sektorde bugiine dek yenilikgilik, kalite ve verimlilik
odakl yaklagimiyla kendini ispatlayan Ozak GYO, 2017
yilinda da yaratici giiciinii dogru analizlerle yansittig:
projeler gelistirmeye, hayata gegirdigi projelerde ise diinya
standartlarinda hizmet sunmaya devam edecek.

Bu dogrultuda 2017 yilinda baglayacak en 6nemli
projelerimizden biri Balmumecu projemiz. Caligmalar
kapsaminda, Begiktag Balmumcu’daki “ticaret” fonksiyonlu
arsamiz, gerceklegtirilen imar plani tadilatina paralel,
“turizm” alani olarak revize edildi ve turizm tegvikiyle
birlikte arazinin ingaat hakki %75 oraninda artirildi. Park ve
otopark gibi alanlar ise yeniden degerlendirilerek, ingaat i¢in
¢ok daha uygun bir altyap1 hazirlandi. Ayni1 zamanda Ozak
GYO’nun %100 oraninda sermaye sahibi oldugu Arstate Turizm
Pazarlama ve Tic. A.§. biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte
Ozak GYO tarafindan devralindi. Birlesmeyle birlikte, Arstate
Turizm’in Balmumcu’da sahibi oldugu arsalar da Ozak GYO
portfoyiine eklendi.

Diger taraftan Goktiirk’teki 17 dontimliik arazimizde, iist
segment konut projesi gergeklestirmek i¢in imar ¢aligmalarinin
tamamlanma siirecini bekliyoruz.

Mahmutbey Metro istasyonu bitisiginde bulunan arazimiz
uzerinde, cevrede kentsel dontigiimii gergeklegtirerek yeni bir
proje tiretmeyi planliyoruz.

Turizm alanindaki yatirimlarina da hiz veren Ozak GYO,
6ntimiizdeki donemde, dort yeni otel yatirimi gerceklestirmeyi
planliyor. Global arenada prestijli, bircok 6diile layik gériilen,
Antalya’daki Ela Quality Resort Hotel’in ardindan, Balmumcu,
Biiyiikyali, Didim ve Demre arsalarina yapilmasi planlanan
otelleri de portfoyiine katmay1 hedefliyor.
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Ozak GYO’nun Demre’de yer alan turizm tahsisli
gayrimenkuliintin irtifak hakki tesis iglemleri tamamlandi ve
Ozak GYO adina “Tapu Senedi” diizenlendi. Bununla birlikte,
Demre arsamizin yan parselinde, giintibirlik tesis alani olarak
tahsise agilan arazinin ihalesini de kazanarak, 60.000 m*1lik bu
arsayla birlikte, toplamda 131.000 m*lik arsaya sahip olduk.

2016 yilinda Ozak GYO agisindan énemli bir diger konu da
izmir Alsancak’ta yapmay1 planladigimiz proje konusunda
yasanan gelismeydi. Gegen siire icerisinde imar durumu

basta olmak tizere s6zlesme kapsaminda yerine getirilmesi
gereken sartlarin, muhataplar: tarafindan tam olarak yerine
getirilmemesi ve bu konudaki belirsizligin devam etmesi
sonucu, projenin daha fazla siiriincemede kalmamasi amaciyla
bu yatirimdan vazge¢meyi kararlastirdik. Ozetle, oldukc¢a
stratejik ve bagarili bir hamleyle dogru bir zamanda Alsancak
projesinden ¢ikarak, elde ettigimiz nakit akigi sayesinde yeni
ve daha karh projelere odaklanma firsatini yakaladik. Ozak
GYO adina avantaja ¢evirdigimiz bu durumun, zorlu ekonomik
konjonktiirde bize sagladig likidite artis1 ile yeni projelerle,
paydaslarimiz i¢in deger tiretmeye, hem tilke ekonomisine hem
de istihdama katki saglamaya devam edecegiz.

Ozak GYO olarak, tiim planlama ve éngoriilerimize paralel,
en onemli biiylime ivmesini 2019 ve 2020 yillarinda
yakalamayi bekliyoruz. Bu siiregte, 1,23 milyar TL olan net
aktif degerimizin 3 milyar TL'ye ¢itkmasi i¢in var giiciimiizle
calismaya devam edecegiz. Oncelikle 2019’da Biiyiikyals,
2020 sonunda ise planladigimiz diger bazi projelerimizi
tamamlamay1 hedefliyoruz.

Hayata deger katiyoruz

Sehir merkezinde gelistirdigi gayrimenkul projeleriyle sektorde
farkli bir yerde konumlanan Ozak GYO, sehrin sosyal ve
kiiltiirel dokusunu hissettiren yaklagimi ve kalite odakliligiyla
yatirimeisinin yani sira topluma ve gevreye de deger katmaya
devam ediyor.

s

Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.

Yonetimden

Toplam Satig Gelirleri

12,1 milyon STl

Kira Gelirleri
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2016’da, Tiirkiyenin ilk gastronomi odakli aligveris merkezi
olma o6zelligini tagiyan Bulvar 216, yesili koruyan ve yagsama
deger katan mimarisiyle Amerikan Yegil Binalar Konseyi
tarafindan verilen Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik
Sertifikas1 “LEED”i giimiis kategorisinde almaya hak kazanda.

Diger taraftan Bulvar 216’da bir sinema yatirimi yapilmasina
ve bu amagla Ozak GYO miilkiyetinde bulunan béliimiin sinema
olarak isletilmek iizere, Ozak Grubu sirketlerinden Akyon Tesis
Yonetimi A.$.’ye kiralanmasina karar verdik.

Gelecegin akilli binasi olarak tasarlanan 34 Portall Plaza ise
yagmur sularinin drenajini saglayan hidrofonik sistemi,
yenilenebilir enerji altyapisi, atik yag toplama alani, tiretim
tesisleri aritma sistemi, elektrik enerjisi kullanimini giin
15181na ve ¢alisan yogunluguna gore ayarlayan 6zel aydinlatma
sistemi gibi ¢evresel degerleriyle, kaynaklarin etkin kullanimi
anlaminda, siirdurilebilirlige katk: saglamaya devam ediyor.

Ozak GYO giiclii kadrosuyla gayrimenkul sektoriinii
canlandiracak fikirlerin 6nciisii olmay1 ve prestijli projelerle
yatirimecilarina her anlamda fayda saglamayi, kurumsal
vatandaslik bilinciyle, cevreci ve siirdiiriilebilir degerler
yaratmayi siirdiirecek. Tiim bunlari hayata gegirirken, her
zaman oldugu gibi, tistiin bir sorumluluk bilinciyle tiim
faaliyetlerimiz hakkinda paydaslarimizi bilgilendirmeye
devam edecegiz. Dilegimiz, faaliyet raporumuzun ve geffaflik
konusunda gosterdigimiz ¢abanin, gectigimiz yil kazandigimiz
iki uluslararasi saygin 6diilde oldugu gibi, uluslararasi arenada
takdir gormeye devam etmesi...

Ozak GYO’nun elde ettigi basarilarda basrol insan
kaynagimiza ait. Degerlerimizi igtenlikle sahiplenerek
basgari yolculugumuzda yol arkadasimiz olan tiim ekip
arkadaslarimiza, bize duyduklari giivenle giicimiize giig
katan misterilerimize, is ortaklarimiza ve yatirimcilarimiza
goniilden tegekkiirlerimi sunuyorum.

Ahmet Akbalik
Yonetim Kurulu Bagkani
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Do¢. Dr. Saim Kilic Oguz Satici Ui Akboalik
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Ahmet Akbalk

Yénetim Kurulu Bagkani

1971 yilinda istanbul’da dogan Ahmet
Akbalik, caligma hayatina 1985te, aile
igletmesi olan Ozak Tekstil’de baglansgtir.
1991 yilinda Ozak Tekstil ve Konfeksiyon
San. ve Tic. A.$.’yi kurmustur. 2008 yilinda
Ozak GYO’yu, 2009 yilinda Ozak Enerji’yi
kurmus, 2009°da ise tiim girketlerini

Ozak Global Holding A.S. catis1 altinda
toplamgtir. Profesyonel ¢aligma hayati
boyunca sivil toplum 6rgutlerinde Tiirkiye
ihracatgilar Meclisi Bagkan Vekilligi,
istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatgilar Birligi Bagkan Vekilligi, Dis
Ekonomik fligkiler Kurulu Yénetim Kurulu
ve fcra Kurulu Uyeligi, Belek Turizm
Yatirimeilar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi
gibi gesitli gorevler tistlenen Akbalik, halen
Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig: Dernegi (GYODER) ve Malatyali
is Adamlar1 Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi’dir. Ahmet Akbalik su anda Ozak
Tekstil Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
yani sira Ozak GYO, Ozak Global Holding
ve tiim bagh ortakliklarinin Kurucu

Ortag: ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorevlerini siirdiirmektedir. Aynmi zamanda
Makedonya Antalya Fahri Bagkonsolosu
olan Akbalik, evli ve ii¢ cocuk babasidir.
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Urfi Akbalk

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
1976 yilinda istanbul’da dogan Urfi
Akbalik, profesyonel ig yagsamina 1991

yilinda, aile isletmesi olan Ozak Tekstil-
Interpoll Jeans’de adim atmigtir. Ayni yil
kardesleri ile birlikte Ozak Tekstil Konf.
San. Tic. A.$.’yi kurmus, sonrasinda

ise Kiuibrateks, AKB Dig Ticaret, Aktur
Arag Kiralama, Akba Tekstil, G79 Tekstil
sirketlerinde Kurucu Ortak ve Yonetim

Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev almigtir.

Kurucu ve yéneticilerinden oldugu int-
Er Yap1 ingaat Turz. San. ve Tic. Ltd.

Sti. ile 2000 yilinda ingaat sektoriine,
Aktay Turizm Yatirimlar: ve sl. A.S.

ile 2004 yilinda turizm sektoriine girig
yapan Akbalik, Kurucu Ortak ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili oldugu Ozak Yap
San. ve Tic. A.S.nin 2009 yihnda Ozak
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.$.’ye
déniismesi sonrasinda, Ozak GYO ve bagh
ortakhiklar: Aktay Turizm Yatirimlari ve
isletmeleri A.S. ve Aktay Otel isletmeleri
A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gbrevini iistlenmistir. Urfi Akbalik, 2009
yilinda Ozak Enerji San. ve Tic. A.S.’nin
kurulmasimin ardindan, tiim sirketleri
tek bir ¢at1 altinda toplamak tizere
hayata gecirilen Ozak Global Holding
A.$.nin Kurucu Ortagr’dir. Halen Ozak
Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani ve Ozak
Global Holding, Ozak GYO ve tiim bagh
ortakhiklarimin Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili gorevlerini stirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ali Alp

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yi1linda Rize dogumlu olan Ali

Alp, 1987’de Ankara Universitesi

Isletme Boliimiinden mezun olmus,
1991°de Marmara Universitesi’'nde

Yiiksek Lisansini, 1995’te ise Ankara
Universitesi'nde isletme Doktorasini
tamamlamigtir. 1987 yilinda Hazine

ve Dig Ticaret Miistesarligi’'nda Uzman
Yardimcis: olarak bagladig is hayatina
1988-1996 arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Uzman, 1996°dan itibaren
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Miisaviri, Bagbakanhk’ta ve Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi’'nda Miistesar Yardimeisi,
Emlak GYO’da Yonetim Kurulu Bagkani

ve TRT’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmistir. Profesyonel ig yagam ile
birlikte akademik kariyerini de Dogent ve
daha sonra Profesor unvamn ile stirdiiren
Prof. Dr. Ali Alp, Ozak GYO Yonetim Kurulu
Uyeliginin yam sira Bilkent Universitesi ve
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
isletme Boliimii'nde Ogretim Uyesi olarak
ders vermektedir.



Oguz Satic
Yonetim Kurulu Uyesi
1965 yilinda istanbul’da dogan Oguz Satic,

‘Washington International University
isletme bgliimiinden mezun olmugtur.

is hayatina, aile sirketi olan Oguz iplik’te
erken yasta baglayan Satici, 1991 yilinda
tekstil Giretimi, ihracat ve i¢ ticaret yapan
Teksfil iplik Orme Sanayi ve Ticaret AS’yi,
1994 yilinda Polaris Tekstil Sanayi Ticaret
A.S.’yi kurmustur. 1990’da istanbul
Ticaret Odasi'nda (ITO) segilen en geng
Meclis Uyesi olan Satici, 1996-1998
yillarinda fktisadi Kalkinma Vakfi’nda
(IKV) Yonetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001
arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatgilar Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu
Bagkanhg), 2001-2008 yillarinda Tiirkiye
Yatirim Ortami fyilestirme Koordinasyon
Kurumu Uyeligi, 2004-2008 yillarinda
Tiirkiye Yatirim Danigma Konsey Uyeligi,
2001-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye
ihracatgilar Meclisi (TiM) Bagkanhg
gorevlerini listlenmistir.

(YT

Dog¢. Dr. Saim Kiic

Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1972 yilinda dogan Saim Kilig,

lisans egitimini 1993 yilinda Ankara
Universitesi SBF Uluslararasi iligkiler
Bolumii'nde tamamlamig; 2001°de
ABD’de University of Illinois at Urbana-
Champaign’de Finans bolimunde ve
2002 yihinda da Ankara Universitesi

SBF isletme béliimiinde yiiksek lisans
egitimi almigtir. 2005-2006 arasinda

AB bursu ile ingiltere’de University of
Greenwich’te “Finansal Diizenlemeler
ve Piyasa Bozucu Fiiller” konusunda
inceleme ve aragtirma yapmigtir. 2007
yilinda Gazi Universitesinde Muhasebe-
Finansman dalinda doktora unvanini
alan Kili¢, 2012’de finans alaninda
Dogent unvanim kazanmigtir. 1994-2009
déneminde SPK’da sirasiyla Uzman
Yardimcisi, Uzman ve Baguzman olarak
gorev almigtir. 2009-2013 arasinda Borsa
istanbul’ da Denetim ve Gézetim Kurulu
Bagkanhg yapti81 donemde ayrica 2009-
2012 déneminde MKK’da ve 2012-2013
déneminde SPL’de Yonetim Kurulu
Uyeligi, 2009-2013 déneminde Diinya
Borsalar Federasyonu'nda Diizenlemeler
Komitesi Uyeligi ve Avrasya Borsalar
Federasyonu’'nda Kural ve Diizenlemeler

Komitesi Uyeligi gorevlerini iistlenmistir.

2013 yihinda MKK’ya Genel Miidiir
Yardimcis: olarak atanmig ve bir yil
siireyle bu kurumda gorev yapmagtir.
2014 yili Eyliil ayindan itibaren istanbul
Kemerburgaz Universitesi IiBF isletme
Béliimii'nde Ogretim Uyesi'dir.

Yonetimden

Jean-Claude Boumgarten
Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1942 yilinda Strazburg’da dogan Jean-
Claude Baumgarten, Fransiz igletme okulu

Ecole des Hautes Etudes Commerciales’i
bitirmigtir. Mezuniyetinin ardindan
Strazburg’da Becco S.A.’da Bagkan
Yardimcisi, sonrasinda Bat1 Afrika’da
ABD yatirim fonlarinin satigindan
sorumlu kisi olarak gérev yapmagtir.
1970-1990 yillar: arasinda Air France’ta
uluslararas: iist diizey gérevler tistlenen
Baumgarten, 1990 yilinda Fransa’dan
sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Genel
Midiir olarak atanmigtir. 1992-1993 yillar
arasinda Fransiz sigorta girketi GMF nin
operasyonlarindan sorumlu Bagkan Vekili
olarak galigan Baumgarten, Eyliil 1993’te
Gliney ve Kuzey Amerika ve Asya’dan
Sorumlu Bagkan Yardimcis: ve Genel
Mudiir olarak Air France’a geri donmiigtiir.
1993-1998 arasinda Air France’ta Bagkan
Vekili ve Bagkan Danigmanlhig: gorevlerini
ustlenmis; 1998 yilinda Air France’tan
ayrilmasimin ardindan New York’ta,
Amerikali yatirnmcilarla birlikte CREWE
Associates girketini kurmusgtur. 1999’da
Diinya Seyahat ve Turizm Konseyinin
Bagkan ve CEO’su olarak atanan Jean-
Claude Baumgarten, 2010’da Konsey’in
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi’na
getirilmistir. 1 Ocak 2011 tarihinde
CREWE Associates girketini Fransa’da
anonim girket haline getirmigtir. Bagkani
ve CEO’su oldugu bu girketin temel amac,
ozel girketlere ve hitkiimetlere danigmanlik
hizmetleri verilmesidir.
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ADI SOYADIT GOREVI SECILME/ATANMA TARIHI ~ GOREV SURESI BAGIMSIZLIK DURUMU
Ahmet Akbalik Yonetim Kurulu Bagkani 29.04.2016 1yl
Yonetim Kurulu Bagkan
Urfi Akbalik Yardimcisi 29.04.2016 1yil
Prof. Dr. Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2016 1yil
Oguz Satici Yonetim Kurulu Uyesi 29.04.2016 1yl
Bagimsiz Yonetim
Dog. Dr. Saim Kilig Kurulu Uyesi 29.04.2016 1yil Bagimsiz Uye
Bagimsiz Yonetim
Jean-Claude Baumgarten Kurulu Uyesi 29.04.2016 1yl Bagimsiz Uye

Ozak GYO Yonetim Kurulunun 29.04.2016 tarihli toplantisinda; Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri dogrultusunda, Aday Gosterme
Komitesi’nin gorevlerini de iistlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesinin 2016-02 sayili karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
icin onerilen Dog. Dr. Saim Kili¢ ve Jean-Claude Baumgarten’n Ozak GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligime segilmesine ve yapilacak

ilk Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayina sunulmasina, karar verilmigtir.



Yonetimden

Komiteler

Sirket’in i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saghkl bir
bi¢imde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmugtur.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig yazili gérev ve ¢caligma esaslar: ¢ergevesinde ifa etmektedir. Buna bagh
olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en
az alt1 kez olmak tizere, gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ikiger iiyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ise dort tiyeden
olugmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite™nin iiyelerinin ikisi de bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanlar1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasimdan, diger iiyeleri bagimsiz olmamakla birlikte
icrac1 olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri arasmdan segilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nde ayrica SPK Kurumsal Yonetim Tebligimin
11’inci maddesi geregince yatirime iligkileri yoneticileri de yer almaktadir.

Komitelerin ¢caligma esaslari, Ozak GYO internet sitesinde (www.ozakgyo.com), “Yatirrmc iligkileri “boliimiinde yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Dog. Dr. Saim Kilig Komite Bagkan1 (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Jean-Claude Baumgarten Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Dog. Dr. Saim Kilig Komite Bagkan1 (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Prof. Dr. D. Ali Alp Komite Uyesi (icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
Hilal Yildiz Celik Komite Uyesi (Kidemli Yatirimen iligkileri Yoneticisi)
Alper Giir Komite Uyesi (Kidemli Yatirimer iligkileri Yoneticisi)

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Dog. Dr. Saim Kilig Komite Bagkan1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Oguz Satici Komite Uyesi (icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
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Bagimsizlik Beyani

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Aday Gosterme Komitesine
Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi'ne adayligim ile ilgili olarak; Sermaye Piyasas1 Kanunu,

ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.3.6. numarali
maddesinde sayilan kriterler ¢ergevesinde “bagimsiz” oldugumu yazili olarak beyan ederim.

Doc. Dr. Sam Kilic

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Aday Gosterme Komitesine

Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’'ne adayhgim ile ilgili olarak; Sermaye Piyasas1 Kanunu,
ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim flkeleri’nin 4.3.6. numaral
maddesinde sayilan kriterler ¢cercevesinde “bagimsiz” oldugumu yazih olarak beyan ederim.

Jean-Claude Baumgar-ten
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Ust Yonetim

M. Fatih Keresteci

Genel Madar

1977 yihinda istanbul’da dogan Mehmet Fatih Keresteci, istanbul
Teknik Universitesi Mimarhk Boliimii mezundur. Daha énce
Eston Yapr'da is Gelistirme Sorumlusu olarak gayrimenkul
projelerinin fizibilite caligmalarinda gorev alan Keresteci,
2007-2011 doneminde kamu ve 6zel sektordeki pek cok ingaat
ihalesinde aktif rol almigtir. Eston Yapi’daki gorevinden 6nce
Emlakchi Gayrimenkul’de ig gelistirme sorumlusu olarak

gérev yapnugtir. 2011 yihindan itibaren Ozak GYO’da sirasiyla

is Gelistirme Miidiirii, Proje Gelistirme Direktorii ve is
Geligtirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcihig1 gorevlerini
yuriiten Keresteci, Yonetim Kurulu'nun 27.07.2014 tarih ve 2014-
29 sayili karari ile Ozak GYO Genel Miidiirii olarak atanmistir.

Yonetimden

Ozglr Coban

Mevzuat ve Kurumlardan Sorumiu Genel Midir
Yardmeisi

1970 yihnda Artvin’de dogan Ozgiir Coban, istanbul Teknik
Universitesi insaat Mithendisligi Boliimii mezunudur. Ozak
GYO 6ncesinde Zeybek ingaat, Muscan ingaat ve Roza ingaat
firmalarinda Proje Mudiirti olarak gorev almigtir. 2007 yilinda
int-Er Yap1 ingaat Turizm San. ve Tic. A.S.’nin Antalya Otel
santiyesinde Proje Miidiirii olarak Ozak Global Holding’e katilan
Coban, 2008-2011 arasinda yiiriittiigii Giinesli is Merkezi
santiyesinde Proje Midirliigii gérevinin ardindan, 2011 yilinda
Ozak GYO biinyesinde Projeler, imar ve Mevzuat Direktorii olarak
caligmaya baglamigtir. Ozgiir Coban, 2014 yilinda Ozak GYO
Mevzuat ve Kurumlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig:
gorevine atanmigtir.



Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

Tiirkiye ve Diinyada Insaat ve
Gayrimenkul Sektori

Tirkiye genelinde 2016 yilinda 1.341.453 konut satis sonucu el degistirmistir.
Konut satiglar: 2016 yilinda bir 6nceki yila gore %4 artig gostermistir. Konut
satislarinda 2016 yilinda, Istanbul 232.428 konut satis1 ve %17,3 pay ile ilk

siray1 almigtir.

1341453 adet 2324285 adet

2016 Yilinda Tiirkiye Genelinde 2016 Yilinda Istanbul’da
Satig1 Yapilan Konut Sayis1 Satig1 Yapilan Konut Sayis1
Tirkiye Ekonomisi 2001 krizinden sonra alinan ¢ok ciddi Son ceyrekta alinan 6nlemler ve agiklanan tegviklerle birlikte,
onlemler ile gerek kamu idaresi gerekse finansal kesime getirilen 2017 bagindan itibaren bu kiigiilmenin olumsuz etkilerinin
duizenlemeler sayesinde son 15 yilda oldukea etkileyici bir siireg bertaraf edilmesi ve ekonominin tekrar biiyiimeye baglamasi
gecirmigtir. Hizla biyliyiip bu konuda Cin ekonomisinin ardindan ongorillmektedir.

diinya ikinciligi konumu yakalayan, istihdam artig1 konusunda
pek cok geligmis iilke ekonomisinin giptayla bakti81, hizh gerileyen GSYH’yi olugturan faaliyetler incelendiginde; 2016 yilmin ii¢iincii

faizler sayesinde yatirim ve tiiketim boyutunda ciddi degisikligin geyreginde gayrimenkul faaliyetleri sektoriiniin toplam katma
yasandi8l, saglanan 6ngorilebilirligin artmas: sonucu yabanci degeri, bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore, zincirlenmis hacim
yatirimcilarin da ilgisinin bir hayli artig1 bir donem yasanmagtir. endeksi olarak %3,7 artmistir. ingaat sektoriiniin toplam katma
degeri %1,4 artarken, turizm sektoriiniinde igerisinde bulundugu
Tiirkiye Ekonomisi de olas: dig dalgalanmalardan kendisini hizmetler sektoriiniin toplam katma degeri, %8,4 azalmigtir.
korumak i¢in 2013 yihindan baglayarak makro ihtiyati 6nlemeleri
almaya baslamigtir. Bu 6nlemler sayesinde cari acik ve doviz TUIK verilerine gore 2016 yilinda igsizlik orani 1,6 puan artisla
kirilganhigi 6nlenmeye ¢aligilmistir. Zamaninda alinan tedbirlerin %12,1 seviyesinde gerceklesmis, istihdam orani %45,8 olmustur.
varlik fiyatlar: (6zellikle de konut) iizerine de pozitif etkileri Bu dénemde istihdam edilenlerin %7,4’1i ingaat, %54,2’si ise
olmusgtur. hizmetler sektoriinde yer almigtir. Onceki yilin aym dénemi ile
karsilastirnldiginda ingaat sektoriiniin, istihdam edilenler igindeki
2016 yilina iyi bir baglangi¢ yapan Tiirkiye ekonomisi, kiiresel pay1 0,1 puan azalirken, hizmet sektoriiniin pay1 ise 1,1 puan
finans piyasalarindaki dalgalanmalardan ve yasanan i¢ artmugtir.

karigikliklardan olumsuz etkilenmis, yilin ti¢iincii ceyreginde, bir
onceki yilin ayni dénemine gore %1,8 oraninda kii¢iilmustiir.
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Tiirkiye ve Diinyada Insaat ve Gayrimenkul Sektérii

Insaat Sektorii, kendisine bagl 250’den fazla alt sektorii harekete gecirme

ozelligiyle “lokomotif sektor” ve biiylik istihdam kaynagi olmasi 6zelligiyle de

“igsizligi emici” bir 6zellige sahiptir.

ingaat ve alt sektor bilegenleri genel ekonomik sartlardan ok
etkilenen sektorler arasinda yer almaktadir. Biiyiik 6l¢iide ulusal
sermayeye dayanan Tiirkiye insaat Sektorii, yiizlerce meslek
dalini ilgilendirmesi nedeniyle istihdam ve tiretim siirecini 6nemli
olcuide etkilemektedir. Ulusal ve uluslararas: alanlarda biiyiik

bir deneyime ve potansiyele sahip olan sektor, kendisine bagh
250’den fazla alt sektorii harekete gecirme 6zelligiyle “lokomotif
sektor” ve bityiik istihdam kaynag) olmasi 6zelligiyle de “igsizligi
emici” bir 6zellige sahiptir.

Tirkiye’de konut arzi ile talebi yavag yavag oturmaya baglamigtir.
Yallik ortalama 1.000.000 adet konut el degistirmekte, yillik
650.000 adet civarinda yeni konut ihtiyaci siirmektedir. TUTK
verilerine gore; tilkemizdeki hane halk: sayis1 19.481.000
civarindadir. Ortalama hane halki biiyiikliigh ise 3,8 kisidir.
Konut sahipligi oram %60 seviyelerindedir.

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore Tiirkiye niifusu
79 milyon 814 bin 871 kisi olmugtur. Niifus artigindan kaynakl
“dogal” bir konut talebinin oldugu gézden kagmamalidar.

Tiirk konut sektoriinde orta ve orta alt gruba ait konut ihtiyaci
oldukga yogun olarak siirmektedir. Orta st ve litkks segmente ise
talebin orta alt segmente gére daha mutedil oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye genelinde 2016 yilinda 1.341.453 konut satis sonucu el
degistirmistir. Konut satiglar1 2016 yilinda bir 6nceki yila gore
%4 artig gostermistir. Konut satiglarmda 2016 yilinda, istanbul
232.428 konut satig1 ve %17,3 pay ile ilk siray: almigtir. Satig
sayilarina gore Istanbul’u, 144.570 konut satis1 ve %10,8 pay ile
Ankara, 81.316 konut satisi ve %6,1 pay ile izmir izlemistir. En
az satis ise 130 konut ile Hakkari’de gerceklesmistir. Turkiye
genelinde satilan konutlarin 449.508 tanesi ipotekli, 891.945
tanesi ise diger satig tiiriinde gerceklesmigtir.
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Tirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayis1 bir 6nceki yilin ayni
ayina gore %3 azalarak 71.792 olmustur. Toplam konut satislar:
icinde ilk satism pay1 %50,3 olarak gerceklesmistir. ilk satislarda
istanbul 12.476 konut satig1 ve %17,4 ile en yiiksek paya sahip
olurken, istanbul’u 6.737 konut satis1 ile Ankara ve 3.938 konut
satigi ile fzmir izlemistir.

Tiirkiye genelinde ikinci el konut satiglar: bir 6nceki yihin aym
ayina gore %3,4 artis gostererek 70.921 olmustur. ikinci el konut
satislarinda da istanbul 12.671 konut satis1 ve %17,9 pay ile ilk
siraya yerlesmistir. Istanbul’daki toplam konut satislari iginde
ikinci el satiglarin pay1 %50,4 olmustur. Ankara 8.881 konut satig1
ile ikinci sirada yer almis, Ankara’y1 5.037 konut satigi ile izmir
izlemigtir.

Yabancilara yapilan konut satiglar: 2016 yilinda bir 6nceki yila
gore %20,3 azalmigtir. Yabancilara yapilan konut satiglarinda
2016 yilinda ilk siray1 5.811 konut ile istanbul, ikinci siray1 4.352
konut ile Antalya almigtir. Antalya’y1 1.318 konut satig: ile Bursa
ve 871 konut satis1 ile Aydin izlemigtir.

Ulke uyruklarina gore en ¢ok konut satis1 Irak vatandaglarma
yapilmigtir. Irak vatandaglar: 2016 yilinda Turkiye’den 3.036
konut satin almigtir. Irak’ 1.886 konut ile Suudi Arabistan, 1.744
konut ile Kuveyt, 1.224 konut ile Rusya Federasyonu ve 1.205
konut ile Afganistan izlemigtir.



Tiirk Gayrimenkul ve insaat sektériinii 2016 yihnda etkileyen ve
2017 yilinda etkilemesi olas1 unsurlar: soyle 6zetlenebilir;

* 2 Aralik’ta EKK toplantisinda alinan kararlar sonucunda
hem ingaat sektorunii destekleyecek hem de ekonomiyi
canlandiracak tedbirlerin olumlu sonuglariin goriilmeye
baglanmasz,

 yatirima yonelik ingaat iglerinde KDV iadesi verilerek sektore
finansman kolaylig saglanmasi,

= Yeni alimlarda, 31 Mart 2017’ye kadar 150m® nin iizerindeki
konutlarin KDV oraninin %18’den %8’e indirilmesinin yarattig:
maliyet azalgi,

* Gayrimenkul piyasasina yabanci yatirnmcinin ilgisinin devam
ediyor olmasi, bu noktada dévizin goreceli olarak deger
kazanmasinin yarattig1 etki yaninda; sadece konut niteligi ve
niceligine degil aym zamanda miilk edindikleri gehri “bir yagam
alan1” olarak gormelerinin etkileri de dikkat ¢ekmektedir.
Bunun en tipik 6rnegi istanbul’da gériilen yabancilara yonelik
konut satiglardir.

* Yabanci konut alicilar1 ve yatirimcilar: agisindan diger bir
nokta ise yapilmasi planlanan vize, vatandaglik, oturma izni
ve biirokratik igslemlerinin azaltilmasa siirecidir. Bu siireg
tam anlam ile hayata gecirildiginde satiglar1 6nemli dl¢iide
destekleyecektir.

* 2016 yili konut satiglarinin her tiirlii gelismeye karsilik dinamik
bir yapiya sahip oldugunu gostermesi

 Turkiye'nin yakin ve i¢inde bulundugu cografyada jeopolitik
o6nemin devam etmesi, goreceli olarak bolgede giivenli liman
pozisyonunu korumasi,

» Kredi faizlerinde yilin ikinci yarisinda yasanan distigiin konut
ve diger gayrimenkul satiglarini olumlu etkilemesi,

» Konut yap1 izinlerinin piyasa beklentilerine gore yiikleniciler
tarafindan azaltilip- ¢ogaltilmas:

+ Tiketicinin giderek daha rasyonel kararlar vererek sadece fiyat
kistasina bakmamasi, yapi kalitesi, malzemesi, ulasim kolaylig
gibi pek ¢cok unsuru degerlendirmesi,

« Istanbul’'un marka sehir olarak diinyanmin dért bir yanindan
yatirimeinin ilgisini cekmesi; bu noktada istanbul’'un gerek
ticari gerek cografi bir dagitim merkezi (Hub) olmas,

Gayrimenkul Sektorii Hakkinda

istanbul’un finansal bir merkez olmas: icin yapilan cahigmalarin
daha da somutlagmas, ingaatlarin ilerlemesi,

Altyap projelerinin cazibe merkezi ve ilgi yaratmasi (6zellikle
Yavuz Sultan Selim Képriisii, istanbul Bogazi'nda yapilan tiip
gecit projeleri, Ugiincii Havalimani, Osmangazi Képriisii,
Canakkale Kopriisii, Ankara-istanbul arasi hizlhi tren projeleri,
biiyiik sehirlerin hemen hemen tamaminda goriilen rayh
tagima ve metro projeleri ile Kanal istanbul ¢aligmalar: oldukca
dikkat ¢cekmektedir.)

Ulasim arag ve olanaklarinin giderek artmas: sonucu

biiytik sehir cevrelerinin geniglemesi ve bu cevrelerde sehir
merkezlerine nazaran daha planh sosyal tesisler olmasi sonucu
dis cevrelerin cazibesi korumas: / arttirmasi,

Kentsel doniisiimiin ve buna bagh diizenlemelerin 2017 yilinda
da hayata gegirilmeye devam etmesi,

Sektorle dogrudan ilgili isletmelerin giderek daha kurumsal
yonetilmesinin sagladig1 yonetsel ve finansal avantajlarin
sirketleri eskiye nazaran daha giiglii hale getirmesi,

Koyden kente gociin devam etmesine ek olarak artan
miiltecilerin biiyliiksehirlerde yarattig1 konut talebi,

Geng bir niifus yapisina sahip olmanin getirdigi dogal talebin
devam etmesi,

Cekirdek aile kavraminin degigmesi, evlenme ve boganmalar
nedeniyle artan konut ihtiyacinin devam etmesi,

Gerek talep gerek arz yonlii konut piyasasinin giderek daha
rasyonellesmesi ve esneklige sahip olmas,

Konut fiyat gelismelerini takip eden yatirimeilarin, fiyat artisi
diisiik olan bolgelerden de konut almaya baglamasi ve tim
Tirkiye genelinde talep géstermeleri,

Konut kredisinde gayrimenkul bedelinin %25’1 alicinin
kargilamasi gerektigine dair diizenlemenin degistirilerek
oranin %20’ye ¢ekilmesi,

Konut aliminda %15 devlet destegi uygulamasinin hayata
gecirilmesi,

ingaat ve gayrimenkul sektoriiniin, “menkul kiymetler” yoluyla
gerek kaynak gerekse kiiciik yatirimerya ulagmas: igin gerekli
hukuki ve idari stirecin sonuna gelinmesi olarak ifade edilebilir.
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Tiirkiye ve Diinyada Insaat ve Gayrimenkul Sektérii

Tirkiye konut piyasasini etkileyen temel unsurlardan olan niifus artisi, goc

ve konutun yatirim araci olarak goriilmesi talebi hala canli tutmaktadair.

Tiirkiye konut piyasasin etkileyen temel unsurlardan olan niifus
artisi, go¢ ve konutun yatirim araci olarak goriilmesi talebi hala
canh tutmaktadir. Ozellikle yerli ve yabanci yatirimeilar agisindan
konutun, hem kira geliri ile diizenli irat saglamasi, hem de deger
artisi ile reel bir getiri saglayabilmesi dogru kriterleri tagiyan
projelerde talebi arzin iistiine ¢ikarmaktadir.

15 Temmuz’da yaganan darbe girigiminin Tiirkiye ekonomisine
etkileri oldukea sinirh olmugtur. Ekonominin kendini hizh
toparlama giicii sayesine makroekonomik degiskenler
saglamliklarini korumaktadir. 2008 krizi ve daha 6nceki krizlerde
sozii edilen dinamiklige sahip oldugunu kanitlayan ingaat

sektorii ve alt sektérleri de yilin geri kalaninda giiglii bir durus
sergileyecektir.

Gayrimenkul sektorii 6zelinde hem arzi hem de talebi etkileyen
pek ¢ok unsur bulunmaktadir. Bu tip kistaslarin en 6nemlileri
arasinda; projelerin konumu, mimarisi, sosyal yagam alanlar ve
ulagim kolayliklar: gibi alicinin kararim etkileyen unsurlar yer
almaktadir. Ancak bunlarla birlikte gerek talep kararlar: agisindan
gerekse arzin satig kolaylig1 yoniinden, konutun finansmaninda
kolaylik saglanmas: diger sartlar ne olursa olsun énemli dl¢iide
alim kararim hizlandirmaktadir.

istanbul Ofis Pazar, Tiirkiye’de ve diinyada yasanan siyasi ve
ekonomik gelismeler sebebiyle 2016 yilin1 yavag ge¢irmistir.
Devam eden stoktaki biiylime, rekabet artisim hizlandirmas,
yapilan kira indirimleri yaninda ve avantajh ticari kogullar: iceren
paketleri, pazarlik siireglerinin hizli tamamlanmasinda etkili
olmusgtur.

2015 yilinda gerceklesen islem hacminde baglayan diigiis, 2016
yihnda da devam etmistir. MiA’da gerceklegen iglem hacmi

bir énceki yila gore artmigtir. islemler agirlikh olarak kiigiik

ve orta lgekli ofis alanlarinda olmustur. 2016 yilinda, MiA’da
yaklagik 92.000 m? ofis alaninda kiralama ve satin alma islemi
gerceklesmigtir.
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istanbul’da A sinifi ofis stoku biiyiimiistiir. 2016 sonu itibariyla,
istanbul’daki A simfi ofis stoku 4,7 milyon m?’ye yiikselmistir.
2016 dorduncii ceyrek donemi stok verileri incelendiginde,
Havaalam bélgesi Istanbul’un en bityiik stoka sahip ofis

boélgesi olmustur. 2016 sonu itibariyla en biiyiik ti¢ ofis stoku
siralamasinda, Havaalani bolgesini, Maslak ve Kozyatag) takip
etmistir.

2016 yihinda A sinifi ofis binalarinda bogluk oranlar: yiikselmistir.
2016 baginda diigme egilimi gosteren MiA’daki A simfi ofis
binalarinin bogluk orani, ikinci ¢eyrekten sonra yiikselmeye
baglamistir. Son iki geyrek boyunca yiikselen MiA A sinifi ofis
binalarindaki bogluk orani, 2016 dérdiincii ceyrekte %,7 olarak
tespit edilmigtir.

Kira ortalamalar: genel olarak diigmiistiir. MiA A simfi ofis
binalarindaki kira ortalamasi 2016 yili boyunca diisiis egilimi
gostermigtir. Kira ortalamasi, 2016 birinci ¢eyrek doneminde
28,8 ABD dolar1 /m?/ay iken, 2016 dérdiincii geyrekte 27,6 ABD
dolar1 /m?/aya diigmiistiir. 2016 yih boyunca MiA Digi-Asya’daki
A simifi ofis binalarinin kira ortalamasi siirekli diigtiste oldugu
gozlemlenmigtir. 2016 birinci geyrekte 20,1 ABD dolari/m?/ay
olan kira ortalamasi yaklagik %8 oraninda diiserek, dordiincii
ceyrekte 18,5 ABD dolar1 /m?/ay olmustur.

2016 dorduncii geyrek donemde en yiiksek kiranin talep edildigi
bolge MiA’da yer alan Levent olmustur. Gegtigimiz ii¢ ceyrek
dénemde oldugu gibi dérdiincii ceyrekte de Levent'te talep edilen
en yiiksek kiranin 45 ABD dolar1 /m?/ay oldugu gézlenmistir.

MIA Digi-Asya’da talep edilen en yiiksek kira, 28 ABD dolar1 /m?/
ayla Kozyatag: ve Altunizade’de tespit edilmigtir.



Gayrimenkul Sektorii Hakkinda

Ozak Gyo'nun Sektoérdeki Konumu

Saglam finansal yapisi, portfdy cesitliligi ve stirdiiriilebilir biiyiime stratejisi
ile konjonktiirel degisimlere karsi kendini koruyabilen Ozak GYO, diizenli
yiiksek getiri ve doluluk oranina sahip éncii yatirimlariyla, sektordeki bagar:
grafigini 2016 yilinda da artirarak yilsonu itibariyla 1,78 milyar TLlik aktif

biiytuklagiine ulagmagtar.

4675 milyon TL

Ozak GYO’nun
Piyasa Degeri

Kiiresel ve bolgesel gelismelerin etkisiyle, 2016 yili gayrimenkul
sektoril agisindan piyasanmin kismen yavagladig, analiz yapma ve
proje gelistirme siireglerinin deger kazandig: bir y1l olmustur.

2016 yil1 9 aylik donem itibariyla GYO sektériinde faaliyet
gosteren 31 adet GYO’nun toplam piyasa degeri yaklagik 25,5
milyar TL'dir. Ozak GYO, faaliyet gosteren 31 adet GYO arasida
600 milyon TL tutarindaki piyasa degeri ile dokuzuncu sirada yer
almakta, faaliyet gosteren GYO’larin toplam piyasa dederinden
%2,5 pay almaktadir. Ozak GYO, s6z konusu sirketler arasinda
aktif biiytiklikk agisindan sekizinci, 6zkaynaklar itibariyla altinci
siradadir.

2009 yihnda kurulan Ozak GYO, 2009 yili bas itibariyla 147
milyon TL olan toplam varliklarim 1.732 milyon TL ye ulagarak
%1.178 artig gostermis; yine 6zkaynaklar: 52 milyon TL den 1.150
milyon TL ye ulagtirarak %2.213 artis sergilemistir. Bu kapsamda
Yallik Bilesik Biiytime Orani %71 olarak gerceklegmistir.

LIS milyar TL

Ozak GYO’nun
Ozkaynaklar1

Saglam finansal yapisi, portfoy cesitliligi ve stirdiirtilebilir
biiylime stratejisi ile konjonktiirel degisimlere kars: kendini
koruyabilen Ozak GYO, diizenli yiiksek getiri ve doluluk oranina
sahip oncii yatirnmlariyla, sektordeki bagar: grafigini 2016
yilinda da artirarak yilsonu itibariyla 1,78 milyar TL'lik aktif
biiytikligiine ulagmigtir. Sirket 7 yil gibi kisa bir sirede 11 kat
biiyime kaydetmigtir.

Ozak GYO, gayrimenkul piyasasindaki gelismeleri dikkatle
degerlendirerek yatirim planlarinda riski en aza indirgeyen,
kar getirecek segeneklere odaklanmaktadir. Kayda deger bir
arazi stokuna ve ontimuzdeki 3-4 yillik siire zarfinda hayata
gecirilebilecek 3 milyar dolarin iizerinde proje potansiyeline
sahip olan Sirket, 6ntimiizdeki 5 y1l icinde Tiirkiye gayrimenkul
sektoriiniin 6nemli oyuncularindan biri olma hedefine dogru
emin adimlarla ilerlemektedir.

2017 yilinda, hélihazirda geligtirilme agamasinda olan
Zeytinburnu-Kazlicesme ve Balmumcu projelerinin adim adim
hayata gegirilmesiyle Ozak GYO, yiiksek yatirim kapasitesini ve
firsatlar1 degerlendirme iradesini ortaya koyarak sektordeki 6ncii
roliinii ve sayginligini pekistirecektir.
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34 Portall Plaza, Istanbul

Her biri kendi alaninda ihtisaslagmig giiclii bir ekip tarafindan tasarlanan

proje, doga dostu 6zelliklerinin yaninda bina teknolojisi ile modern is

yasaminda girketlere verim katan uygulamalar sunmaktadir.

TAMAMLANMA TARIHI

2010

DOLULUK ORANI

7100

YILLIK KiRA GELIiRi

17, milyon TL

istanbul’un en 6nemli is merkezlerinden ikitelli’de, E-5 ve TEM
otoyollarina yakin bir mesafede konumlanan 34 Portall Plaza,
Ozak GYO tarafindan gelistirmis ve inter Yap: tarafindan inga
edilmigtir.

Ozak GYOnun farkh yaklagimi, 34 Portall Plaza’da kendini
gostererek kot farkini avantaja dontigtirillmus ve her katta tir
dolagimini ve bagimsiz giris ¢ikigi miimkiin kilan, firmalar i¢in ig
siirecglerini kolaylagtiran bir ¢6ziim getirilmistir. Uzman bir ekibin
dikkatle yaptig1 zemin etiitlerinin ardindan bina, biiytik bir kaya
blogunun oyulmasiyla inga edilmigtir.

Proje, bu 6zel mimarisinin yaninda bina teknolojisi agisindan

da rakiplerinden ayrismaktadir. Gelecegin akilli binasi olarak
tasarlanan 34 Portall Plaza’da yagmur sularinin drenaji saglayan
hidrofonik sistem, yenilenebilir enerji altyapisi, atik yag toplama
alamn, iiretim tesisleri aritma sistemi, elektrik enerjisi kullanimim
giin 15181na ve ¢aligsan yogunluguna gore ayarlayan 6zel aydinlatma
sistemi gibi ¢evresel siirdiiriilebilirlige katk: saglayan 6nemli
ozellikler bulunmaktadar.
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EKSPERTIZ DEGERI

255 milyon TL

ARSA VE GELISTIRME MALIYETI

534 milyon TL

DEGERLEME CARPANI

48X

Her biri kendi alaninda ihtisaslagmisg giiclii bir ekip tarafindan
tasarlanan proje, doga dostu 6zelliklerinin yaninda bina teknolojisi
ile modern ig yagsaminda sirketlere verim katan uygulamalar
sunmaktadir. Uretim ve lojistik siireclerini tek bir noktadan
yonetmek isteyen girketler, 34 Portall Plaza’nin yeni nesil bina
teknolojisinin sundugu olanaklar sayesinde bu ihtiyaclarim
kolaylikla kargilayabilmektedir.

2010 y1lh Haziran ayinda ingaati tamamlanan 77.291 m?
kiralanabilir alana sahip 34 Portall Plaza’da doluluk oram
%100’diir.
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PROJE DETAYLARI

Sahiplik %100 Ozak GYO
Proje tipi Ofis & Sanayi
Konum istanbul, ikitelli

Arsa ve gelistirme maliyeti

53,4 milyon TL

Ekspertiz degeri 255,1 milyon TL
Kira ekspertiz degeri® 16,2 milyon TL
Doluluk orani %100
Yillik kira artig1 LIBOR+%2
Portfoye girigi 2010
Arsa alani 25.371 m?
Kiralanabilir alan 77.291 m?

Onemli kiracilar

Aras Kargo, L.C Waikiki, Coats Tiirkiye, Ozak Tekstil, Intem Triko ve Asir Grup

() 31.12.2016 tarihli degerleme raporu sonucuna gére, %100 doluluk oraniyla yilhik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2015 tarihli degerleme raporuna gore,
%100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeri: 15,3 milyon TL)

83



Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

Is Istanbul 34, Istanbul

Is Istanbul 34, tasariminda en yiiksek uluslararas: standartlarin

uygulandigi, A sinifi ofis ozellikleriyle dikkat cekmekte, calisanlarin yasam

tarzina deger katan ¢evre tasarimi ile de benzerlerinden ayrigsmaktadir.

TAMAMLANMA TARIHI

2010

DOLULUK ORANI

786

YILLIK KiRA GELIiRi

6, milyon TL

Inter Yap tarafindan insa edilmis bir Ozak GYO projesi olan is
istanbul 34, cesitli sektorlerden birgok ulusal ve uluslararas
markanin ofis ve konutlariyla yerlestigi merkezi bir bolge olan
Giinegli-Basin Ekspres Bolgesi’nde, 6.586 m? arsa iizerine
kurulmustur.

21.778 m? kiralanabilir alanina sahip olan is istanbul 34,
tasariminda en yiiksek uluslararasi standartlarin uygulandigi, A
simfi ofis 6zellikleriyle dikkat cekmektedir. Ozak GYO uzmanlary

tarafindan 6zenle hazirlanan proje, kayip alan oraninin digiikligi

ile ofis kullanimi anlaminda yiiksek verim sunmaktadir. Bunun
yani sira bina, farkl metrekarelerde ofis ve VIP Ofis secenekleri
ile ihtiyaca yonelik ¢oziimler sunarak hizmet kalitesini daha da
yukseltmektedir.
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EKSPERTIZ DEGERI

22,6 milyon TL

ARSA VE GELISTIRME MALIYETI

216 milyon TL

DEGERLEME CARPANI

57X

is Istanbul 34’tin merkezi otomasyon sistemi ile yonetilen

bina sistemleri, hayata katt181 verim, kalite ve giivenlik ile
profesyonellerin giinliik is akiglarim kolaylagtirmaktadir.
Elektronik kart kontrollii turnike sistemiyle giin boyunca binaya
yapilan tim girig-cikislar izlenebilmekte ve kaydedilmektedir.
Binanin VRV sistemi, katlarn farkh birimlerinde yil boyunca
ihtiyaca gére 1s1tma ya da sogutma imkam sunarken, ¢cagdas
teknoloji tirtinti yangin énleme ve yangin séndiirme sistemleri,
can ve mal giivenligini en iist seviyede saglamaktadir.

Ozak GYO, farkh bakis acisiyla gelistirdigi ofis projelerinde,
¢aliganlarin mutlulugunu ve motivasyonlarin artiracak detaylara
ozen gostermektedir. Sirket, “gelecegin binas1” yaklagimiyla
tasarladig is istanbul 34°de, ofis kullanin diginda 137 ile
2.000 m? arasinda degisen 15 magaza alanini perakende
kullanicilar i¢in ayirmigtir. Boylece galiganlar; ahgveris,

kuru temizleme, eczane, kirtasiye, ATM, banka subesi gibi
giinliik ihtiyaglarin birka¢ adimda ulagabilecekleri magaza ve
ditkkanlarda kargilayabilmektedir. Bina yakinindaki kafe ve
restoranlar ise giinliik ig rutininde verilen kiigiik molalara keyif
katmaktadir.
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PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Ofis ve ticari
Konum istanbul, Giinesli

Arsa ve gelistirme maliyeti

21,6 milyon TL

Ekspertiz degeri 122,6 milyon TL
Kira ekspertiz degeri® 7,4 milyon TL
Doluluk orani %86
Yillik kira artig1 LIBOR+%3
Portféye girisi 2010
Arsa alani 6.586 m?
Kiralanabilir alan 21.778 m*

Onemli kiracilar

SGS Supervise, Odeabank, Mexx

() 31.12.2016 tarihli degerleme raporu sonucuna gére, %100 doluluk oraniyla yilhik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2015 tarihli degerleme raporuna gore,
%100 doluluk oraniyla yilhik kira ekspertiz degeri: 7,4 milyon TL)
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Bayrampasa .
Metro Gross Market, Istanbul

Ozak GYO’nun perakende projesi, konumu ve tasarima ile Tiirkiye'de koklii
bir deneyime sahip Metro Toptanci Market’in tercihi olmustur.

TAMAMLANMA TARIHI EKSPERTIZ DEGERI

2012 945 milyon TL

DOLULUK ORANI ARSA VE GELISTIRME MALIYETi

7100 347 milyon TL

YILLIK KiRA GELIRi DEGERLEME CARPANI

6,0 milyon TL 27X

2011 yihinda isletime agilan Ozak GYO perakende projesi, Forum Proje, gerek lojistik agisindan elverigli olanaklar sunan mimari
istanbul AVM ve Yorum Evleri’'ne yakin mesafede bulunmaktadir. ozellikleri gerekse merkezi konumu ile Tiirkiye’de 1990 yilindan
Dogusunda istanbul Otogari, CarrefourSA Hipermarket, Bauhaus bu yana hizmet veren Metro Toptanci Market’in tercihi olmugtur.
Yap: Marketi, giineybatisinda Ferhat Paga Ciftligi, batisinda ise Toplam 8,470 m?* market alanina sahip bina, Tiirkiye’de 13 ilde
otel, temal park, eglence merkezi ve kongre merkezinin yer aldig: 24 magaza ile faaliyet gosteren Metro Toptanci Market’e 30 y1l
ORA projesi bulunmaktadir. stireligine kiralanmigtir.
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PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Perakende
Konum istanbul, Bayrampasa

Arsa ve gelistirme maliyeti

34,7 milyon TL

Ekspertiz degeri 94,5 milyon TL
Kira ekspertiz degeri® 6,5 milyon TL
Doluluk orani %100
Yillik kira artig1 Euro TUFE
Portfoye girigi 2012
Arsa alani 15.130 m?
Kiralanabilir alan 19.280 m?
Market alan: 8.470 m?*

Onemli kiracilar

Metro Gross Market

() 31.12.2016 tarihli degerleme raporu sonucuna gére, %100 doluluk oraniyla yilhik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2015 tarihli degerleme raporuna gore,
%100 doluluk oraniyla yilhik kira ekspertiz degeri: 5,7 milyon TL)
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Bulvar 216, Istanbul

“Hayat1 ¢cok sevme yeri” slogani ile gelistirilen Bulvar 216, konumlandig: 5.873

m? alanda, modern ofisleri ve cadde konseptini sira dig1 bir bakig acisiyla ele

alan rakipsiz tasarimai ile diitnyanin se¢ckin markalarini agirlamaktadir.

TAMAMLANMA TARIHI

204

DOLULUK ORANI

779

YILLIK KiRA GELiRI (PERAKENDE)

17 milyon TL

Yesili seven mimarisiyle Bulvar 216 projesi, istanbul’da Bat1 ve
Dogu Atagehir’in tam ortasindaki konumuyla, sehrin yeni finans
merkezine keyif ve ferahlik katmaktadir. 2014 yili Ekim ayinda
tamamlanan projenin 2016 yilsonu itibariyla doluluk orani
%T79’dur. Projenin dort kati, OPET Petrolciilik A.S.’ye Temmuz
2014’te 53.100.000 ABD dolarina satilmigtir.

Bulvar 216, konumlandig: 5.873 m? alanda, modern ofisleri

ve cadde konseptini sira dig1 bir bakis acisiyla ele alan rakipsiz
tasarim ile diinyanin seckin markalarim agirlamaktadir. “Hayat1
cok sevme yeri” slogan ile yola ¢ikan proje, Ozak GYO'nun
yenilik¢i tislubuyla siradan AVM anlayiginin Gtesinde, giin
15181ndan faydalanan genig ve dogal bir ortamda, yeme-igme ve
dinlenme konsepti izerine gelistirilmigtir.

Uzakdogu mutfagindan Osmanh mutfaginin 6zel tatlarina,
Anadolu mutfaginin geleneksel meniilerinden Tiirkiye’de ilk
magazasini agan restoran ve kafelere, her zevke hitap eden genig
bir lezzet yelpazesi iceren proje, keyifli sohbetler i¢in tercih edilen
bir bulugma noktas: haline gelmigtir. Bunun yan sira ¢cocuklar

ve yetigkinler i¢in diizenlenen eglenceli ve kiiltiirel etkinlikleriyle
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EKSPERTIZ DEGERI

231,6 milyon TL

ARSA VE GELISTIRME MALIYETI

02,0 milyon TL

DEGERLEME CARPANI

23X

Bulvar 216, bélgenin en gozde sosyallegme mekénlarindan biri
olmustur.

Tirkiye'nin ilk yeme igme destinasyonu olmasiyla rakipsiz
bir olugum 6zelligi tagiyan Bulvar 216’nin bagarisi, segkin
platformlardan aldig) 6diillerle tescillenmigtir. Siirdiiriilebilir
doga anlayisiyla kiiresel normlara gore tasarlanan proje,
Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan saglikli, ekonomik ve
gevreci yapilara verilen, Cevre Dostu Bina Sertifikas1 “LEED”i
giimis kategorisinde almaya hak kazanmigtir. Bunun yam
sira misafirlerine internet iizerinden ulagtigi www.Bulvar216.
com internet sitesi ile de 2015 yilinda 13’tincii kez diizenlenen
Altin Oriimcek Web Odiilleri, “Aligveris ve Yasam Merkezleri”
kategorisinde “Halkin Favorisi” 6diiliiniin sahibi olmugtur.
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Odiiller: + En lyi Karma Kullanim Mimarisi, En fyi Ofis Mimarisi,
+ 2015 yilinda, Amerikan Yegil Binalar Konseyi tarafindan, Perakende Mimarisi, Ofis Geligtirme ve Perakende Geligtirme
giimiis kategorisinde Cevre Dostu Bina Sertifikasi LEED olmak tizere bes farkh alanda “European Property Awards”
* 13’incii Altin Oriimcek Web Odiilleri, “Aligveris ve Yasam odula
Merkezleri” kategorisinde “Halkin Favorisi” odilii + «En Iyi Ofis-Devam Eden Proje dalinda “Sign of the City
Awards” 6diilii
PROJE DETAYLARI
Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Ofis & perakende
Konum istanbul, Atasehir

Arsa ve geligtirme maliyeti

102,0 milyon TL

Ekspertiz degeri (perakende)

231,6 milyon TL

Kira ekspertiz degeri®

14,2 milyon TL

Doluluk orani %79
Tamamlanma tarihi 2014
Arsa alani 5.873 m?
Perakende kiralanabilir alan 10.717 m?

Baslica kiracilar

P.F.Chang’s, Bebek Balikeisi, Casita, Hunger, O’learys, Caribou, Harvard, Starbucks, Mc
Donalds, D&R, Vatan Bilgisayar, Laym Lounge, If Performance Hall, Cinemo

(9 31.12.2016tarihli degerleme raporu sonucuna gére, %100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2015 tarihli degerleme raporuna gire,
%100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeri: 14,4 milyon TL)
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Ela Quality Resort Hotel, Antalya

Ozak GYO’nun bol édiillii oteli Ela Quality Resort, 583 odasinin yani sira

Kongre Merkezi, Avrupa SPA Birligi onayli SPA & Wellness Merkezi ve diinya

mutfaklarindan secenekler sunan restoranlari ile seckin misafirlere ev

sahipligi yapmaktadir.

TAMAMLANMA TARIHI

2007

KiRALAMA PORTFOY DOLULUGU

7100

YILLIK KiRA GELIRI

20,7 milyon TL

2007 yihnda Antalya Belek iskele Mevkii’nde kurulan Ela Quality
Resort, 2009 yihinda Ozak GYO portféyiine katilmigtir. Alt1 katl,
583 oda ve 1.200 yatakl: otel, Tirk ve Osmanh mimarisinin
yeniden yorumlanmasiyla ¢cagdag ve 6zgiin bir tasarima
kavusmustur. Genislikleri 35-45 metre arasinda degisen 388
standart odanin yan sira farkh ihtiyaclara yonelik siiit secenekleri
bulunan oteldeki Gol Evleri ve Villalar, Tiirk otelcilik sistemine

yeni bir bakis acis1 getirmektedir.

Ela Quality Resort, sekiz ayr1 toplant: salonundan olusan Kongre
Merkezi’nin yam sira Avrupa SPA Birligi onayli SPA & Wellness
Merkezi ve diinya mutfaklarindan segenekler sunan restoranlari
ile bitytik ¢apli organizasyonlara ve en seckin misafirlere ev
sahipligi yapacak kapasitededir. 2015 Kasim ayinda, Antalya’da
diizenlenen G-20 Liderler Zirvesi kapsaminda ingiltere, Kanada
ve italya bagbakanlar1 ve heyetleri, Ela Quality Resort™u tercih
ederek Ozak GYO'nun uluslararas: standartlardaki hizmet farkini
deneyimlemisglerdir.
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EKSPERTIZ DEGERI

346 milyon TL

ARSA VE GELISTIRME MALIYETi

1239 milyon TL

DEGERLEME CARPANI

2,8X

Tirkiye'nin ilk aile-gocuk konseptli oteli olmasiyla sektérde yeni
bir sayfa acan Ela Quality Resort’un ¢ocuklara ozel geligtirdigi

i¢ mimarisi ve etkinlikleri, diinyanin 77 tilkesinden gelen
misafirlerin ortak begenisiyle kargilanmaktadir. Bélgesinde

aile konseptinde lider ve 6ncii kabul edilen otelde; ¢ocuklarin
kaybolmamasi i¢in farkh renkte boyanmig odalar, otelle
ozdeslesmis ay1 Teddy sembolii, kapali devre TV sistemiyle
cocuklari uzaktan izleme olanag gibi her ayrint, aile bireylerinin
huzur, konfor ve mutlulugu i¢in diigtiniilmiigtiir.

Siirdiiriilebilirlik politikas: sayesinde misafirlerine yesille i¢

ige dinlenme imkém sunan otelde 270 metrelik 6zel kum plaji,
1.100 m? iskele alani ve 6.630 m? agik havuz alaninin yaninda beg
adet su kaydiragi, 210 m?* kapal havuz ve kapali ¢cocuk havuzu
bulunmaktadir.

Ozak GYO™nun siirekli gelistirdigi sira digi fikirlerle Ela Quality
Resort, misafirlerine beklentilerinin 6tesinde, farkh ve keyifli bir
tatil deneyimi yagatmaktadir.
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Odiiller: * TUI Top Quality 2015, “Top Quality”
+ TUI Holly 2016, “Diinyamn En fyi 100” * HolidayCheck, “En Cok Tavsiye Edilen Oteller”
» TopHotels.ru seyahat yorum portali, “Hizmette Mitkemmellik” » Top Hotels “Hizmette Mitkemmellik”
+ Coral Travel Starway World Best Hotels 2016, “Diinyanin En iyi * Tripadvisor “2015 Mikemmeliyet”
100 Oteli” + Uluslararasi istanbul Turizm Filmleri Festivali “Turizm

Reklam Kampanyasi” kategorisi, “En Iyi Otel Reklam Filmi”

PROJE DETAYLARI

Sahiplik /isletme Ozak GYO %95 istiraki Aktay Otel isletmeleri A.S.
Proje tipi Turizm
Konum Antalya, Belek
Otel kapasitesi 583 oda / 1.200 yatak
Arsa ve gelistirme maliyeti 123,9 milyon TL
Ekspertiz degeri 346 milyon TL
Kira ekspertiz degeri® 25,8 milyon TL
Yillik ortalama otel doluluk orani %34 (%54 — 2015)
Yillik kira artigi TUFE
Tamamlanma tarihi 2007
Arsa alam 98.712 m?

(9 31.12.2016 tarihli degerleme raporu sonucuna gore, %100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2015 tarihli degerleme raporuna gore,
%100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeri: 20,7 milyon TL)
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Hayat Tepe, Istanbul

Hayat Tepe projesi, Adalar ve Tarihi Yarimada’y: goren, sehir merkezindeki

lokasyonu ve hayati zenginlestiren tesisleri ile yatirimcilarin dikkatini

cekerek kisa zamanda biiyiik ilgi gormiistiir.

TAMAMLANMA TARIHI

20!6

KONUM

Istanbul, Bayrampasa

Ozak GYO’nun “Mutluluk sehrin merkezinde” sloganiyla
gerceklestirdigi ilk konut projesi olan Hayat Tepe, Bayrampasa
aligverig vadisi olarak bilinen bolgede konumlanmaktadir.
Forum istanbul, Ikea, Bauhaus ve CarrefourSA’ya yakinligiyla
dikkat ¢eken proje bolgesine, TEM ve E-5’ten rahatca
ulagilabilmektedir. Projenin bu merkezi konumu, sehir
insaninin aligveristen kiiltiir ve eglence etkinliklerine, tim
ihtiyaglarini kolayca karsilamasina olanak saglamaktadir.

Proje; Adalar ve Tarihi Yarimada’y: goren, sehir merkezindeki
lokasyonu ve hayat1 zenginlestiren tesisleri ile yatirimcilarin
dikkatini gekerek kisa zamanda biiytik ilgi géormiigtur. Kapal
yiizme havuzu, spor salonu, fitness, spa ve kafeteryanin yani
sira ¢ocuk kuliibii, kig bahgesi ve kosu parkuru gibi pek ¢ok
sosyal alan, Hayat Tepe kalitesinde, sakinlerinin hizmetine
sunulmaktadir.
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SATILABILIR ALAN

78533 m?

BEKLENEN SATIS GELIRi

320 milyon TL

Ozak GYO’nun farkli ihtiyaglar: 6ngérerek gelistirdigi, 24
katl 3 bloktaki 546 bagimsiz boliimden olugan Hayat Tepe’de
“modern” ve “provence” olmak tizere iki farkli i¢ mekan
secenegi yer almaktadar.

31.12.2016 itibariyla Hayat Tepe’'deki 567 daire teslim edilmisg
(toplam 612 daire 2 diitkkén) ve teslim orani %92,3 olarak
gerceklesmigtir.
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Hayat Tepe Suites 2014 yilinin Kasim ayinda baglanan Hayat Tepe Suites, 1+1

Istanbul’'un 6zgiir ruhunu ve dinamizmini Hayat Tepe Suites’te ve 2+1 segeneklerinden olusan 66 daire ve 2 diikkan olmak

modern mimariyle bulusturan Ozak GYO, bu proje ile sehrin tizere toplam 68 bagimsiz boliim icermektedir. 40 m? ile 72 m?

hizim konfor icinde yasamak isteyenlerin ihtiyaclarima arasinda 5 farkl daire tipi iceren projede, 31.12.2016 tarihi

kargilik vermektedir. Deniz manzarali terasinda yer alan itibariyla tiim daireler satilmigtir.
havuzuyla konut sahiplerine bambagka bir keyif yaratan

proje, farkliligiyla kisa stirede yatirimeilarin ilgi odagi haline

gelmigtir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Konut ve rezidans
Konum istanbul, Bayrampasa
Toplam beklenen gelir 320,0 milyon TL
Arsa ve gelistirme maliyeti 217,4 milyon TL
Proje baslangic tarihi 2013
Proje tamamlanma tarihi 2016
Arsa alani 16.698 m?
Satilabilir alan 78.533 m?
Hayat Tepe teslim orani (567/614) %92,3

(9 31.12.2016 itibariyla; Hayat Tepe Projesinde 614 bagimsiz béliimiin 567 ’si teslim edilmig ve teslimat orani %92,3 olarak gergeklesmigtir. 45 konut ve 2
diikkan mevcuttur.
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Biiyiikyali Projesi, Istanbul

Sakinlerine “iyi bir yagsam” sunmay1 hedefleyen Biiylikyalinin konseptini;
yaya konforu, geleneksel mahalle kiiltiirii, renkli sosyal yasam, kiiltiirel
cesitlilik, kalite, stirdiiriilebilirlik gibi degerleri bir araya getiren “yeni
sehircilik” akimi olugturmaktadar.

SAHIPLIK BEKLENEN ORTALAMA M2 SATIS FIYATI

Ozak Y0 (%55), Ziylan Gayrimenkul (%30); |337O TL

Yenigin ingaat (/15)

KONUM BEKLENEN TOPLAM SATIS GELIRi
Kazlicesme, istanbul 42 milyar TL
PROJE TiPi BEKLENEN TOPLAM KAR
Karma Kullanim L5 milyar TL
ARSA ALANI OZAK GYO PAYI %55

1200 m? 800 milyon TL

KIiRALANABILIR/SATILABILIiR ALAN DEGERLEME CARPANI

3I5.000 m? ,SX

IC VERIM ORANI TAMAMLANMA TARIH{
° .
A4 38 Insaat 2019, Satis 2020

ARSA VE GELISTIRME MALIYETI

2.8 milyar TL
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Biiyiikyali Projesi, Istanbul

Yasamin 2019 yilinda baslamasinin planlandig: Biytikyali'nin

mimarligini, 200’den fazla uluslararasi édiiliin sahibi Ingiliz mimarlik

sirketi Chapman Taylor iistlenmisgtir.

Emlak Konut giivencesiyle, Ozak GYO, Ziylan Gayrimenkul
ve Yenigiin ingaat, istanbul Kazlicesme sahil yolunda, diinya
standartlarinda bir “yeni sehircilik” projesini, Biyyiikyali
adiyla hayata gecirmektedir. “insan” ve “iyi yasam”
kavramlarini odagina alan, sakinlerine ve ziyaretcilerine her
anlamda “iyi bir yagam” sunmay1 hedefleyen Biiyiikyalinin
konseptini; yaya konforu, geleneksel mahalle kiltiiri, renkli
sosyal yasam, kiiltiirel gesitlilik, kalite, stirdiiriilebilirlik gibi
degerleri bir araya getiren ve projenin “iyi yagam” vizyonunu
destekleyen “yeni sehircilik” akimi olugturmaktadir.

Yasamin 2019 yilinda baglamasinin planlandig: Buytkyalinin
mimarligini, 200’den fazla uluslararas: édiiliin sahibi ingiliz
mimarhik girketi Chapman Taylor istlenmigtir.

Projede farkli konsept ve biiytiklitklerde konutlar, otel ve

otelle birlikte igletilecek markali rezidans konutlar yer
almaktadir. Ayrica, ticari, sanatsal, kiiltiirel ve sosyal tesislerle
cocuk alanlarinin yer alacag: kiralanabilir sosyal alanlar
bulunmaktadair.

Sehrin, markali projeler ve devlet yatirimlariyla ¢ehresi
degisen ve yiiksek deger artis1 kaydeden bélgesi Kazligegsme’de
yer alan Buytikyali, sundugu yuksek yatirim potansiyeliyle

de dikkat cekmektedir. Nitelikli spor merkezleri, okul ve
tniversitelerin yer aldig1 bolge; yeni konut, marina, otel,
aligverig merkezi, hastane ve altyapi projeleriyle her gegen giin
gelismeye ve yatirim cazibesini korumaya devam etmektedir.

Sehrin tiim ulagim akslarinin merkezinde yer alan
Buytiikyali’da bu 6zelliklere, deniz ve ulagim kolaylig: da
eklenmektedir. Ozel deniz taksi ulagiminin yani sira kara ve
rayli sistemin tiim alternatiflerinin kullanilacag: Biiytkyali,
Tarihi Yarimada’nin yakininda, Marmara Denizinin kiyisinda
yer almaktadir. Marmaray, banliy6 hatti, 8 geritli yeni sahil
yolu ve deniz ulagimiimkanlarini bir arada sunan ulagim
olanaklarina 2016'nin sonunda istanbul'un Asya ve Avrupa
yakalarini tiip gecisle birbirine baglayarak motorlu araglara
gecis olanagi saglayan Avrasya Tineli de eklenmigtir.

Bityiikyali'nin yiikseldigi, gegmiste tank bakim atolyesi olarak
kullanilan arazide, 1900 yilindan 6nce insa edilmis, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig: tarafindan “eski eser” olarak tescillenmig
yapilar bulunmaktadir. Bu binalarin; kiltiir-sanat merkezi,
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sergi alani, miize, ¢ocuk kuliibii, yeme-i¢gme alani ve moda-
sanat atolyesi olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir.
Biiyiikyalr’ya istanbul’un kent dokusunu katacak tarihi yapilar,
kiltiirel ve sosyal aktivitelerle canlandirilarak, giinlitk hayatin
bir parcas1 haline gelecektir.

Projede Ozak GYO %55, Ziylan Gayrimenkul %30 ve Yenigiin
insaat %15 paya sahiptir. Emlak Konut GYO ile gelir paylagim
modeli geklinde kurulan yapida, Emlak Konut GYO nun
gelirden alacagi pay %37°dir.

2016 yiliigerisinde alinan ingaat ruhsatinin ardindan,
caligmalara baglanmig, Eylil ayinda projenin lansmani
gerceklestirilmigtir.

Yilsonuna dogru goriiciiye ¢ikan 6rnek daireler, yatirimeilarin
ve ziyaret¢ilerin bityiik begenisini kazanmagtir.

Liiks konut ve otel tecriitbesine sahip Metex ve Arketipo ile
birlikte Ozak GYO ekibi tarafindan tasarlanan érnek daireler,
sektoriin taninmig isimlerinden tasarimei Miige Krespi
tarafindan dekore edilmigtir.

Ustiin bir kalite ve zamansiz bir tasarim anlayigiyla hazirlanan
Buytikyalinin 6rnek daireleri farkl beklentilere hizmet
edebilecek fonksiyon ve gustoda, en iyi kalitede tekstil ve
aksesuarlar kullanilarak désenmistir.

Ornek daireler, dort farkl konseptten olugmaktadir. Denizkap1
etabindaki Golden Quartz klasik ve Platinium Quartz modern
tarzi yansitirken; Bahcekapi etabindaki klasik tarz White
Opaline’da, modern tarz ise Clear Crystal’da sunulmaktadar.
Ornek dairelerde, kisiye 6zel, butik tasarim hissi uyandiran
ozgun detaylar dikkat cekmektedir.

Toplam 111 doniimliik arazide yiikselen Biiytlikyali'nin

ilk etabinda, 560 inite satiga sunulmustur. Emlak Konut

GYO tarafindan agiklanan rakamlara gore, 2016 yil1 sonu
itibariyla Biiytikyali Projesi’'ndeki 206 adet tinitenin satigi
gerceklestirilmis ve 534 milyon TL satig cirosu elde edilmigtir.
Kisa siirede bagarili satig rakamlar: yakalayan Bityiikyali,
Emlak Konut GYO’nun en ¢ok satilan projeleri arasinda yer
almisg, 2016 yili ciro hedefini geride birakmigtir.
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PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO (%55) Ziylan Gayrimenkul (%30) Yenigiin insaat (%15)
Proje tipi Karma
Konum istanbul, Kazlicesme
Proje basglangig tarihi 2016
Proje bitig tarihi insaat 2019, Satig 2020

Beklenen toplam proje maliyeti

1,2 milyar TL

Beklenen toplam satig geliri

4,2 milyar TL

Beklenen kar (Ozak GYO pay1 %55) 800 milyon TL
Beklenen ortalama m? satis fiyati 13.370 TL
Arsa alani 111.200 m?
Satilabilir/kiralanabilir alan 315.000 m?
Konut ve rezidans 170.000 m?
Ofis ve home ofis 92.000 m?
Otel 28.000 m?
Perakende 25.000 m?
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Balmumcu Projesi

Otel ve rezidanstan olugsmasi planlanan Balmumcu projesi, kesintisiz

Bogaz manzarasinin yani sira kritik ulagim noktalarina yakinhigiyla

da 6nem tasimaktadar.

PROJE BASLANGIC TARIHI

20l7

BEKLENEN SATIS GELIRI

A7 rmityon TL

OZAK GYO HiSSE ORANI

7100

iC VERIM ORANI
o

istanbul Merkezi is Alam olarak tamimlanan bélgenin devaminda
yer alan Balmumecu Arsasi, kesintisiz Bogaz manzarasinin yani
sira kritik ulagim noktalarina yakinlhgiyla da 6nem tagimaktadir.
Sehrin en merkezi lokasyonlarindan biri olan Balmumcu’da

otel ve rezidans olarak geligtirilmesi planlanan proje, Bogazi¢i
Kopriisiine, E-5 otoyoluna ve sahil yoluna yakinhg ile
yatirnmcilarina kazang saglayacaktir.

2016 yihnda, Ozak GYO’nun sermayesine %100 oraninda istirak
ettigi, Arstate Turizm Pazarlama ve Tic. A.S. biitiin aktif ve
pasifleriyle birlikte devralinmis, her iki sirketin Ozak GYO catis1
altinda birlesmesine karar verilmistir. Birlesmeyle birlikte,
Arstate Turizm’in Balmumcu’da sahibi oldugu arsalar Ozak GYO
portféytine eklenmigtir.
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DEGERLEME CARPANI

[, /X

ARSA VE GELISTIRME MALIYETI

282 milyon TL

BEKLENEN KAR

89 milyon TL

Yil i¢cinde ayrica Balmumcu arsasinda énceden “Ticaret”
fonksiyonlu alan 1/5000 Nazim imar Plani tadilati yapilarak
“Turizm” alan olarak revize edilmigtir. Turizm tegviki ile
birlikte ingaat hakki %75 oraninda artirilmigtir. Park ve otopark
olarak diizensiz bir geometri ile terk edilen alanlar ise nitelikli
bir geometriye doniistiirillerek alanda hem donatilar hem de
yapilacak ingaat i¢cin daha uygun bir altyap: hazirlanmgtir.



Faaliyetler > Projeler > Gelecek Projeler

AN I
1|iHlI“' _
g

e

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO (%55)
Proje tipi Otel & Rezidans
Konum istanbul, Besiktas, Balmumcu
Proje baglangic tarihi 2017
Proje bitig tarihi 2019
Beklenen toplam proje maliyeti 282 milyon TL
Beklenen toplam satig geliri 471 milyon TL
Beklenen kar 189 milyon TL
Beklenen ortalama m? satis fiyati 17.360 TL
Arsa Alani 8.349 m*
Kiralanabilir/satilabilir alan 27.000 m?
Ekspertiz degeri 120,6 milyon TL
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Goktiirk Arsasi, Istanbul

Sehrin yeni gelisen konut bolgesinde yer alan, iigiincii havaalani ve TEM

otoyoluna yakinlhgiyla dikkat ceken Goktiirk arsasinda rezidans tipi bir proje

gelistirilmesi planlanmaktadar.

Ozak GYO, istanbul’un yeni yerlesim merkezlerinden birinde
konumlanan Goktiirk arsasinda rezidans tipi bir proje
gelistirmeyi planlamaktadir. Ugiincii Havalimani’na 15 km, TEM
otoyolu baglantisina 12 km mesafede olan arsa, sehir yagamim
kolaylagtiran en 6nemli etken olan ulagim avantajiyla 6ne
cikmaktadir.

PROJE DETAYLARI

Konum istanbul, Eyiip
Proje tipi Rezidans
Arsa alam 17,403 m?
Ekspertiz Degeri 64,4 milyon TL
Portfoy stratejisi Satig

Mevcut durum Geligtirme agamasinda

Mahmutbey Arsasi, Istanbul

ISTANBUL

Goktark Arsasi

®

Ozak GYO, ulasim olanaklariyla biiyiik avantaj sunan Mahmutbey arsasinda

modern ¢izgisiyle uyumlu, yeni bir is merkezi projesi gelistirmektedir.

Ozak GYO, Mahmutbey arsasinda modern ¢izgisiyle uyumlu, yeni
bir is merkezi projesi gelistirmektedir. TEM Otoyolu baglantisina
0,9 km uzaklikta olmasinin yan sira mevcut ve planlanan 7 ana
ulagim hattin kesigiminde konumlanan arsanin, yapilacak proje
ile birlikte ig diinyasinin oncelikli tercihlerinden biri haline
gelmesi ongorilmektedir.

PROJE DETAYLARI

Konum istanbul, Bagcilar
Tanim is Merkezi
Arsa alani 6.682 m?

Ekspertiz degeri 36,0 milyon TL

Portfoy stratejisi Satig ve kiralama

Mevcut durum Geligtirme agsamasinda
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Didim Arsasi, Aydin

Ozak GYO, otelcilik alanindaki ilk imzas1 olan “Ela” ismini, yeni sira dis1
konsept oteliyle Aydin Didim Arsasinda devam ettirecektir.

Ozak GYO’nun tamamina sahip oldugu Aydin Didim arsasi,
istiraki Aktay Turizm Yatirimlari’na 49 yilligina 6n tahsislidir. - | Dpidim
izmir Havalimani'na 135 km, Bodrum Havalimanr’na 81 km |

|
mesafede olan arazi, bulundugu gevredeki planh tek turizm \ !
yatirim alani olmasiyla 6nem tagimaktadir. Ozak GYO, otelcilik ' |
alanindaki ilk imzasi olan “Ela” ismini, yeni sira dis1 konsept ‘ ‘
oteliyle Aydin Didim Arsasinda devam ettirecektir. |
Maliye Bakanhg: Milli Emlak Genel Miidiirliigii ile irtifak hakki 4 @

kurulmasina iligkin stire¢ devam etmektedir.

Demre Arsasi, Antalya

Koy icinde ve giiney kiyilarindaki acik deniz etkisinden uzakta, avantajh bir
konumda yer alan arazide gelistirilecek beg yildizli otel projesi, bolgede artmasi
beklenen turizm trafigine deger katacaktir.

Antalya Demre arsas1, Ozak GYO’nun tamamina sahip oldugu

istiraki Aktay Turizm Yatirimlarina 49 yilligina 6n tahsislidir.
ANTALYA

. — | Demre Arsasi
yapilacak altyap: ¢caligmalarinin, arazi tizerinde yapilmas: \

Antalya-Dalaman Otoyolu’nun ve bu baglamda bélgede

planlanan beg yildizli otel projesine turizm trafigi agisindan / AN |
onemli bir katk: saglamasi beklenmektedir. i
2016 yil1icerisinde Maliye Bakanligi, Milli Emlak Genel \ / ‘
Mudirlagi tarafindan irtifak hakki tesis iglemleri . ) |
tamamlanmis, Ozak GYO adina “Tapu Senedi (daimi ve . ) @

miistakil iist hakki tesisi igleminden dolay1)” diizenlenmistir.

Ayrica arsanin yan parselindeki, giiniibirlik tesisi alani olarak
tahsise agilan arazi icin agilan ihaleyi de Ozak GYO kazanmisg
ve kesin tahsis siireci ¢aligmalarina baglamigtir. Siirecin
tamamlanmasiyla, 71.000 m? olan arazi, eklenen 60.000 m? ile
birlikte toplam 131.000 m*ye ulagacaktir.
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Degerleme Raporlar: Ozeti

Gayrimenkul degerleme raporlar:

RAPORU
DUZENLEYEN YILLIK KiRA
DEGERLEME RAPOR TARIHI EKSPERTIZ  EKSPERTIZ
GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU ADI SIRKETI VE NUMARASI DEGERI DEGERI
TSKB
Istanbul Ili Bagakgehir Ilgesi'nde Yer Alan 34 Gayrimenkul 30.12.2016 /
34 Portall Plaza Portall Plaza Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S. 2016A820 255.060.000 TL 16.231.163 TL
TSKB
Is Istanbul 34 Istanbul Ili Bagcilar Ilgesinde Yer Alan Is Istanbul Gayrimenkul 30.12.2016 /
Plaza 34 Plaza Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.§. 2016A818 122.600.000 TL ~ 7.355.327 TL
Istanbul ili Atagehir flcesinde; 3394 Ada 1 Parsel
Uzerindeki Bulvar 216 Projesinde Yer Alan 43 Adet TSKB
Bagimsiz Bélim (Bina) Gayrimenkul Degerleme Gayrimenkul 30.12.2016 /
Bulvar 216 Raporu Degerleme A.S. 2016A817  231.610.000 TL 14.187.375 TL
Antalya ili Serik flgesi'nde Yer Alan 480 Parsel
Uzerindeki Ela Quality Resort Hotel Tesisi (Daimi TSKB
Ela Quality ve Miistakil Ust Hakki) Gayrimenkul Degerleme Gayrimenkul 30.12.2016 /
Resort Hotel Raporu Degerleme A.S. 2016C210  345.960.000 TL 25.787.077 TL
istanbul ili Bayrampasa ilcesi’nde Yer Alan 524
Ada 1 Parsel Uzerindeki Hayat Tepe Konut Projesi TSKB
Metro Gross (Ozak GYO A.S. Hissesi) & Metro Gross Market Gayrimenkul 30.12.2016 /
Market Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S. 2016REV823 94.474.000 TL  6.478.251 TL
istanbul ili Bayrampasa ilgesi'nde Yer Alan 524
Ada 1 Parsel Uzerindeki Hayat Tepe Konut Projesi TSKB
(Ozak GYO A.S. Hissesi) & Metro Gross Market Gayrimenkul 30.12.2016 /
Hayat Tepe Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S. 2016REV823 46.765.000 TL  2.056.800 TL
) ) ) TSKB
Balmumcu Istanbul Ili Besiktas Ilgesi’'nde Yer Alan 5 Adet Gayrimenkul 30.12.2016 /
Arsas1 Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S. 2016REV821 120.560.000 TL -
istanbul ili Bagcilar ilgesi Goztepe Mahallesinde TSKB
Mahmutbey Yer Alan 4 Adet Arsa Gayrimenkul Degerleme Gayrimenkul 30.12.2016 /
Arsasi Raporu Degerleme A.S. 2016A819 36.000.000 TL -
istanbul ili Eyiip ilgesi Goktiirk Merkez TSKB
Mabhallesi’'nde Yer Alan 1 Adet Arsa Gayrimenkul Gayrimenkul 30.12.2016 /
Goktiirk Arsas1 Degerleme Raporu Degerleme A.S. 2016A822 64.390.000 TL -
Antalya ili Demre flgesi Ziimriitkaya Mahallesi
Uzguru Mevkii'nde 194 Ada 338 Parsel Uzerinde TSKB
Demre Arsasi - yer alan 1 Adet Arsa (Daimi ve Miistakil Ust Gayrimenkul 30.12.2016 /
Ust Hakk: Hakki) Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S. 2016REVC212 14.850.000 TL -
istanbul ili Zeytinburnu flgesinde Arsa Satig1 TSKB Arsa Degeri
Biyiikyali Karsilig1 Gelir Paylagimi Isi S6zlegsmesine Dayali Gayrimenkul 30.12.2016 / 1.020.000.000
Projesi Gayrimenkule Bagli Hakkin Degerleme Raporu Degerleme A.§. 2016A824 TL -
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Insan Kaynaklar:

Ozak GYO’nun temel hedefi nitelikli insan giicii kazandirmak ve Sirket’te yetisen

insan giiciinii korumaktir. Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklar: siirecleri

etkin olarak uygulanmaktadir.

Ozak GYO™nun, insan kaynaklar politikasi, nitelikli ve yiiksek
potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve verimliligin
artirllmasi noktasinda bireysel inisiyatife ve bununla birlikte ekip
caligmasina 6nem verilen, motivasyonu yiiksek bir organizasyon
olugturulmasini hedeflemektedir.

Sirket, bireylerin hak ve 6zgirliiklerine sonuna kadar inanmakta
ve onlar: desteklemektedir. Bu dogrultuda ¢aliganlarin her
birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakki korunmakta ve
guvenli ve saglikh bir ortamda ¢aligmalari i¢in tiim imkénlar
seferber edilmektedir. Caliganlar ile sosyal haklar ve giivenceler,
performans, kariyer yonetimi, iicret ve kariyer geligimi
konulardaki iliskileri yiiriitmek, Sirket insan Kaynaklar:
Direktorliigii sorumluluklar: arasinda yer almaktadir.

Ozak GYOnun temel hedefi nitelikli insan giicii kazandirmak
ve Sirket’te yetigen insan giiciinii korumaktir. Bu hedef
dogrultusunda insan kaynaklar siirecleri etkin olarak
uygulanmaktadir.
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0zak GYO’da calisanlarin hedefleri ise girdikleri andan itibaren
belirlenmekte, hedefler yil igerisinde diizenli olarak gozden
gecirilip sene sonunda genel degerlendirmeler yapilarak geri
bildirimler verilmektedir.

Calisanlarin organizasyona sagladiklar: katma deger
ve sorumluluklar: dogrultusunda ticretlendirilmesi
amaglanmaktadir.

Sirket’te ¢aligan tiim personele, ig goriigmesi sirasinda gorev

ve sorumluluklar: agikca anlatilmakta olup ige girigin ardindan
oryantasyon egitimi verilerek gorev tanimini yazih olarak
kendilerine teslim edilmektedir. ige alimin ardindan Sirket
calisanlarim egitmek ve gelistirmek amaciyla, egitim ve gelisgtirme
calismalar: diizenli olarak Sirket biinyesinde ve digaridan alinan
hizmetlerle yiiriitilmektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Ozak Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.’nin personel sayis1 40 (31 Aralik 2015: 42), Aktay
Otel isletmeleri A.S.’nin personel sayis1 383 (31 Aralik 2015 : 380)
ve Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi’nin personel sayis1 240’tir.
(31 Aralik 2015: 41).
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Cevre ve Toplum

Ozak GYO, gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakabilmek
hedefiyle ofis uygulamalari ve ig siireclerini stirdiiriilebilirlik
prensiplerine gore dontistiirmektedir.

o

s
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Ozak GYO, gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakabilmek Gelecegin akill binasi olarak tasarlanan 34 Portall Plaza’da ise
hedefiyle ofis uygulamalar: ve ig stireglerini stirdiiriilebilirlik yagmur sularinin drenaji saglayan hidrofonik sistem, yenilenebilir
prensiplerine gore donuigtiirmektedir. Bu stirece tiim enerji altyapisi, atik yag toplama alani, iiretim tesisleri aritma
caliganlariny, tedarikgilerini ve miigterilerini dahil ederek gevreye sistemi, elektrik enerjisi kullanimini giin 15181na ve galigan
duyarhligim yapic: olarak artirmaktadir. yodunluguna gore ayarlayan 6zel aydinlatma sistemi gibi gevresel

surdiiriilebilirlige katk: saglayan 6nemli 6zellikler bulunmaktadir.
Bu konuda yapilan ana ¢galigmalar agagida belirtilmigtir:

* Ofis ve gantiye alanlarinda enerjinin verimli kullanima, 2017 yihinda bu konularla ilgili galigma yiiriiten sivil toplum
* Cevreci Uirtin ve hizmet gesitleri, kuruluglar: ve sektorel derneklerle yakin temaslar saglanarak
+ Atik kagit doniigiimii. cesitli projelerin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Ozak GYO, gergeklestirdigi prestijli gayrimenkul projeleriyle,
ekonomiye ve yasama deger katmakta, cevreye verdigi degerle,
diinyamiz giizellestiren girketler arasinda yer almaktadir.

Tirkiye’nin ilk yeme-igme destinasyonu olma 6zelligini tagiyan
Bulvar 216, yesili koruyan ve yagama deger katan mimarisiyle
Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan verilen Enerji ve
Cevre Dostu Tasarimda Liderlik sertifikasi “LEED”i gimiig
kategorisinde almaya hak kazanmigtir.
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Surdirilebilirlik

Sosyal Sorumluluk

Ozak GYO, 2016 yilinda kurumsal vatandas sorumluluguyla sosyal
sorumluluk projeleri iireterek uygulama asamasina gecis amaciyla hazirhk
calismalarini yapmistir. 2017 yilinda hayata gececek projeler icin “egitim ve

sanat” bagliklar: belirlenmisgtir.

Ozak GYO, 2016 yilinda kurumsal vatandag sorumluluguyla
sosyal sorumluluk projeleri iireterek uygulama asamasina gecis
amactyla hazirhk ¢aligmalarini yapmgtir. 2017 yilinda hayata
gececek projeler i¢in “egitim ve sanat” baghklar: belirlenmigtir.
Stuirdiiriilebilirlik esaslar: agisindan, sosyal sorumluluk
caligmalarina tiim paydaslari miimkiin oldugunca dahil edilmesi
hedeflenmektedir.
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BOLUM 1 - KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM
BEYANI

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz’2003 tarihinde kamuya
aciklanan ve 2014 yilinda I1-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim

Tebligi ekinde son hali yeniden yayinlanan “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasina azami

ozen gostermektedir. S6z konusu ilkelerde yer alan prensiplere
halka agilma kararim aldig: tarihten itibaren uyum saglama
yoniunde ¢aligmalarina baglayan Sirket, orgiitlenmesini bu yonde
geligstirmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda 6ncelikle pay sahipleri ile iligkilerin saglikh
yiiriitilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum siirecinde
koordinasyonun saglanmasi amaciyla Yatirimen iligkileri Boliimii
kurulmugtur. Bolum ¢ahiganlar:1 Kurumsal Yonetim Tebligi'min
1V’inci maddesi 2’nci fikrasinda belirtilen lisanslara sahiptir.

Kurumsal Yonetim Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkelerin tamamu Sirket tarafindan uygulamaktadir. Sirket,
Kurumsal Yonetim Tebligi 5’inci maddesinin kapsaminda 3’tincii
grupta yer almasi sebebiyle, 4.3.7. numaral ilkenin 3’tincii fikrasi
ile 4.3.8. numarah ilkenin 2'nci fikrasinm uygulamak ile ytikiimlii
degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadir. Bunun sebepleri; Yonetim Kurulu'nun yapisi,
mevzuatin izin verdigi 6l¢iide Yonetim Kurulu'nda iki tane
bagimsiz iiye bulunmasi, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin Bagimsiz
Uyelerden olugmasi ve ayni zamanda diger Komite Bagkanlarinin
da Bagimsiz Uye olma zorunlulugudur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim uygulamalarini
geligtirmeye yonelik ¢aligmalarina devam etmektedir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve heniiz uygulanmayan
zorunlu olmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasina yol agmamigtir.

Heniiz uygulanamayan ilkelere iligkin agiklamalar ilgili konu
baghklarinda ayrica degerlendirilmigtir.
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BOLUM 2 — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai fligkileri Boliimii

Sirket 2012 yili Subat ayinda halka agilmig Yatirimen iligkileri
Bolimii olusturulmustur. Bolim Genel Miidiir M. Fatih
Keresteci’ye bagh olarak ¢aligmaktadir.

Yatirimer iligkileri Boliimiiniin baglica sorumluluklar: sunlardir:

* Pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir gekilde yuiriitiilmesi,
Sirket ile ilgili diizenli ve giivenilir bilgi erisimi saglanmasi,

¢ Pay sahipligi haklarinin kullandirilmasi ve pay sahiplerinden
gelen sorularin yamtlanmasi,

¢ Sirket kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu, yatirime:
sunumlar: vb. iletisim araglarinin pay sahiplerinin eksiksiz ve
hizlh erigimini saglayacak sekilde giincellenmesi,

* Sirket’in yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirnmeilar
ve analistlere tanitilmasi amaciyla bire bir toplanti, analist
toplantisy, telekonferans, road-show diizenlenmesi; telefon,
e-posta, faks ve agiklama/duyuru gibi farkl bilgilendirme
yontem ve araclarimi kullanarak yatirimcilarin bilgi taleplerinin
kargilanmasi,

* MKK kayitlar1 esas alinarak pay sahiplerine iligkin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

+ Kurumsal Yonetim ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere
Sirket’in sermaye piyasasindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin
yerine getirilmesinin saglanmasi,

Sirket’in ilgili bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),

Borsa Istanbul, Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu ve konu ile

ilgili diger kurum ve kuruluglar nezdinde temsil edilmesi ve bu

kurumlara gerekli raporlama ve bilgilendirmelerin yapilmasz,

+ Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinden kamuyu
aydinlatmaya yonelik gerekli bildirimlerin yapilmasi,

* Genel Kurul toplantilarinin ilgili mevzuata ve Esas Sozlesme’ye
uygun olarak yapilmasi,

* Yonetim Kurulu ve Komite toplant1 kayitlarinin tutulmasi.



Yatirimer iligkileri Boliimii tarafindan 2016 yilinda, 2015 yih
yilsonu finansal sonuglarmin degerlendirilmesi amaciyla Mart
ayinda bir analist toplantisi; Mayis, Agustos ve Kasim aylarinda
ise geyreksel donem sonuglarinin degerlendirilmesi amaciyla
birer telekonferans toplantisi diizenlemigtir. Analist toplantisina
21 kurumdan 30 portféy yoneticisi ve aragtirma analisti
katilmistir. Uc kez diizenlenen geyreksel donem telekonferans
toplantilarina toplam 28 kurumdan 32 portfoy yoneticisi ve
aragtirma analisti katihm gostermisg, Sirket ve projeleri hakkinda
bilgi edinmigtir.

2016 yilinda Mart, Aralik ve Eyliil aylarinda Londra, Varsova ve
Frankfurt da {i¢ adet road-show diizenlenmig ve 14 uluslararas1
portfoy yoneticisi ile goriigilmustiir. Yine Subat, Haziran ve Eylil
aylarinda Yap1 Kredi Yatirim, Ak Yatirim ve Gedik Yatirim’in
duizenledigi yatirime: bulugmalarinda toplam 30 kurumdan 49
portf6y yoneticisi ve aragtirma analisti ile gorugtilmiis, Sirket ve
projeleri tamitilmigtir.

Aralik ayinda aragtirma analisti ve portfoy yoneticileri i¢in
Biiyiikyah Istanbul projesi saha ziyareti toplantis1 diizenlenmistir.
Toplantiya 12 farkli kurumdan 14 portfoy yoneticisi ve aragtirma
analisti katilarak proje hakkinda bilgi alms, santiye, satig ofisi ve
ornek daire ziyareti yapilmigtir.

Yil igerisinde gergeklestirilen toplu ve bire bir toplantilarda gerek
kurumlar ziyaret edilerek gerekse Sirket merkezinde misafir
edilerek 52 oturumda 61 kurumdan 132 portfoy yoneticisi ve
aragtirma analisti ile gorugilmustiir. Gérugmelerde Sirket’in
mevcut ve gelecek projeleri detayl olarak tanitilmig ve finansal
rakamlar hakkinda bilgi aktarilmigtir.

Kurumsal Yonetim

Dénem iginde Yatirime iligkileri Béliimii'ne telefon ve e-posta
aracihigiyla 32 adet bilgi talebi bagvurusu yapilmig, kamuya
aciklanmams, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere pay sahiplerinin tiim sorular1 yamitlanmgtir. Sermaye
Piyasas1 Mevzuati uyarmca 2016 yili boyunca toplam 72 adet 6zel
durum agiklamasinin kamuoyuna duyurusu yapilmistir.

Yil icerisinde gerceklestirilen proaktif gériigmeler neticesinde
Ozak GYO pay senedi “Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.”, “Garanti
Yatirim Menkul Degerler A.S.”, “Anadolu Yatirim Menkul Degerler
A.S.” ve “Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.” olmak tizere dort
araci kurum tarafindan Aragtirma kapsamina déhil edilmigtir.
Bahse konu kurumlar gelecek vadeden pay senedi olarak
niteledikleri Ozak GYO pay senedini yiiksek getiri 6ngoriisii ve
“Al” tavsiyesi ile aragtirma kapsamlarina almigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) II-17.1 sayii Kurumsal Yonetim
Tebligimin 11’inci maddesi geregince Yonetim Kurulu'ma 2016
yihinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin “Yatirrmci iligkileri Faaliyet
Raporu”nu sunmustur. Raporda Bolum’in yil i¢inde yuiriittagi
baglica faaliyetlerden; analist toplantisi, telekonferans, bire bir
gorugmeler ve yatirimce sorulari, Genel Kurul ve faaliyet raporu
caligmalari, diizenleyici kuruluglar ile iligkiler, mevzuata uyum
ve Kurumsal Yonetim alaninda yapilan ¢aligmalar, birlesme
iglemleri, geri alim iglemleri, ortak pay satig iglemlerine iligkin
Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde yuriitiilen iglemler, Esas
Sozlesme degisiklikleri, bedelsiz sermaye artirim iglemleri,
e-genel kurul galigmalar, internet sitesi ve e-girket platformu
caligmalari, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) yapilan
bildirimler konularinda 6zet bilgiler verilmig ve kisa bir
degerlendirme yapilmigtir.

YATIRIMCI iLISKILERI iLETISIM

ADI GOREVI VE E-POSTA LISANS

SOYADI GOREVLENDIRILME TARIHI ~ TELEFON NO ADRES] LISANS BELGESI TURU ~ BELGE NO
Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey

Hilal Yildiz Kidemli Yatirimei fligkileri hilal.celik@ 3 Lisans1 / Kurumsal Yonetim 205295 /

Celik Yoneticisi / 24.03.2014 0212 486 36 50 ozakgyo.com Derecelendirme Lisansi 700622
Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey

Kidemli Yatirimer iligkileri alper.gur@ 3 Lisans1 / Kurumsal Yonetim 207503 /

Alper Gur Yoneticisi / 06.04.2015 0212 486 36 50 ozakgyo.com Derecelendirme Lisansi 701356
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Yatirimer iligkileri Boliimii'ne yatirimei.iliskileri@ozakgyo.com
adresinden de ulagilabilir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim
Sirket’te bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Donem igerisinde pay sahiplerinden telefon ya da e-posta ile
gelen bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak iizere, ayni iletisim yolu ile yanitlanmig, bunun yan sira
Sirket resmi internet sitesinde duyuru seklinde yayinlanarak
pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmgtir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullamilabilmesi i¢in gerekli olan
biitiin bilgi ve belgeler kurumsal web sitesi (www.ozakgyo.
com) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina egit bir gekilde
sunulmaktadir.

2016 yilinda pay sahiplerinden gelen sozlii ve yazih bilgi talebi
Yatirimen iligkileri Boliimii tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuaty
hikiimleri dahilinde, geciktirilmeksizin cevaplandirilmigtir.

Esas Sozlesme’de 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemigtir.
Sirket, 2016 faaliyet yilinda herhangi bir 6zel denetci tayini talebi
ile karsillagsmamag, 6zel bir denetim yapilmamigtir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina
yonelik olarak, haklarin kullanimin etkileyebilecek her

turlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin
degerlendirilmesine sunulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:
2015 yih faaliyetlerine iligkin olagan Genel Kurul toplantisi
29.04.2016 tarihinde Sirket merkezinde gergeklestirilmigtir.

Pay sahiplerinin %92,5’inin katilimu ile gergeklestirilen toplantida

nisabin saglanmasinda sikint1 yasanmamgtir. Toplantiya
medyadan katilim olmamugtir.
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Genel Kurul toplantisina davet; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hitkiimleri
gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Toplanti
davetine iligkin Yonetim Kurulu karari, alindig: giin KAP’ta 6zel
durum agiklamasi olarak yayinlanmisg; davet metni, giindem ve
vekaletname 6rnegi 06 Nisan 2016 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmek sureti ile siiresi i¢inde yayimlanmigtir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katiliminin kolaylagtirilmasi
amaciyla, ilan yolu ile yapilan ¢agri, giindem ve vekéiletname
ornegi eszamanh olarak resmi internet sitesinde de (www.
ozakgyo.com ) yayimlanmis; toplant: tutanag: ve hazir bulunanlar
listesi de toplantinin hemen ardindan KAP’ta agiklanmasinin
yani sira internet sitesine eklenmigtir. Toplantidan 21 giin
once, Yonetim Kurulu faaliyet raporu, denetgi raporu, bagimsiz
denetleme kurulusu raporu, finansal tablolar ve Genel Kurul
bilgilendirme dokiimani da $irket merkezinde ve internet
sitesinin “Yatirrmei iligkileri” boliimiinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulmustur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca diger agiklanmasi zorunlu bilgiler bilgilendirme
dokiimaninda yer almig ve Genel Kurul’da ortaklarin bilgi ve

onaylarina sunulmustur.

Degerleme raporlarinda belirlenen kira ekspertiz degeri altinda
bulunan kiralamalar ile ilgili Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
teminat, rehin ve ipotekler, yapilan bagis ve yardimlar ile yil
icinde gerceklestirilen iligkili taraf islemleri konularinda pay
sahipleri ayr1 ayr1 gindem maddeleri ile bilgilendirilmigtir.

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, Sirket veya bagh
ortakliklari ile gikar catigmasina neden olabilecek nitelikte iglem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396’nc1 maddeleri
uyarinca izin verilmesi ortaklarin onayina sunulmusg ve oybirligi
ile kabul edilmigtir. 2015 yihnda bu kapsamda bir islemin
olmadig bilgisi Genel Kurul’a sunulmusgtur.



2015 yili iginde bagimsiz iiyelerin olumsuz oy kullandigy bir
islem bulunmamasi sebebiyle giindemde boyle bir madde yer
almamusgtir.

Genel Kurul toplantisina katilan pay sahiplerinden soru sorma
hakkini kullanan olmamigtir. Giindem maddeleri ile ilgili olarak
pay sahipleri tarafindan, toplant1 bagkanhg: olugturulmasi,
Yénetim Kurulu Uye segimi, Yonetim Kurulu Uyelerine denecek
ticret ve 2016 yilinda yapilacak bagiglara iligkin tist sinir
belirlenmesi konularinda 6nergeler verilmis, bu 6nergelerin hepsi
oybirligi/oycoklugu ile kabul edilmistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
pay sahipleri veya vekillerinin her pay i¢in bir oy olup; oy
hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakki vazgecilmez
nitelikte bir hak olup, oy hakkinin 6ziine dokunulamaz. Sirket oy
hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmay:
prensip edinmistir.

Kargilikh igtirak i¢inde olan pay sahibi girket bulunmamaktadir.
Sirket Esas Sozlegsmesi'nde su an i¢in azligin yonetimde temsiline
olanak veren bir hiikiim yer almamaktadir.

2.5. Kar Payr Hakk:

Esas Sozlesme’de, Sirket’in kirina katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Gayrimenkul yatirim ortakliklar1 Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I11-48.1 sayilh “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma ligkin Tebligi™nin (GYO Teblig) 14’incii maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme
imtiyaz1 taniyan paylar disginda imtiyaz veren herhangi bir
menkul kiymet ihra¢ edemezler.

Kurumsal Yonetim

Sirket’in kar dagitim politikas1 25.04.2014 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile son seklini almig, Genel Kurul toplantisinda pay
sahipleri tarafindan onaylanmigtir. Faaliyet raporu ve internet
sitesi aracihifiyla duyurulan kar dagitim politikas ile ilgili
Yénetim Kurulu tarafindan, Sirket’in uzun dénemli biiytimesinin
gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaglari, kirhlik ve nakit
durumu ile ekonomik kogullardaki olaganiistii gelismelerin
getirecegi 6zel durumlar gibi hususlar dikkate alinarak, Sermaye
Piyasas: diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir dénem kirmin asgari %10 unun
nakit ve/veya bedelsiz pay vermek suretiyle dagitilmasinin Genel
Kurul’a teklif edilmesi esastir.

Bununla birlikte, Sirket’in Sermaye Piyasas1 mevzuatina

gore hazirlanan konsolide finansal tablolarinda ve yasal
kayitlarinda 31.12.2015 tarihi itibariyla sirasiyla 191.735.942.-
TLve 41.433.215,80 TL net dénem kirindan, yasal kayitlara
gore hesaplanan 2.071.660,79 TL genel kanuni yedek ak¢enin
ayrilmasindan sonra; net dagitilabilir dsnem karinin SPK
mevzuatina gére 189.664.281,21 TL, Vergi Usul Kanunu’na gore
tutulan yasal kayitlar cercevesinde ise 39.361.550,01 TL olarak
gergeklestigi anlagilmig; Sirket’in geligtirmekte oldugu projeler
ile yeni yatirimlara kaynak ayrilmasinin planlanmasi ve biiyiime
politikalar1 dogrultusunda 2015 yilinda gercgeklesen dagitilabilir
net dénem karmin dagitilmayarak olaganiistii yedekler hesabina
aktarilmasi 6nerisi 29.04.2016 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda onaylanmigtir.

2.6. Paylarin Devri

I11-48.1 sayilh GYO Tebligi’nin 15’inci maddesi uyarinca
gayrimenkul yatirim ortakliklarinda imtiyazh paylarin devirleri
SPK iznine tabidir. imtiyazh paylarin devri ile ilgili bu konu Sirket
Esas Sozlesmesinin 9’uncu maddesinde de diizenlenmistir.

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Sermaye ve Paylar” baghkh 8’inci
maddesi uyarinca, 1.592.356,69 TL nominal degerli ve Sirket
sermayesinin %0,64’iine tekabiil eden A Grubu paylarin
Yénetim Kurulu Uyelerinin segciminde aday gésterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 4 adedi A Grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlukla gosterecegi adaylar arasindan olmak
uizere Genel Kurul tarafindan segilir.
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BOLUM 3 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, www.ozakgyo.com adresinden
ulagilabilecek kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilmakta
ve internet sitesi iyilestirme ¢aligmalar siirekli olarak devam
etmektedir. Internet sitesinin adresi Sirket antetli kigidinda da
yer almaktadir.

Internet sitesinin “Yatirimer fligkileri” boliimiinde yer alan icerik,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuata uygun
sekilde diizenlenmistir. ingilizce internet sitesinde de Yatirimei
iligkileri boliimii yer almaktadr.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket’in ara donem ve yilhk faaliyet raporlar: Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanir.
Yonetim Kurulu faaliyet raporu, SPK’nin I1-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin
8’inci maddesi ve Gimriik ve Ticaret Bakanhg) tarafindan
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”e uygun olarak hazirlanir.
flgili teblig ve yonetmelik hiikiimleri ile birlikte, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 2.2 madde numaral “Faaliyet Raporu”
baghkl maddesi ve diger maddelerde yer alan faaliyet raporu ile
ilgili konulara iligkin agiklamalara faaliyet raporunda yer verilir.
Ara donem faaliyet raporlarinda ise bu konularla ilgili 6nemli
geligmeler yer alir.
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BOLUM 4- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, misteriler ve esas itibariyla
Sirket ile dogrudan iligki i¢indeki tiglincii gahislar egit islem ve
iletigime tabidir. Biitiin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari, planh ¢aligmalar ve gerekli
acgiklamalara yer veren diizenlemeler Sirket tarafindan yapilmakta
ve yuriitilmektedir. Bunun yam sira gesitli konulardaki duyurular
e-posta aracilifiyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.

Misteriler ile bilgi ahigverisi, ilgili proje i¢in gerceklegtirilen
lansman, agilig térenleri, bilgilendirme toplantilarinin yam sira
ilgili lokasyonlarda gorevli satig personeli tarafindan yapilan
bilgilendirmeler ile de saglanmaktadir. Bunun yani sira, internet
sitesinde de projeler ile ilgili bilgiler ve devam etmekte olan
projelerin web sitelerine yonlendirmeler s6z konusudur. Sitede
yer alan iletigim formu vasitasiyla da mugterilerle bilgi akig1
saglikli bir sekilde islemektedir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuatina aykir: ve etik acidan
uygun olmadigim diisiindiigii islemleri Sirket iist yonetimine
cesitli iletisim araclari ile iletebilmektedir. Calisanlar agisindan
bunun gibi bildirimleri iist yonetime iletebilmeleri i¢in gerekli

i¢ diizenleme yapilmigtir. Diger menfaat sahipleri de internet
sitesi www.ozakgyo.com’da yer alan iletigim formu ile tim bilgi
talebi, oneri ve gikayetlerini yonetime iletebilmektedir. Sirket’e

bu iletisim formu ile gonderilen 6neri, sikayet, bilgi talebi gibi
konular ilgili birimin yoneticisi ve gerektiginde Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylagilmaktadir.



4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, faaliyetlerimizi aksatmayacak gekilde bagta ¢caliganlar
olmak lizere menfaat sahiplerinin $irket yonetimine katilhmim
destekleyici modeller geligtirmeye ¢aligmaktadir. Genel

Midiir bagkanhginda koordinasyon saglama amach Sirket
caliganlarinin katildigr haftalik toplantilar diizenlenmektedir.
Bu toplantilarda Sirket faaliyetleri ile ilgili caligsanlarin goris ve
onerileri degerlendirilmektedir. Sirket’in gayrimenkul satig1, kira
sozlesmeleri vb. sonucu iligkide oldugu gergek ve tiizel kigilerin
sozlegsmeden kaynaklanan talep ve sorunlari ilgili departmanca
Sirket’in iist yonetimine iletilerek ¢6ziim odakh ¢aligmalar
yapilmaktadir.

Caliganlar ile ¢caligma kogullari, calisma ortami ve saglanan
haklar konusunda dénem doénem toplantilar yapilarak fikir
alhigveriginde bulunulmakta, Sirket’in karar ve politikalarmin
olugmasinda gorugleri dikkate alimmaktadir. Bu konuda sabit bir
model olusturulmamigtir. Giiniin gelisen sartlarina gore degisik

yontemler uygulanmakta, “6neri”, “anket” gibi araglarla menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikas

Sirket’in, insan kaynaklar: politikas, nitelikli ve ytiksek
potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve verimliligin
artirllmasi noktasinda bireysel inisiyatife ve bununla birlikte ekip
caligmasina 6nem verilen, motivasyonu yiiksek bir organizasyon
olugturulmasini hedeflemektedir.

Sirket, bireylerin hak ve 6zgiurliikklerine sonuna kadar inanir

ve onlar: desteklemektedir. Bu dogrultuda ¢aliganlarin her
birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakki korunmakta ve
guvenli ve saglikh bir ortamda ¢galigmalari i¢in tiim imkénlar
seferber edilmektedir. Caliganlar ile sosyal haklar ve giivenceler,
performans, kariyer yonetimi, ticret ve kariyer geligimi
konularindaki iligkileri yiiriitmek sirket insan Kaynaklar:
Direktorliigii sorumluluklar: arasindadir. Donem icerisinde
¢aliganlardan ayrimcihik konusu déhil olmak iizere herhangi bir
sikdyet gelmemigtir.

Kurumsal Yonetim

4.4. Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Esitlik ve insana sayg}, iyi niyet ve ahlak kurallar ile kogulsuz
miisteri memnuniyeti konularina iligkin Sirket politikasin iceren
Etik Kurallar, internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmigtir.

Sirket sosyal sorumluluklarina karg: duyarlidir. Cevreye,
tuketiciye, kamu sagligina iligkin diizenlemeler ile etik kurallara
uyum konusunda gerekli hassasiyet gosterilir. insan haklarma
destek olur ve sayg: gosterir. Sirket’in amaci hissedarlarinin
yatirnmlarini en iyi sekilde degerlendirmektir. Yatirimlardan
dogabilecek risklerin en diisiik seviyeye indirilmesine ¢aligilir.
Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni
deger verilir. Mali durum, mevcut Sirket yapis: ve degisikleri,
ticari faaliyetler ve performans, agik ve periyodik bir gekilde
guncellenerek hissedarlara aktarilir. Pay sahiplerinin, menfaat
sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulagabilmesi amaciyla;
seffaflik ilkesinin uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru
bilgiye kisa zamanda ulagimin saglanmasi konusunda geligtirme
calismalariin desteklenmesine 6nem verilir. Sirket calisanlar:
ve ortaklariyla, faaliyetlerinin yuirtitiilmesinde saydamlik,
diiriistlitk ve dogruluk ilkelerini benimsemistir. Ulkenin hukuk
kurallarina ve bagh oldugu mevzuat sinmirlamalarinin tamamina
uyar. iliskide bulundugu tiim kigilerin hak ve 6zgiirliiklerine
saygihdir. Calisanlarinin giivenli, saglikli ve huzurlu bir ortamda
caligmalari igin her tiirlii zemini hazirlar. Calisanlarin takim
ruhu ve dayanigma anlayisi icinde hareket etmeleri konusunda
ortak bir deger olusturulmusg ve bu diizenin devami amaglanir.
Calisanlarin diistinceleri dikkate alinarak siirekli gelisim gosteren
bir yap1 olugturulmas: amaclanmigtir. Caliganlarin hissedarlarla,
tedarikeilerle ve miusterilerle diirtist iletigim kurmalar: beklenir.
Sirket’in adin1 olumsuz etkileyecek davramglardan kaginmalar:
beklenir.
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BOLUM 5- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in 29.04.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 yil stire ile gorev yapmak tizere segilen Yonetim Kurulu

Uyeleri ve 6zge¢misleri agagida yer almaktadir.

GOREV BASLANGIC
ADI SOYADI GOREVI TARIHI GOREV SURESI BAGIMSIZLIK DURUMU
Ahmet Akbalik Yonetim Kurulu Bagkani 29.04.2016 1yl
Yonetim Kurulu Bagkan
Urfi Akbalik Yardimcisi 29.04.2016 1yil
Prof. Dr. Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2016 1yl
Oguz Satict Yonetim Kurulu Uyesi 29.04.2016 1yil
Bagimsiz Yonetim
Dog. Dr. Saim Kilig Kurulu Uyesi 29.04.2016 1yl Bagimsiz Uye
Bagimsiz Yonetim
Jean Claude Baumgarten Kurulu Uyesi 29.04.2016 1yil Bagimsiz Uye

Ozak GYO Yénetim Kurulu'nun 29.04.2016 tarihli toplantisinda;
Kurumsal Yonetim Tebligi huikiimleri dogrultusunda, Aday
Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de istlenmig olan Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin 2016-02 sayili karar: ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi i¢in énerilen Dog. Dr. Saim Kili¢ ve Jean-Claude
Baumgarten’in Ozak GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmesine ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Ahmet Akbahk

Yonetim Kurulu Bagkanm

1971 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Akbalik, calisma hayatina
1985’te, aile igletmesi olan Ozak Tekstil’de baglamigtir. 1991

yilinda Ozak Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.’yi kurmustur.

2008 yilinda Ozak GYO’yu, 2009 yihnda Ozak Enerji’yi kurmus,
2009’da ise tiim sirketlerini Ozak Global Holding A.S. ¢atis1
altinda toplamugtir. Profesyonel ¢aligma hayat: boyunca sivil
toplum érgiitlerinde Tiirkiye Thracatgilar Meclisi Baskan Vekilligi,
istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracatcilar: Birligi Bagkan
Vekilligi, Dig Ekonomik iligkiler Kurulu Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu Uyeligi, Belek Turizm Yatirimcilar: Birligi Yonetim Kurulu
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Uyeligi gibi gesitli gorevler iistlenen Akbalik, halen Gayrimenkul
ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Dernegi (GYODER) ve Malatyal
is Adamlar1 Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Ahmet Akbalik

su anda Ozak Tekstil Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi yam sira
Ozak GYO, Ozak Global Holding ve tiim bagh ortakhklarmm
Kurucu Ortag) ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevlerini
stirdiirmektedir. Ayni zamanda Makedonya Antalya Fahri
Bagkonsolosu olan Akbalik, evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir.

Urfi Akbalik

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1976 yilinda istanbul’da dogan Urfi Akbalik, profesyonel is
yasamina 1991 yihinda, aile igletmesi olan Ozak Tekstil-Interpoll
Jeans’de adim atmigtir. Ayni yil kardegleri ile birlikte Ozak
Tekstil Konf. San. Tic. A.$.’yi kurmus, sonrasinda ise Kiibrateks,
AKB Das Ticaret, Aktur Arag Kiralama, Akba Tekstil, G79

Tekstil sirketlerinde Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorev almigtir. Kurucu ve yoneticilerinden oldugu
Int-Er Yap ingaat Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 2000 yihinda
ingaat sektoriine, Aktay Turizm Yatirimlar: ve isl. A.S. ile 2004
yilinda turizm sektoriine giris yapan Akbalik, Kurucu Ortak ve



Yénetim Kurulu Bagkan Vekili oldugu Ozak Yap: San. ve Tic.
A.S.’nin 2009 yilinda Ozak Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg A.S.’ye
doniigmesi sonrasinda, Ozak GYO ve bagh ortakliklar: Aktay
Turizm Yatirnmlar: ve igletmeleri A.S. ve Aktay Otel igletmeleri
A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini tistlenmigtir.
Urfi Akbalik, 2009 yilinda Ozak Enerji San. ve Tic. A.S.’nin
kurulmasinin ardindan, tiim sirketleri tek bir ¢at1 altinda
toplamak iizere hayata gecirilen Ozak Global Holding A.S.nin
Kurucu Ortagrdir. Halen Ozak Tekstil Yonetim Kurulu Bagkan
ve Ozak Global Holding, Ozak GYO ve tiim bagh ortakhklarimim
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevlerini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ali Alp

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Rize dogumlu olan Ali Alp, 1987’de Ankara
Universitesi igletme Boliimii'nden mezun olmus, 1991’de
Marmara Universitesinde yiiksek lisansini, 1995’te ise Ankara
Universitesi'nde igletme doktorasim tamamlamigtir. 1987 yilinda
Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligi’'nda Uzman Yardimcisi olarak
bagladig ig hayatina 1988-1996 arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Uzman, 1996’dan itibaren Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Miisaviri, Bagbakanlik’ta ve Kiltiir ve Turizm
Bakanhigi'nda Miistesar Yardimcisi, Emlak GYO’da Yonetim
Kurulu Bagkani ve TRT’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmigtir. Profesyonel ig yagamu ile birlikte akademik kariyerini
de dogent ve daha sonra profesér unvan ile siirdiiren Prof. Dr.
Ali Alp, Ozak GYO Yonetim Kurulu Uyeligi’'nin yam sira Bilkent
Universitesi ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi isletme
Boliimii'nde Ogretim Uyesi olarak ders vermektedir.

Oguz Saticl

Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda istanbul’da dogan Oguz Satici, Washington
International University igletme boliimiinden mezun olmustur.
Is hayatina, aile sirketi olan Oguz iplik’te erken yasta baglayan
Satici, 1991 yilinda tekstil tiretimi, ihracat ve ig ticaret yapan
Teksfil iplik Orme Sanayi ve Ticaret AS’yi, 1994 yilinda Polaris
Tekstil Sanayi Ticaret A.S.’yi kurmustur. 1990’da istanbul Ticaret
Odasi'nda (ITO) segilen en geng Meclis Uyesi olan Satici, 1996-
1998 yillarinda fktisadi Kalkinma Vakfi’nda (iKV) Yonetim Kurulu
Uyeligi, 1999-2001 arasinda istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatgilar Birligi (iTHIB) Yonetim Kurulu Bagkanligi, 2001-
2008 yillarinda Tiirkiye Yatirim Ortanm Iyilestirme Koordinasyon

Kurumsal Yonetim

Kurumu Uyeligi, 2004-2008 yillarinda Tiirkiye Yatirim Danigma
Konsey Uyeligi, 2001-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TTM) Bagkanligi gorevlerini iistlenmistir.

Dog. Dr. Saim Kili¢

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda dogan Saim Kilig, lisans egitimini 1993 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas iligkiler
Boliimiinde tamamlamig; 2001’de ABD’de University of Illinois
at Urbana-Champaign’de Finans (MSF) alaninda ve 2002 yilinda
da Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nde isletme
(MBA) alaninda yiiksek lisans egitimi almigtir. 2005-2006 arasinda
Avrupa Birligi bursu ile Ingiltere’de University of Greenwich’te
“Finansal Duizenlemeler ve Piyasa Bozucu Fiiller (Market Abuse)”
konusunda inceleme ve aragtirma yapmigtir. 2007 yilinda Gazi
Universitesi'nde Muhasebe-Finansman dahinda doktora unvanim
alan Kihi¢, 2012’de finans alaninda dogent unvanim kazanmigtir.
1994-2009 déneminde Sermaye Piyasas: Kurulu’nda sirasiyla
SPK Uzman Yardimeisi, SPK Uzmani ve SPK Basuzmani olarak
gorev almistir. 2009-2013 arasinda Borsa istanbul A.S.’de
Denetim ve Gozetim Kurulu Bagkanlig yaptigi donemde ayrica
2009-2012 doneminde Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’de ve 2012-
2013 déneminde Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi, 2009-2013 déneminde
Diinya Borsalar Federasyonu'nda (WFE) Diizenlemeler Komitesi
Uyeligi ve Avrasya Borsalar Federasyonu'nda (FEAS) Kural ve
Diizenlemeler Komitesi Uyeligi gérevlerini {istlenmistir. 2013
yili Nisan ayinda Borsa istanbul istiraki Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’de Genel Mudiir Yardimeisi olarak atanmig ve bir yil siireyle
bu kurumda gérev yapmistir. 2014 yih Eyliil ayindan itibaren
Istanbul Kemerburgaz Universitesi iktisadi ve Iidari Bilimler
Fakiiltesi isletme Boliimii'nde 6gretim iiyesidir.

Jean-Claude Baumgarten

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1942 yilinda Strazburg’da dogan Jean-Claude Baumgarten, Fransiz
igletme okulu Ecole des Hautes Etudes Commerciales’i bitirmigtir.
Mezuniyetinin ardindan Strazburg’da Becco S.A.’da Bagkan
Yardimcisi, sonrasinda Bat1 Afrika’da ABD yatirim fonlariin
satisgindan sorumlu kisi olarak gorev yapmigtir. 1970-1990 yillar:
arasinda Air France’ta uluslararasi iist diizey gérevler tistlenen
Baumgarten, 1990 yilinda Fransa’dan sorumlu Bagkan Yardimcisi
ve Genel Miidiir olarak atanmgtir. 1992-1993 yillar arasinda
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Fransiz sigorta girketi GMF’'nin operasyonlarindan sorumlu
Bagkan Vekili olarak ¢aligan Baumgarten, Eylil 1993’te Guney
ve Kuzey Amerika ve Asya’dan Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve
Genel Miidiir olarak Air France’a geri donmiigtir. 1993-1998
arasinda Air France’ta Bagkan Vekili ve Bagkan Danigmanlig:
gorevlerini iistlenmis; 1998 yilinda Air France’tan ayrilmasimin
ardindan New York’ta, Amerikali yatirimcilarla birlikte CREWE
Associates girketini kurmugtur. 1999’da Diinya Seyahat ve
Turizm Konseyi'nin Bagkan ve CEO’su olarak atanan Jean-
Claude Baumgarten, 2010’da konseyin Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi'na getirilmigtir. 1 Ocak 2011 tarihinde CREWE
Associates girketini Fransa’da anonim girket haline getirmistir.
Bagkani ve CEO’su oldugu bu sirketin temel amaci, 6zel girketlere
ve hitkiimetlere damigmanlhik hizmetleri verilmesidir.

Yonetim Kurulu'nda kadin iiye bulunmamaktadir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 4.3.9. maddesi geregince Yonetim Kurulu'nda
yer alacak kadin tiyeler ile ilgili hedef oran ve hedef zamani igeren
bir politika olusturulacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disimda bagka gorev
veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamisg ve/veya
siirlandirilmamigtir.

Sirket’in Genel Miidiirlitk gorevi 21.07.2014 tarihinden itibaren
M. Fatih Keresteci tarafindan yiiriitiilmektedir.

M. Fatih Keresteci

Genel Midir

1977 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Fatih Keresteci, istanbul
Teknik Universitesi Mimarlik Béliimii mezundur. Daha énce
Eston Yapr’da s Gelistirme Sorumlusu olarak gayrimenkul
projelerinin fizibilite caligmalarinda gorev alan Keresteci,
2007-2011 déneminde kamu ve 6zel sektordeki pek cok ingaat
ihalesinde aktif rol almigtir. Eston Yapir'daki gorevinden 6nce
Emlakchi Gayrimenkul’de ig gelistirme sorumlusu olarak

gorev yapnustir. 2011 yihindan itibaren Ozak GYO’da sirasiyla

is Gelistirme Miidiirii, Proje Gelistirme Direktorii ve is
Gelistirmeden Sorumlu Genel Midiir Yardimcilig) gérevlerini
yuriiten Keresteci, Yonetim Kurulu'nun 27.07.2014 tarih ve 2014-
29 sayih karar ile Ozak GYO Genel Miidiirii olarak atanmstir.

116

Sirket’in Aday Gosterme Komitesi bulunmamaktadir. SPK’nin II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi eki olan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 4.5.1 maddesi kapsaminda, bu komitenin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Mevzuat, Esas Sézlesme ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.6.
sayih maddesinde belirtilen kriterler kapsaminda Bagimsiz Uye
olarak gorev yapmaya aday olduklarim belirterek, bagimsizhk
beyanlarini sunan Dog. Dr. Saim Kili¢ ve Jean-Claude Baumgarten,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 31.03.2016 tarih ve 2016-02
sayih karar ile Yonetim Kurulu'na Bagimsiz Uye aday olarak
sunulmuglardir.

Bagimsiz iiye adaylar: olarak sunulan Dog. Dr. Saim Kili¢ ve
Jean-Claude Baumgarten’in adayliklar: 31.03.2016 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile onaylanmaisg, 29.04.2016 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantismda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri oybirligi
ile kabul edilmigtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu'na sunulan bagimsizhik beyanlar:
agagida yer almaktadir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Aday Gosterme
Komitesi’ne

Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bogalacak olan bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi’'ne adayhigim ile ilgili olarak; Sermaye Piyasasi
Kanunu, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.3.6.
numarali maddesinde sayilan kriterler cercevesinde “bagimsiz”
oldugumu yazih olarak beyan ederim.

Dog. Dr. Saim Kilig

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S. Aday Gosterme
Komitesi’ne

Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bogalacak olan bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi’'ne adayhigim ile ilgili olarak; Sermaye Piyasasi
Kanunu, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.3.6.
numarali maddesinde sayilan kriterler ¢ergevesinde “bagimsiz”
oldugumu yazih olarak beyan ederim.

Jean-Claude Baumgarten



5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu giindemi; Yonetim Kurulu Bagkam tarafindan
belirlenir. Yonetim Kurulu karari ile giindemde degisiklik
yapilabilir. Giindem belirlenirken Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin gindeme iligkin 6nerileri de dikkate alinir. Yonetim
Kurulu toplantilar: Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim
Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi diginda bagka

bir yerde yapilmasi da miimkiindiir. Sirket Genel Mudurlitk
sekretaryasindan yararlamlarak, Yonetim Kurulu Uyelerinin
toplant: konusunda bilgilendirilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve Esas Sozlesme hiikiimleri
cercevesinde en az ayda bir kez, gerekli goriilen hallerde bu siireye
bagh kalmaksizin toplanir. Donem icinde 58 adet Yonetim Kurulu
toplantis: gergeklegtirilmigtir.

SPK’nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikte islemlere iligkin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 5’inci maddesinde sayilan
onemli nitelikteki iglemler ile ITI-48.1 sayih Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma iligkin Esaslar Tebligi’'nin 21’inci maddesinde
sayilan ozellik arz eden iglemlerin goriisiilecegi toplantilarda
tiitm Yénetim Kurulu Uyeleri hazir bulunur. Bunlarla sinirh
kalmamak iizere, Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilmaya
ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda agiklanan farkh goriigler ve karg: oy gerekgeleri
karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu donem icerisinde
kararlara muhalefet veya kars1 goriis beyan edilmediginden
kamuya agiklama yapilmamisgtir.

Yonetim Kurulu en az 4 iiye ile toplanir ve toplantida bulunan
Uyelerin ¢ogunlugu ile karar alr. Oylarin esitligi halinde oylanan
konu ertesi toplant: giindemine alinir; bu toplantida da oy goklugu
saglanamazsa oneri reddolunmug sayilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin
bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar: ile
Sirket’te sebep olacaklar: zarar sigorta ettirilmemigtir.

Kurumsal Yonetim

5.3. Yonetim Kurulu Binyesinde Olugturulan Komitelerin Sayz,
Yap1 ve Bagimsizhigy

Sirket’in i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun

olarak Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarim saghklh bir
bi¢imde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

olusturulmustur.

SPK’nin II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 11’inci

maddesi kapsaminda yatirime iligkileri yoneticileri, Kurumsal

Yonetim Komitesi iiyesi olarak gorevlendirilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE

Dog. Dr. Saim Kihig

Komite Bagkani (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi)

Jean-Claude Baumgarten

Komite Uyesi (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi)

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

Dog. Dr. Saim Kilig

Komite Bagkani (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. D. Ali Alp

Komite Uyesi (icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi)

Hilal Yildiz Celik

Komite Uyesi (Kidemli
Yatirimen iliskileri Yoneticisi)

Alper Gur

Komite Uyesi (Kidemli

Yatirimei fligkileri Yoneticisi)

RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Dog. Dr. Saim Kilig

Komite Bagkani (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi)

Oguz Satict

Komite Uyesi (icraci olmayan
Yonetim Kurulu Uyesi)
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Yonetim Kuruluw'nun Komitelere fligkin Degerlendirmesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadir. Bunun sebepleri; Yonetim Kurulu'nun yapisi,
mevzuatin izin verdigi 6l¢iide Yonetim Kurulu'nda iki tane
Bagimsiz Uye bulunmasi, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin Bagimsiz
Uyelerden olugmasi ve ayni zamanda diger Komite Bagkanlarinin
da Bagimsiz Uye olma zorunlulugudur. Bu gereklilikler sonucu,
Bagimsiz Uyeler birden fazla komitede gorev almak durumunda
kalmagtir.

Komiteler gérevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmisg
yazil gorev ve ¢caligma esaslar1 cercevesinde ifa etmektedirler.
Buna bagh olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi yilda en az dort kez, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise yilda en az alt1 kez olmak tizere, gerekli olan her
durumda toplanmaktadir. Buna bagh olarak 2016 yih iginde
Kurumsal Yonetim Komitesi 8 kez, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 6 kez ve Denetimden Sorumlu Komite ise 5 kez
toplanmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil iginde 1 toplantisim1 Aday
Gosterme Komitesi gorevlerine istinaden gerceklestirmistir.
Diger 7 toplantida Sirket’in kurumsal uyum ¢alismalar:
degerlendirilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite 4 adet toplantisini ¢eyreksel sonug
degerlendirmeleri ve finansal rapor kontrolleri i¢in, 1 toplantisini
ise bagimsiz denetci sirket se¢cimi giindemiyle gerceklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise TTK hitkiimleri
dogrultusunda 2 ayda bir toplanmaktadir. Komite toplantilarinda
Sirket’in maruz kalabilecegi riskler degerlendirilmektedir. Komite
2016 yilinin son toplantisinda risk yonetim sistemlerini gézden
gecirmistir.
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Komiteler, yil iginde gergeklestirdikleri biitiin toplantilarin
tutanaklarim Yonetim Kurulu'na sunmug, Yonetim Kurulu
ayni giin toplanarak toplant1 sonuglarim degerlendirmeye 6zen
gostermigtir.

Yénetim Kurulu komitelerinin faaliyetlerine ve bu faaliyetleri
yerine getirirken izledikleri prosediirlere komitelerin ¢aligma
esaslarinda yer verilmigtir. Caligma esaslarinin ilgili boliimleri
agagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Gorev ve Sorumluluklar:

* Bagimsiz denetim kurulugunun se¢imi, bagimsiz denetim
sozlegmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baglatilmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki
caligmalarim gozetmek.

* Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

« Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz
denetim siiregleriyle ilgili olarak Sirket’e ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢aliganlarinin,
muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemek.

+ Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna
ve dogruluguna iligkin olarak Sirket’in sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazih olarak
bildirmek.

* SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.



Toplantilar:

Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak tizere
yilda en az dort kere toplanir ve toplant1 sonuglar: tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve 6nerileri
derhal Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.

Komite'nin kararlar: Yonetim Kurulu'na tavsiye niteligindedir.
Nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Toplantilar $irket merkezinde veya Komite iiyelerinin
erigiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar:

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulamp uygulanmadigim,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Kurumsal Yonetim ve Yatirrma iligkileri Boliimii'niin
caligmalarim gozetmek.

Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu”nu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komite'nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup
olmadigini kontrol etmek.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket ierisinde gelistirilmesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigy
konularda ¢aligma yaparak, Yonetim Kuruluna uyum
derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

Aday Gosterme Komitesi gorevlerine istinaden:

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda geffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢galigmalar yapmak.

Yénetim Kurulumun yapisi ve verimliligi hakkinda
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degigikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

Kurumsal Yonetim

Ucret Komitesi gorevlerine istinaden:

.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalar: belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.
Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iliskin
6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

Toplantilar:

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Komite'nin kararlar: Yonetim Kurulu'na tavsiye niteligindedir.
Nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite iiyelerinin erigiminin
kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar:

.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na her

iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir. Komite,
hazirladi81 raporu denetgiye de gonderir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik faaliyet raporunda
yer alacak olan, Komite’nin tiyeleri, toplanma sikhigy, yiiraitillen
faaliyetleri de icerecek sekilde galigma esaslar: ve Komite'nin
etkinligine iligkin Yonetim Kurulunun degerlendirmesine
zemin tegkil etmek iizere yillik degerlendirme raporu hazirlar ve
Yonetim Kurulu’'na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yonetim Kurulunun
Tiirk Ticaret Kanunu'ndan dogan gorev ve sorumluluklarim
ortadan kaldirmaz.
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Toplantilar:

* Komite her iki ayda bir defa olmak tizere yilda en az alt1 defa
toplanir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazih hale
getirilir, Komite tiyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir
sekilde argivlenir.

 Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi gerekli gordiigii yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

* Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulagtig
tespit ve 6nerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na
sunar.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yénetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini
saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini
en verimli gekilde kullanmay1 hedeflemektedir. Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, $irket’in varhigini, gelismesini ve devamim
tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla caligmalar yapmaktadir. Sirket’in maruz kaldig1 baghca
riskler; yatirim riski, stratejik ve dig ¢evre riskleri ve finansal
riskler olarak ii¢ ana grupta izlenmektedir.

Turizm yatirimlari, kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme
projeleri arasinda belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde
Sirket’in her zaman saglam bir nakit akigina sahip olmasi
yaninda, geligtirme projelerinin saglayabilecegi yiiksek gelistirme
kéarlaridan ve biiyiime potansiyelinden de yararlanilmasi
amaclanmaktadir. Sirket’in portfoyiinde her zaman verimlilik

ve likidite prensipleri gozetilir. Portfydeki gayrimenkullerden
verimi diigenler i¢in getirilerini yiikseltmeye yonelik tedbirler
alimir, gerekirse satig imkéanlar: degerlendirilir. Likidite her
zaman kuvvetli tutulurken, nakit ve menkul kiymet portfoyii aktif
olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her zaman alternatif
yatirim imkénlarinin ve kaynak maliyetinin izerinde bir getiri
saglanmasi hedeflenmektedir.
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Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim
siiregleriyle ilgili olarak Sirket’e ulagan gikiyetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢
kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek Denetimden Sorumlu Komite
gorevleri arasinda yer almaktadir. Sirket’te i¢ kontrol iglevi Mali
isler ve Finans Miidiirliigii kontroliinde yiiriitiilmekte, ayrica
dénemler itibaryla Ozak Holding A.S. i Denetim Bolimmii
tarafindan denetlenmekte ve bulgular iist yonetim ile Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in stratejik hedefleri:

* Proje gelistirici GYO olarak giiclii pozisyonumuzu korumak

 Kira gelirleri ile sabit nakit akig1 yaratmak

* Sehir merkezindeki farkh projelerle deger yaratmak

* Degerli varliklardan olugan portf6yii korumak

» Potansiyeli yiiksek gayrimenkulleri tespit etmek ve yatirim
yapmak

Yonetim Kurulu ve iist yonetim, stratejik hedefler kargisinda
Sirket’in durumunu siirekli olarak gézetim altinda tutmaktadar.
Periyodik ve sik araliklarla yapilan Yonetim toplantilarinda
Sirket’in durumu gozden gecirilmekte, yeni hedefler ve
stratejiler gelistirilmektedir. Yoneticiler tarafindan olugturulan
stratejik hedefler Yonetim Kurulu'nun onayi ile uygulamaya
konulmaktadir. Belirlenen hedeflere ulagma derecesi, ge¢gmis
performans: iist yonetim tarafindan Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.



5.6. Mali Haklar

Sirket tarafindan, ticretlendirme politikas: olugturulmus, Sirket’in
internet sitesi aracihig ile kamuya duyurulmustur. Politika

ayrica 13.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus, ayrica Genel Kurul bilgilendirme
dokiimam aracihigryla da kamuya agiklanngtir. Ucretlendirme
politikasinda kigi bazinda ayrim yer almamaktadir. Kriterler
Yonetim Kurulu-iist diizey yoneticiler ayriminda belirlenmisgtir.

Sirket’in 29.04.2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.500 TL huzur hakk
ddenmesine; Yonetim Kurulu Bagkan ve diger Uyelere herhangi bir
6deme yapilmamasina oybirligi ile karar verilmigtir.

Doénem icinde iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve diger kisa
vadeli faydalarin toplam tutar: ise 382.196 TL'dir. 2016 yilinda
yolculuk, konaklama ve temsil agirlama giderleri toplam 147.573 TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket 2016 yih icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ya da iist
duizey yoneticiye bor¢ vermemis, kredi kullandirmamusg ve lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Kurumsal Yonetim
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Rapor Doneminden Sonra
Gerceklesen Onemli Gelismeler

Biiyiikyah istanbul Projesi 2016 Yil Satig Raporu

Emlak Konut GYO’nun “12.01.2017” tarihli “2016 Aralik Ay1
Satig1 Tamamlanmig Bagimsiz Bolimler Raporu” konulu 6zel
durum agiklamasinda, Sirketimizin ortag oldugu Ozak-Yenigiin-
Ziylan Adi Ortaklig1 tarafindan istanbul, Kazlicesme bolgesinde
gelistirilen ve 22 Eyliil 2016 tarihinde satig lansmani yapilan
Biiyiikyah istanbul Projesi’nin 2016 yili satig rakamlarina

iligkin 6zet bilgi de yer almigtir. Raporda da belirtildigi izere,
Biiyiikyah istanbul Projesi'nde 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
toplam 534.056.158 TL (KDV Haric) degerinde, 206 adet bagimsiz
bélimiin 6n satis1 gerceklestirilmigtir.
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Gayrimenkul Degerleme Sirketi Secimi

Yonetim Kurulumuzun 27.01.2017 tarihli karar ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun I11-48.1 sayih Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma iligskin Tebliginin 35. Maddesi geregince;

- 2017 yili igin Sirket portféyiinde yer alan her bir varhk i¢in
degerleme hizmetinin “Ter Ra Gayrimenkul Degerleme Ve
Damigmanlik A.S. “den alinmasina,

- Sirket portfoytine 2017 yih icerisinde alinabilecek ve degerleme
gerektirecek varliklar i¢in ise degerleme hizmetinin “ Ter

Ra Gayrimenkul Degerleme Ve Damigmanhk A.S.” ve “Nova
Taginmaz Degerleme Ve Danigmanhk A.S. “den alinmasina, karar
verilmigtir.

Biiyiikyal istanbul Tadilat Yap: Ruhsat1

Emlak Konut GYO'nun 13.02.2017 tarihli agiklamasinda da
belirtildigi iizere Sirketimiz projelerinden Biiyiikyah istanbul
projesine iligkin olarak “Istanbul Zeytinburnu Kazlicesme Arsa
Satig1 Kargih@1 Gelir Paylasinm isi” kapsaminda, E ve G Bloklarda
bulunan bagimsiz boliimler i¢in revizyona gidilmis olup, Tadilat
Yap1 Ruhsatlar: 13.02.2017 tarihinde alinmagtir.



Kurumsal Yonetim

Iliskili Taraf Islemleri Rapor Ozeti

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (SPK) I1-17.1

sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 10. maddesi kapsaminda
hazirlanmigtir. Anilan madde uyarinca, paylar: borsada iglem
goren girketler ve bagh ortakliklar ile iligkili taraflar arasinda
yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerinin bir hesap donemi
icerisindeki tutarinin

a) Alig islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara
gore olusan satiglarin maliyetine olan oraninin,

b) Satig islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal
tablolara gore olugan hasilat tutarina olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulagacaginin é6ngoriilmesi durumunda,
ortaklik yonetim kurulu tarafindan iglemlerin sartlarina ve
piyasa kosullar: ile kargilagtirilmasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanilmasi zorunlu tutulmustur.

Bu Rapor’un amaci Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. nin
(Ozak GYO/Sirket) SPK mevzuati cercevesinde 24 numarali
Uluslararas: Muhasebe Standartlar: (UMS 24) tanimlanan

iligkili kigiler ile gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile
kargilagtirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin
gosterilmesidir.

2016 y1h igerisinde Ozak GYO ve bagh ortakhklarimm iligkili
taraflarla gergeklestirmis oldugu islemler hakkinda detayh
bilgiler, 2016 yih faaliyetlerimize iligkin kamuya agiklanan
konsolide olmayan finansal tablolarimizin 15 No’lu dipnotunda
(konsolide finansal tablolarda 24 No’lu dipnot) agiklanmig olup, bu
Rapor’da sadece %10 sinirini agan iglemlerin piyasa kogullarina
gore uygunlugu degerlendirilmistir.

iligkili kuruluslara saglanan s6z konusu hizmetler sirasinda
Sirketimizin ihtiyaclarinin giderilmesinin yanisira, Sirketimize
deger katilmasi da hedeflenmekte olup, yapilan iglemler piyasa
kogullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmektedir.

Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren “II-17.1”
sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nin “Yaygin ve Stuireklilik Arz
Eden islemler” baghkh 10. maddesi ne istinaden Sirketimizin
iligkili taraflarindan int-Er Yap1 ingaat Turizm San. Ve Tic. A.S.
ile yaygin ve siireklilik arz eden hizmet alis islemlerinin 2016
hesap donemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolarda yer alan satiglarin maliyetine olan oraninin
%10’ undan fazlasina ulagmasi ve 2017 yilinda da bu limitin
uizerinde aymi kogullarda iligkili taraf iglemi gergeklegeceginin
beklenmesi neticesinde, igsbu raporda; int-Er Yap1 ingaat Turizm
San. Ve Tic. A.§. ile yapilan islemlerin kogullar: agiklanarak,
islemlerin piyasa kogullarina uygun oldugu hakkinda bilgi
sunulmugtur.

Sirketimizin bagl ortakligi Aktay Otel isletmeleri A.S. ile

ise portfoéyiimiuizde yer alan Ela Quality Resort Hotel’in
kiralanmasindan kaynaklanan 2016 yili hizmet satiglar: tutarinin,
kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olugan

hasilat tutarina olan oraninin %10 sinirim agmasi ve 2017

yilinda da bu limitin tizerinde aym kosullarda iligkili taraf iglemi
gercekleseceginin beklenmesi neticesinde, igbu raporda; Aktay
Otel isletmeleri A.S ile yapilan islemlerin kosullar1 agiklanarak,
islemlerin piyasa kosullarina uygun oldugu hakkinda bilgi
sunulmugtur.

Her iki Sirketle gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerin 2017 yilinda da %10 sinirim agacag1 ongorillmektedir.
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Yatirimen Iliskileri

Pay sahiplerinin haklarini korumaya yonelik tiim * Pay sahipleri ile Sirket {ist yénetimi ve Yonetim Kurulu arasinda
yuktimliliiklerini titizlikle yerine getirmeyi prensip edinmig olan bir képru gorevi tistlenerek ¢ift yonlii bilgi akiginin temin
Sirket biinyesinde, pay sahiplerinin sorularina dogru, tam ve edilmesi,
zamaninda cevap verebilmek icin bir Yatirrmer iligkileri Birimi * Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve iist yonetime yonelik
mevcuttur. (iletisim adresi: yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com). sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse senedi
performansina iligkin raporlama yapilmasi,

Ticari sir niteliginde olmayan tiim sorulara egitlik, seffaflik, hesap + Ilgili mevzuat kapsaminda tiim kamuyu aydinlatma
verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri gozetilerek, Yatirrme iligkileri yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi,
Birimi tarafindan cevap verilmekte ve yonetim ile pay sahibinin * Hukuk birimi ile koordineli olarak yillik Olagan ve Olagandig1
siirekli iletigim halinde olmasi saglanmaktadir. Birim, en iist Genel Kurullarin elektronik ve fiziki ortamda sorunsuzca
yonetime raporlama yapmaktadir. gerceklestirilmesi,

+ Pay sahiplerinin Ozak GYO hakkinda bilgi alabilecegi internet
Birim’de, Kidemli Yatirimes iligkileri Yoneticisi Hilal Yaldiz Celik sitesi, faaliyet raporu, yatirime: sunumlari vb. tim iletigim
(hilal.celik@ozakgyo.com) ve Kidemli Yatirimen iligkileri Yoneticisi araglarinin diizenli gekilde giincellenerek pay sahiplerinin
Alper Gur (alper.gur@ozakgyo.com) gorev almaktadir. en dogru, hizh ve eksiksiz bilgiye ulagmasinin saglanmas

caligmalarindan sorumludur.
Yatirmer iligkileri Birimi, diger birimlerle koordineli bir sekilde

pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir Yatirimer iligkileri Boliimii tarafindan 2016 yilinda, 2015 yil
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere ve bilgi esitsizligine yol yilsonu finansal sonuglarinin degerlendirilmesi amaciyla Mart
acmayacak sekilde diizenli olarak Sirket’in faaliyetleri, finansal ayinda bir analist toplantisi; Mayis, Agustos ve Kasim aylarinda
durumuna yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ise ceyreksel donem sonuglariin degerlendirilmesi amaciyla
ile Sirket yoneticileri arasindaki iletigimin yonetilmesinden birer telekonferans toplantis: diizenlemistir. Analist toplantisina
sorumludur. 21 kurumdan 30 portfdy yoneticisi ve aragtirma analisti
katilmistir. Ug kez diizenlenen ¢eyreksel dénem telekonferans
Bu gercevede Yatirimet iligkileri Birimi: toplantilarina toplam 28 kurumdan 32 portfoy yoneticisi ve
* Mevcut ve potansiyel yatirimci kurumlar ve menkul degerler aragtirma analisti katilhm gostermis, Sirket ve projeleri hakkinda
firmalari, portfoy yonetim girketleri gibi araci kurumlar bilgi edinmisgtir.
nezdinde $irket’in bilinirligini artirmak amaciyla tanitiminin
yapilmasi, bu kurumlarin aragtirma analistlerinin bilgi 2016 yihinda Mart, Aralik ve Eyliil aylarinda Londra, Varsova ve
taleplerinin kargilanmasi, Frankfurt da ii¢ adet road-show diizenlenmis ve 14 uluslararasi
« Sirket ile ilgili kamuya agiklanmanus, ticari sir nitelidindeki portfoy yoneticisi ile goriisiilmustiir. Yine Subat, Haziran ve Eyliil
bilgiler hari¢ olmak tizere, pay sahiplerinin Sirket’le ilgili aylarinda Yap: Kredi Yatirim, Ak Yatirim ve Gedik Yatirnm’in
yazih ve sozlii bilgi taleplerinin ilgili mevzuat cergevesinde diizenledigi yatirnme: bulugmalarinda toplam 30 kurumdan 49
yanitlanmasi, portfoy yoneticisi ve aragtirma analisti ile gorusilmiis, Sirket ve
* Pay sahiplerine iligkin veri tabani ve kayitlarin saghkl, giincel projeleri tamitilmigtir.

ve diizenli tutulmasinin saglanmasi,
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Aralik ayinda aragtirma analisti ve portfGy yoneticileri i¢in

Biiyiikyah istanbul projesi saha ziyareti toplantis1 diizenlenmistir.

Toplantiya 12 farkli kurumdan 14 portfoy yoneticisi ve aragtirma
analisti katilarak proje hakkinda bilgi almis, santiye, satis ofisi ve
ornek daire ziyareti yapilmigtir.

Yil icerisinde gercgeklestirilen toplu ve bire bir toplantilarda gerek
kurumlar ziyaret edilerek gerekse Sirket merkezinde misafir
edilerek 52 oturumda 61 kurumdan 132 portfoy yoneticisi ve
aragtirma analisti ile gorugiilmusgtir. Géruigmelerde Sirket’in
mevcut ve gelecek projeleri detayli olarak tanitilmis ve finansal
rakamlar hakkinda bilgi aktarilmigtir.

Dénem iginde Yatirimen iligkileri Boliimii'ne telefon ve e-posta
aracihigiyla 32 adet bilgi talebi bagvurusu yapilmisg, kamuya
aciklanmamns, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere pay sahiplerinin tiim sorular: yanitlanmigtir. Sermaye
Piyasas1 Mevzuati uyarinca 2016 yihi boyunca toplam 72 adet 6zel
durum agiklamasinin kamuoyuna duyurusu yapilmstir.

Ozak GYO 2016 yih karglagtirmal hisse Pcrﬁormansl

Kurumsal Yonetim

Yil icerisinde gergeklestirilen proaktif goriigmeler neticesinde
Ozak GYO pay senedi “Is Yatirim Menkul Degerler A.S.”, “Garanti
Yatirim Menkul Degerler A.S.”, “Anadolu Yatirim Menkul Degerler
A.S.” ve “Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.” olmak tizere dort
aract kurum tarafindan Aragtirma kapsamina déhil edilmigtir.
Bahse konu kurumlar gelecek vadeden pay senedi olarak
niteledikleri Ozak GYO pay senedini yiiksek getiri 6ngoriisii ve
“Al” tavsiyesi ile aragtirma kapsamlarina almigtir.

Hisse Performansi ve Piyasa Degeri

Ozak GYO hisseleri 16 Subat 2012’de Borsa istanbul’da (BIST)
OZKGY koduyla igslem gérmeye baglamigtir. Cikarilmig sermayesi
250.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL
nominal degerli ve 250.000.000 adet hisseyi icermektedir.

Ozak GYOnun 31.12.2016 tarihi itibariyla piyasa degeri
467.500.000 TL olmustur. Sirket hisselerinde 2016 yilinda
ortalama iglem hacmi 1 milyar TL olarak gerceklegmigtir.
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Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

Risk Yonetimi

Risklere iligkin Yénetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Ozak GYO, temelde bir sermaye piyasasi kurumu olarak risk
yonetimine 6nem vermekte ve gelistirmek icin caligmalarina
devam etmektedir. Sirket, risk yonetimini kurumsal hale getirmek
ve etkin risk yonetimi ile siirdiiriilebilir bir biiylime saglamak

i¢in kurumsal risk yonetimi uygulamak i¢in ¢aligmalarim
siirdiirmektedir. Bu ¢caligmalar ile ilgili olarak 2013 yilinda
Yonetim Kuruluna bagh olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olugturulmus ve ¢aligma esaslar: belirlenmigtir.

Risk yonetimi gerek Tiirk Ticaret Kanunu, gerekse Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin tamamlayic1 unsuru oldugundan kurumsal
risk yonetimi ile ilgili caligmalar da yasal diizenleme geregine gére
sekillendirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk énleme
kapsaminda Sirket’in varlhigini, gelismesini ve devamim tehlikeye
dugiirebilecek risklerin teshisi ve erken tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapilmaktadir. Komite her iki ayda bir
toplanarak durumu degerlendirir ve varsa tehlikeler ve ¢areleri
hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir. Bu kapsamda
Sirket’in risk yonetim sistemleri en az yilda bir kez gozden
gecirilir. Komite 2016 yilinda alt1 kez toplant: gergeklestirmis ve
Yonetim Kurulu'na toplant: tutanagini sunmugtur. 2016/06 no.lu
toplantida Sirket’in risk yonetim sistemleri gézden gegirilmigtir.

Komite’nin, raporda tanimlanan risklerden korunmaya karg:
sundugu 6neriler, halihazirda $irket tarafindan yuriitilmekte
olan uygulamalardir. Raporun sonug kisminda da belirtildigi
uizere, Sirket’in varlhigini, geligmesini ve devamin tehlikeye
diisiirebilecek kapsamda bir riski bulunmamakla birlikte, ileride
kargilagilabilecek durumlara kargi, risk yonetimi kapsaminda
Komite’nin énerileri dogrultusunda bir politika izlenmesine karar
verilmigtir.

Sirket’in faaliyetlerinden dolay: maruz kalabilecegi riskler ti¢ grup
altinda toplanmgtir: Yatirim Riski, Stratejik ve Dig Cevre Riskleri,
Finansal Riskler.

Yatirim Riski

Gayrimenkul yatirim ortakhiklari, portfoylerini yeterli derecede
cesitlendiremedikleri durumda yatirim riskine maruz kalabilir.

Sirket, yatirim ve projelerinde éncelikli olarak istanbul daha
sonraki agamalarda ise Antalya, izmir, Aydin gibi pazarlara
yonelmis bulunmaktadir. Portfyde yer alan istanbul ve
Izmir’de yer alan gayrimenkul/gayrimenkul projeleri ve
gayrimenkule dayal haklar bulunduklar: gehrin merkezlerinde
konumlandirilmigtir. Sehrin i¢inde olmasi sayesinde dogal bir
ilgi alan1 olugturmaktadir. Portfoyde yer alan otel, sektoriiniin
en 6nemli oyuncularindan biridir. Cesitlendirilmis proje ve
yatirimlar sayesinde yatirima bagl riskler 6nemli dl¢iide
azaltilmigtir. Yatirim ve proje kararinda verim oranlar: da farkh
senaryolar dahilinde test edilmeli ve en randimanh gartlarda
yatirim karar: alinmalidir. Yatirim ve proje siiresince de hangi
is modeli uygulaniyorsa uygulansin, planlamalara ne derecede
uyulup uyulmadig: da stirekli izlenmelidir.

Stratejik ve Dig Cevre Riskleri

Stratejik riskler; Sirket’in stratejik hedefleri tizerinde olumsuz
etkiler doguran i¢ ve dis kaynakh risklerdir. Dig ¢evre riskleri
ise dig kaynakl olan ve Sirket tarafindan kontrol edilmesi gii¢ ya
da imkénsiz olan risklerdir. Bu riskler Sirket’in faaliyetlerinden
bagimsiz olarak ortaya ¢ikmakla birlikte, tercihlere bagh olarak
Sirket’i etkileyen risklerdir.



Yasa ve Diizenlemelerden Kaynaklanan Risk:

+ Imar mevzuati basta olmak iizere Sirket faaliyetlerini
ilgilendiren mevzuat ve imar uygulamalarindaki olas1
degigiklikler,

* Ruhsat ve izinlerle ilgili gecikmeler.

Politik Risk:
* Siyasi istikrarsizlik ve siyasi gerginlik

Sektorel Risk:

* Gayrimenkullere olan talebin azalmasi ve fiyatlarin diigmesi,

* Gayrimenkul sektoriindeki daralmaya bagh olarak yeni yatirrm
olanaklarinin azalmasi,

» Kiraci sayisinda diigiis yasanmasi ve/veya kira ve diger
6demelerin zamaninda tahsil edilememesi.

Dogal Afet Riski:
* Deprem

Stratejik ve Dig Cevre Riskleri yonetimi kapsaminda:

Sektordeki gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan belirsizlik ve
risk yaratabilecek durumlar degerlendirilip, yanhs alinabilecek
ig kararlarindan kaynaklanabilecek ve Sirket gelirlerini veya
6zkaynaklarin kayiplara ugratabilecek olumsuz gelismeler
onlenerek, firsatlarin zamaninda belirlenip stratejik hedeflere
ulagmaya katkida bulunacak dogrultuda kullanilmasi
saglanmalidir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye
dustrebilecek derecede stratejik ve dig cevre riski bulunmadigy
dugiiniilmektedir. Bununla birlikte, ileride ortaya ¢ikabilecek

bu risklerden korunmak i¢in Sirket’in dikkat etmesi gereken en
onemli husus portfoy gesitliligidir. Sirket portfoyii, gayrimenkul
ve gayrimenkule dayal haklar, istirakler ile para ve sermaye
piyasas: araglar: arasinda, yasal sinirlar déhilinde olmak kayduyla,
yeterince ¢egitlendirilmelidir. Bununla birlikte gayrimenkul
projelerinde de genel olarak tek tip projeler yerine konut,

otel, ofis, AVM vs. gibi unsurlar: bulunduran karma projelere
yonelerek, hem satig hem kira geliri elde edilebilir. $irket béylece
siyasi istikrarsizlik ve/veya yasa ve mevzuatlar geregince devam
eden projelerinde aksama olmas: durumunda portfyiinde

yer alan diger varliklardan elde ettigi kira, faiz, temettii vs.

Kurumsal Yonetim

gelirleri ile nakit akigim saglayabilecektir. Ayrica portféyde yer
alan kiralanabilir varliklarin finansal yapilar: giiglii kurumlara
kiralanmasi ve kira sozlesmesi yapilirken kiracidan teminat
istenmesi, kira gelirleri ile ilgili riskleri asgariye indirebilecektir.

Bununla birlikte Rusya ile siyasi gerginlik sonucu Rus konuk
sayilarinda meydana gelebilecek azalma Sirket’in turizm
yatirimlarina iligkin bir risk olup, boyle bir durumda bagka
pazarlara yonelerek bu risk yonetilebilecektir.

Dogal afet ve yangin, hirsizhik gibi diger dig ¢evre risklerine kargi,
ortaklik portfoytinde yer alan gayrimenkuller mevzuatta da
ongorilen sekilde sigortalanmalidir. Portf6yde yer alan varliklarin
olas1 bir depremden asgari diizeyde etkilenmelerini teminen,
ortaklik portfGyiinii olugturan gayrimenkullerin ve otellerin

yurt i¢inde farkh bolgelerde konumlanmasina 6zen gosterilerek,
bolgelerin tagidiklar: risklerin dengelenmesi hedeflenmelidir.

Finansal Riskler

Sirket’in gelecekte kargilagabilecegi finansal riskler piyasa
riski (kur riski, faiz riski), likidite riski ve kredi riski olarak
belirlenmistir.

Piyasa Riski

Kur Riski: Kur riski, finansal enstriitmanlarin degerinde,

doviz kurlarindaki degisimlere bagh olarak olusabilecek
dalgalanmalardan kaynaklanir. Sirket’in kayda deger bir boyutta
olmasa dahi, yabanci para birimi ile yaptig1 operasyonlar:
nedeniyle, yonetilebilir bir doviz kuru riski bulunmaktadir. Sirket
ABD dolar1 ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalabilir. Bu
riskin yonetimindeki temel prensip, kur dalgalanmalarindan en
az etkilenecek gekilde d6viz pozisyonu seviyesinin korunmasi
olmahdir. Sirket bu amacla kur riskini yabanc: para birimlerinin
Tiirk Lirasi’na karg1 pozisyonlarini toplam 6zkaynak tutarina
oranlari belli simirlar i¢inde tutarak yonetebilir. Bununla
birlikte, d6viz yukiimliiliiklerine karsilik olarak, satiglarin bir
kisminin déviz cinsinden gergeklestirilmesi kur dalgalanmalarina
karg1 bir onlem olarak goriilmektedir.
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Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

Risk Yonetimi

Faiz Riski: Onemli bir makro degigken olan faiz oraniim varlik Kredi Riski

ve yikiimliiliiklere etkisi faiz oram riski ile ifade edilmektedir. Kredi riski, bir finansal islemde kars: tarafin kendine diisen

Bu risk, faiz degigimlerinden etkilenen varliklar: benzer tipte yitkimliiliigii yerine getirememesi durumunda maruz kalman

yikiimlitliiklerle kargilamak suretiyle yonetilmelidir. Ortakhigin risktir ve uygulamada genellikle alacaklarin tahsilinde kargilagilan
finansal yiikiimliiliikleri sabit faizli araclar olmasi sebebi ile faiz giicliikler biciminde ortaya ctkmaktadir. Ortakhk, islemlerini
degisim etkisi riski bulunmamaktadir. Bununla birlikte, faiz yalmzca kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirmek ve

riskine maruz kalmamak i¢in bu tip durumlar ile ilgili cesitli miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla

senaryolar iiretilmesi ve savunmaya dayah énlemler alarak kredi riskini azaltmaya ¢aligarak kredi riskini yonetmelidir.

portfoyiin idare edilmesi yerinde olacaktur. Ayrica, kredi derecelendirmesi yiiksek banka ve finans
kuruluslariyla caligmak nakit fonlarla ilgili maruz kaliabilecek
Likidite Riski kredi riskini sinirlandiracaktr.
Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliklerini yerine

getirememe ihtimalidir. Ortakhk nakit akimlarim diizenli olarak

takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin vadelerinin

eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin

devamini saglamak suretiyle likidite riskini yonetmelidir.

Likit fazlasinin da ilgili mevzuat geregi bankalar tistiinden
yapilan, riski az yatirim araclari ile uygun sartlar haiz olmasi
durumunda, olas: gayrimenkul kazanimlar: ve projeleri icinde
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Kurumsal Yonetim

Bagimsiz Denetc¢i Raporu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALTYET RAPORUNA TLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu'na
Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cergevesinde Denetimine iliskin Rapor

1. Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin (“Sirket”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap
donemine iligkin yilhik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’tincii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hitkiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun bireysel
ve konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Ozak Gayrimenkul Yatirrm Ortakhig1 A.S. ve konsolidasyona tabi ortakhiklarmin faaliyet raporuna yénelik olarak
TTKmin 397’'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 7 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporlarina konu olan bireysel ve konsolide
finansal tablolariyla tutarh olup olmadi: ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriig vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bireysel ve konsolide finansal tablolarla
tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yuritiilmesini

gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu
prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

4. Gorugumize gore yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen bireysel ve
konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yitkiimliilikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402'nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cergevesinde,
Sirket’in 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlamilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 13 Mart 2017
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KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatrim Ortakligi AS. Yonetim Kuruluna

Konsolide Finansal Tablolara fliskin Rapor

1. Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhig A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayicr notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarimi denetlemis bulunuyoruz.

Yonetiminin Konsolide Finansal Tublolara lliskin Sorumlulugu
2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (“I'MS”) uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bi¢imde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli 6nemli yanhishk icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigti ic kontrolden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigumiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlaria ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yiirtitilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin 6nemli yanhshk igerip icermedigine dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedtirlerinin uygulanmasini igerir.

Bu prosediirlerin se¢imi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolti degerlendirir, ancak bu degerlendirme, igletmenin i¢ kontroliintin etkinligine iligkin bir goriis verme
amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup yonetimi tarafindan kullamlan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriisiimiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris )

4. Gordgtimiize gore, konsolide finansal tablolar, Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.nin ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, TMS'ye uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliilikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (“T'TK") 598'inci maddesinin dérdiineii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi

Raporu 7 Mart 2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kuruluna sunulmustur.

6. TTKnin 402" inci maddesinin dordinet fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

7. TTKnin 402" inci maddesinin dordiinet fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmus ve istenen belgeleri vermitir.
Diger Hususlar

8. Grup'un 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz
denetim firmasi tarafindan hazirlanan 4 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Burak Oxpoyr'ax, SMMM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 7 Mart 2017



iCINDEKILER SAYFA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 134 -135
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 136
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU 137
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 138

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR 139 - 200



Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 ve 2015 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot denetimden geemis denetimden geemis

VARLIKLAR referanslar 31 Arahk 2016 51 Arahik 20135
Donen varliklar 218.697.062 115.188.581
Nakit ve nakit benzerleri 4 152215137 45.938.559
Ticari alacaklar 10.622.448 9.424.999
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 24 5.047.288 1495815

- Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 7575160 7.951.186
Diger alacaklar 734.617 1.568.770
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 754.617 1.568.770
Stoklar 8 27.287.524 43.168.948
Pegin 6denmis giderler 9.823.022 3.148.307
- lliskili taraflara pesin denmis giderler 24 2420577 -

- lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 9 7402445 5.148507
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 23 301178 165.329
Diger donen varhiklar 10 17.713.136 9.773.669
Duran varliklar 1.560.584.172 1.558.475.115
Ticari alacaklar 1.442.872 -
- Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1442872 -
Finansal yatirimlar 10.474 10.474
Stoklar 8 127.987.084 40.705.811
Yatirim amach gayrimenkuller 11 924.694.000 877.309.716
Maddi duran varhiklar 12 367.921.086 404.018.052
Maddi olmayan duran varhklar 13 307.858 456.210
Pegin 6denmis giderler 132.809.781 235.559.863
- Hliskili obmayan taraflara pesin idenmis giderler 9 152.809.781 255559865
Ertelenmig vergi varhigi 23 5.211.017 414.989

Toplam varliklar

1.779.081.254

1.671.665.696

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir



Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 ve 2015 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden geemis denetimden geemis
KAYNAKLAR referanslar 51 Arahk 2016 51 Arahk 2015
Kisa vadeli yiikiimlilikler 555.159.074 256.247.584
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 47.776 15.335.302
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 250.221.905 129.822.065
Ticari borglar 34.531.948 26.092.736
- lliskili taraflara ticari borlar 24 872514 11.519.509
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 6 535.659454 14.775227
Gahganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 1.908.026 1.094.651
Diger borglar 19.601.182 34.885.958
- lliskili taraflara diger borclar 24 10.947.554 15905425
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 7 8.655.828 20.980.555
Ertelenmig gelirler 9 24.462.087 27.748.045
Kisa vadeli karsihiklar 2.366.150 1.268.627
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadel karsibklar 16 547505 -
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 1.818.847 1.268.627
Uzun vadeli yikumlulukler 514.955.107 292.701.470
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 246.703.746 257.415.754
Ticari borclar 5.093.625 8.772.927
- lliskili obmayan taraflara ticari bor¢lar 6 5.095.625 8.772.927
Diger borglar 830.410 19.895.020
- lliskili taraflara diger borclar 24 - 19.895.020
- lliskili obmayan taraflara diger bor¢lar 7 850410 -
Ertelenmig gelirler 9 61.668.263 5.729.718
Uzun vadeli kargihklar 592.017 888.051
- Cabsanlara saglanan faydalara iiskin
uzun vadel kargihklar 16 592.017 888.051
Diger uzun vadeli yiktmlilikler 45.046 -
Ozkaynaklar 1.151.009.055 1.142.714.842
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1.151.466.862 1.142.510.675
Odenmis sermaye 15 250.000.000 250.000.000
Paylara iligkin primler 15 146.712.969 146.712.969
Geri alinmig paylar 15 (757.677) (600.625)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmig diger kapsambh
gelirler veya giderler 15 311.153.377 335.868.412
- Maddi duran varbk yeniden degerleme artiglar: 15 512.557.514 556.516.755
- Tanmlannug fayda planlar: yeniden 6lgim kayplar: 15 (1.184.157) (148.525)
Kardan ayrilmug kisitlanms yedekler 19.319.877 17.248217
Gegmig yillar karlar 391.010.042 201.345.760
Net dnem kar 14.028.274 191.735.942
Kontrol giicti olmayan paylar (457.809) 104.167

Toplam kaynaklar

1.779.081.254

1.671.665.696

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir



Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
51 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden gegmis denetimden gegmis
referanslar I Ocak - 51 Arahk 2016 I Ocak - 51 Arahk 2015
Kar veya zarar kismi
Hasilat 18 112.094.163 185.913.551
Satiglarin maliyeti 18 (75.620.515) (122.744.827)
Ticari faaliyetlerden brit kar 56.175.650 61.168.704
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 19 (13.377.686) (8.769.414)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (7.158.273) (10.314.523)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 66.485.717 218.452.450
Esas faaliyetlerden diger giderler () 21 (34.408.528) (13.549.414)
Esas laaliyet kar 18.012.880 246.988.005
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 170295
Finansman gideri oncesi faalivet kar 18.012.880 247.158.298
Finansman gelirleri 22 8.835.715 22.812.222
Finansman giderleri (-) 22 (48.254.049) (78.848.894)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kart 8.592.546 191.121.626
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)
- Donem vergi gideri 23 - (64.897)
- Brtelenmis vergi geliri / (gideri) 23 4.604.411 320.5364
N\et donem kart 15.196.957 191.577.095
Dénem Karmin dagilimi
Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim 14.028.274 191.735.942
Kontrol giicii olmayan paylar (831.317) (358.849)
N\et donem kart 15.196.957 191.577.095
Pay bagina kazang 17 0,056 0,767
Diger kapsaml gelir / (gider):
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacaklar
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar: 12 (23.979.221) 84.745.642
Tanimlanmig fayda planlari yeniden dl¢tim kayiplart 16 (958.090) (166.151)
Kar veyva zararda yeniden siiflandirilmayacak digerkapsamli gelive iliskin vergiler
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglar, vergi etkisi 0 - 50.314.219
Tanimlanmig fayda planlari yeniden dl¢tim kayiplar, vergi etkisi 191.617 35.250
Diger kapsamli gelir (24.745.694) 154.926.940
Toplam kapsamli gelir (11.548.757) 526.504.055
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim (10.686.761) 326.662.882
Kontrol giicii olmayan paylar (861.976) (358.849)
Toplam kapsamli gelir (11.548.757) 526.504.055

O Aktay Turizm Yatirimlar ve Isletmeleri A.S. Ozak GYO ile birlesmesinden dolayr vergi muafiyeti kapsammna girmistir. Birlesme nedeniyle ertelenmis vergiler ters ¢evrilmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir parcasidir
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Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

51 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

Dipnot referanslar

Bagimsiz denetimden geemis

I Ocak - 51 Aralik 2016

Bagimsiz denetimden geemis

1 Ocak - 51 Aralik 2015

\. Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislart

Dénem kart

104.227.567

15.196.957

(1.105.521)

191.577.095

Dénem kart mutabakat e ilgili diizeltmeler

50.110.159

(156.049.158)

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 12-13 13.872.101 11.907.718
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.032.167 2.107.284
Alacaklarda deger diigiikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 515.672 -
Faiz gelirleri ve giderlert ile ilgili diizeltmeler 20.391.983 36.134.240
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 43.133.940 11.164.735
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler 23 (4.604.411) (255.467)
Yatirim amach gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger kazanglar ile ilgili dizeltmeler 11,21 (42.553.517) (196.956.608)
Duran varhklarin elden ¢ikarilmasindankaynaklanan kayip/kazanclar ile ilgili diizeltmeler 1.322.224 (151.040)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler $59.020.205 (59.598.054)
Stoklardaki (artig)/azaligla ilgili diizeltmeler (50.712.800) 18.293.785
Ticari alacaklardaki artig ilgili diizeltmeler (3.155.993) (3.072.346)
Faaliyetlerle ilgili diger alacak ve varhklardaki artig/azahsla ilgili diizeltmeler 88.970.053 18.108.904
Ticari bor¢lardaki artig/(azahs) ile ilgili diizeltmeler 4.759.910 (28.686.030)
Faaliyetlerle ilgili diger borg ve yiikiimliliklerdeki artig/azahgla ilgili diizeltmeler 19.159.033 (64.042.367)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 105.527.519 (4.070.099)
Alinan faiz - 129.714
Vergi édemelert 23 (135.849) (64.899)
(ahisanlara saglanan faydalara iligkin kargihklar kapsaminda yapilan 6demeler 16 (963.903) (100.037)
B. Yaturim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar (7.758.995) (5.012.505)
Maddi ve maddi olmayan duran varhiklarin alimindan kaynaklanan nakit cikiglar: 12-13 (2.928.228) (5.403.205)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarinsatimindan kaynaklanan nakit girigleri - 1.070.752
Yatinim amach gayrimenkul alimlarindan nakit ¢ikiglar 1" (4.850.767) (1.002.350)
Diger nakit girigleri - 22.500
C. Finansman faaliveterinden nakit akislart 9.728.161 (95.774.660)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 138.172.737 287.832.264
Borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislart (126.582.971) (328.302.965)
Odenen faiz (4.201.530) (52.703.334)
Isletmenin kendi paylarint alimiyla ilgili nakit cikiglart (157.052) (600.625)
Alinan faiz 2.496.977 -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS | (AZALIS) (A-B-C) 106.196.755 (105.192.284)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI i 15.461.919 148.634.205

DONEM SONU NAKIT VE NAKITBENZERLERI (A+B-C-D)

151.658.652

15.461.919

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir parcasidir
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Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
51 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)
1. GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S nin (“Sirket” veya “Ozak GYO") faaliyet konusu Sermaye Piyasast Kurulunun (‘SPK” veya “Kurul’) gayrimenkul
vatirim ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazily amag ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayal sermaye
piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayal haklara yatinim yapmaktir. Sirket baslangicta Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak 1 Subat 2008 tarihinde tescil edilmig ve 7 Subat 2008 tarih ve 6994 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 577, 578 ve 579. Sayfalarinda
ilan edilmistir. Daha sonra Sirket ticari unvanini 1 Haziran 2009 tarihinde yaptigi olaganiistii genel kurul ile Ozak Gayrimenkul Yatiim Ortakhig

AS. olarak degistirmis ve Sirket ticari unvam 3 Haziran 2009 tarihinde tescil edilerek, 8 Haziran 2009 tarih ve 7327 sayih Ttirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 250 - 254. Sayfalarinda yayimlanmgtir.

Ozak Gayrimenkul Yatiim Ortakhgi A.S, bagh ortakliklari ve miisterek faaliyetinin (‘Grup”) personel sayisi detayi su sekildedir: 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla Ozak Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S/nin personel sayist 40 (31 Aralik 2015: 42), Aktay Otel Isletmeleri A.S.nin personel sayisi 383 (31
Aralik 2015 : 380) ve Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortaklhiginin personel sayisi 240'ti. (31 Aralik 2015: 41).

Sirket'in adresi ve baglica faaliyet merkezi Ikitelli OSB Mah. Ozak Cad. 34 Portall Plaza No: 1 D/18 34494 Basaksehir, Istanbul/Tiirkiye'dir. Grup
Tirkiye'de faaliyet gostermektedir.

Sirket hisse senetleri, 15 Subat 2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da (BIST) islem gérmektedir. Grup'un ana ortag ile esas kontrolii elinde tutan
taral Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik'tir.

Bagh ortakliklar:
Sirket'in bagl ortakliklarinin detayr agagida verilmektedir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve

oy kullanma hakkr orani (%)

\na laaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 51 Aralik 2016 51 Arahk 2015
Aktay Otel [sletmeleri A.S. ©) Otelcilik fstanbul 95,00 95,00
Biiyiikyali Otel Isletmeciligi ) Oteleilik Istanbul 55,00 55,00
Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S. () Gayrimenkul yatirimi [stanbul - 100,00

O Aktay Otel I§Ietmeleri AS. (Aktay Otel) turistik oteller, moteller, tatil kdyleri gibi her tiirlii turistik tesisleri kiralamak, yapmak, satin almak, onarmak, isletmek veya iglettirmek amaci ile kurulmus olup,
Grupun Antalya/Tiirkiye'deki oteli “Ela Quality Resort Otel’ini Ozak GYO'dan kiralayarak isletmektedir.

) Biiyiikyal Otel Igletmeciligi A.S. (Bityiikyal) 21 Ekim 2015 tarihinde turizm alan ve merkezlerinde i¢ ve dis turizme hizmet her tiirlii otel, motel,kampingtatil kiyii, dinlenme ve konaklama tesisleri,

eglence yerleri ve her tirlii turistik tesisleri, yat limanlari inga etmek veya satin almak, satmak, kiraya vermek ve isletmek amaciyla kurulmugtur.

9 Ozak GYO ile Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S. 4 Mayis 2016 tarihinde gerceklestividikleri genel kurullarinda devir yoluyla birlesme hususu ile ilgili olarak Ozak GYOnun , Arstate Turizm

Pazarlama ve Ticaret A.S.yi tiim aktif ve pasifi ile birlikte kiil halinde devir almast yoluyla birlesme karart almislar ve bu karar 14 Ekim 2016 tarihinde TC. Istanbul Ticaret sicil Miidiirliigii Tarafindan
tescil edilerek birlesme islemi tamamlanmigtir.
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Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
51 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)
1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Miisterek.

aaliyet:
Grupun musterek faaliyetinin detay agagida verilmektedir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy

\na faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 51 Arahk 2016 51 Arahk 2015

Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakhig Taahhtit isleri [stanbul %55 %55

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan ihalesi yapilan “Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satist Karsihigi Gelir Paylasimi Isi” ile ilgili olarak Ozak GYO-
Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakhgimin kurulmasi adina 2 Nisan 2014 tarthinde ortak girisim sozlesmesl imzalanmis ve Sirket s6z konusu adi ortaklik
isletmesinde %54 pay oranma sahip olmustur. Delta Proje Insaat ve Turizm Sanayi Ticaret A.Snin sahip oldugu %1 hisse 28 Nisan 2014 tarihinde
devralindiktan sonra adi ortakligin adi Ozak GYO-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi olarak degismistir. “Zeytinburnu Kazhgesme Arsa Satist Kargihg Gelir
Paylasimu Isi” ile ilgili prosediirler tamamlanmus olup; Emlak Konut GYO A.S. ile Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakhig arasinda 9 Nisan 2014
tarthinde sozlegme imzalanmugtir. Sirket, meveut adi ortakhktaki payr TFRS 11 “Musterek Anlasmalar” standardi kapsaminda degerlendirmis olup Adi
Ortaklik bir musterek faaliyet nitelig) tagimaktadur.

Finansal tablolarin onaylanmas:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 7 Mart 2017 tarthinde yayinlanmasi 1¢in yetki verilmistir. Genel Kurul'un finansal
tablolart degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

TMS've Uygunluk Bevani

Sirket, bagh ortakliklar: ve misterek faaliyetleri, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Ttrk Ticaret Kanunu (“T'TK) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadur.

Finansal tablolar SPKmin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayih Resmi Gazete'de yayumlanan Seri 11, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu (‘KGK’) tarafindan ytrtrlige konulmug olan Tirkiye Muhasebe Standartlary/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart
ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmugtir. Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
agiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilen yatirim amagh gayrimenkuller ve bina haricinde tarithi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarithi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadur.



Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
51 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligskin temel esaslar (Devam)

Kullanilan para birimi

Grup'un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
hazirlanmaktadir. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para

birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasvon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPKnin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil karari uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 200% tarihinden itibaren gegerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmigtir. Buna
istinaden, 1 Ocak 20035 tarthinden itibaren 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standard: (“TMS 29”) uygulanmanugtur.

Konsolidasyona iligkin esaslar

Sirket'in bagl ortakliklarinin ve miigterek faaliyetinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle detaylari agagidaki gibidir:

Bagli Ortakliklar \na faaliyeti  Kurulus ve faaliyet yeri Sahiplik orani (%)
Aktay Otel Oteleilik [stanbul 95
Biytkyah Oteleilik Basaksehir/ Istanbul 55
Miisterek faaliyetler \na faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri Sahiplik orant (%)
Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakhig Taahhtit igleri [stanbul 55

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagh ortakliklar: tarafindan kontrol edilen igletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in

asagidaki sartlari saglamasi ile saglanur:

- yatirim yapilan sirket/varhk tizerinde giictiniin olmas;
- yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
- getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde glictini kullanabilmest.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket
yatiriminin Uzerinde kontrol giictintin olup olmadigint yeniden degerlendirir.

Bir bagh ortakhigin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagh ortakhk tizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroltinii kaybetmesiyle sona
erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarlan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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51 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE
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(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA TLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligskin temel esaslar (Devam)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlaria ve kontrol glicti olmayan paylara aittir. Kontrol giici olmayan paylar
ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortakhk hissedarlarina ve kontrol giicti olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla
ilgili diizeltmeler yapilmigtir.

Ttm grup i¢i varliklar ve yiiktimltlikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iligkin nakit akislar konsolidasyonda
elimine edilir.

Misterek faaliyetlerin muhasebelestirilmesi

Grup miigterek faaliyet katihmeisi olarak, migterek faaliyetteki payina iliskin olarak asagidakileri
muhasebelestirir:

- Mustereken elde bulundurulan varhklardaki payr da dahil olmak tzere varliklarini,

- Mustereken katlanilan borglardaki payr da dahil olmak tzere borglarin,

- Musterek faaliyetten kaynaklanan ¢iktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatini,

- Miisterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satigindan dogan hasilattan kendine diigen pay1 ve
- Mistereken katlamlan giderlerdeki payr da déhil olmak tzere giderlerini.

Misterek faaliyet ve grup sirketleri arasindaki varliklar ve yikiimlilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve bu sirketler arasindaki iglemlere iliskin nakit
akiglar konsolidasyonda elimine edilir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolar: yeniden diizenlenmektedir.
Grup, cari yil igerisinde muhasebe politikalarinda degisiklik yapmamustir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizea bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigy cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli
bir degisikligi olmamustir.

2.4 Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar:

asagida 6zetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar ve TFRYK yorumlari diginda énceki yilda kullanilanlar
ile tutarh olarak uygulanmigtir.
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(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA TLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devam)

a. o1 Aralik 2016 tarihi itibariyla yiirtrlikte olan yeni standartlar ile meveut oneeki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

- TFRS 14, “Diizenlemeye dayali erteleme hesaplan”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerin, diizenlemeye dayali erteleme hesap bakiyelerini 6nceki genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
gore finansal tablolarina yansitmaya devam etmesine 1zin vermektedir. Ancak daha énce TFRS uygulamis ve ilgili tutart muhasebelestirmeyecek diger
sirketlerle karsilastinilabilirligi saglamak adina, tarife diizenlemesinin etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir.

- 2014 dénemi yillik iyilegtirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Tyilestirmeler 4
standartta degisiklik getirmigtir:

- TFRS 5, ‘Satig amagh elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis yontemlerine iliskin degisiklik
- TFRS 7, Finansal araglar: Aciklamalar’, TFRS 1'e bagh olarak yapilan, hizmet sozlesmelerine iliskin degisiklik
- TMS 19, ‘Cahsanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34, Ara dénem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik

- TFRS 11, “Misterek anlagmalar"daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
Miisterek faalivetlerde pay edinimi ile ilgilidir. Standarttaki degisiklik ile igletme tammina giren bir musterek faaliyette pay satin ediniminde bu payin
nasil muhasebelesecegl konusunda aciklik getirilmistir.

- TMS 16 “Maddi duran varliklar” ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dbnemlerinden itibaren gegerlidir. Bu degisiklik tiziim asmasy, kauguk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Tagiyicy
bitkilerin, maddi duran varliklarin Gretim strecinde kullanilmasina benzemest sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine
karar verilmigtir. Buna bagh olarak degisiklik bu bitkilert TMS 41'in kapsamindan ¢ikararak TMS 16min kapsamina alnmusgtir. Tagiyier bitkiler tzerinde
biiytiyen Urtinler ise TMS 41 kapsamindadur.

b. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentiz yiirtirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varhiklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar’; 1 Ocak 2016 tarthinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle bir varhgin kullanimini igeren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varhigin
ekonomik yararlarinim tiketimi digindaki etkenleri yansitigindan, hasilat esash amortisman ve itfa yontemi kullamiminim uygun olmadigina agikhk
getirmistir.

- TMS 27, “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik,
isletmelere, bagl ortakhk, igtirakler ve is ortakliklarindaki yatinmlarini muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

- TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatirim isletmeleri ve onlarin bagh ortakliklar: i¢in konsolidasyon muafiyeti
uygulamasina agikhk getirir.

- TMS 1 “Finansal tablolarin sunulugu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarin iyilestirmek amaclanmistir.

- TMS 7 ‘Nakit akis tablolar’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimlilik degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek
agiklamalar getirmigtir. Degisiklikler TMSKnin ‘agiklama inisiyatifi’ projesinin bir parcasi olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine
dair ¢ikarilmigtir.

1145



Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
51 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR (Devami)
b. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yliruirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler (Devamu):

- TMS 12 “Gelir vergileri'deki degigiklikler; 1 Ocak 2017 tarthinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik bir
varhgi gergege uygun degerinden 6l¢tilmesi durumunda ve gergege uygun degerinin vergi matrahindan altinda kalmasi durumunda ertelenmig verginin
muhasebelegtirilmesi ile ilgili netlegtirme yapmaktadir. Ayrica ertelenmig vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonlert de agikhga
kavugturmaktadir.

- TFRS 2 ‘Hisse bazl 6demeler'deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarthinde veya bu tarthten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin dl¢iim esaslarini ve bir 6diillendirmeyi nakde dayahdan 6zkaynaga dayaliya ceviren degisikliklerin nasil
muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir isverenin ¢ahsanimin hisse bazh 6demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi
dairesine demekle yikiimli oldugu durumlarda, TFRS 2nin esaslarma bir istisna getirerek, bu 6diil sanki tamamen ézkaynaga dayaliymigcasina iglem
gormesini gerektirmektedir

- TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu’; 1 Ocak 2016 tarthinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler
ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmigtir.

- TFRS 9, Finansal araglar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39'un
yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikimliliklerin simiflandirmasi ve 6lgtilmest ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan,
gerceklesen deger disiikligii zarar modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de igermektedir.

- TFRS 15 “Misteri sozlesmelerinden hasilat”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Amerika'da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlarn ile yapilan uyum ¢alismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal
tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda kargilagtirilabilirligini saglamay amaglamigtir.

- TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varhklar”, 1 Ocak 2016 tarthinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle bir varhgin kullanimini ieren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varhigin ekonomik
yararlarinin tiiketimi digindaki etkenleri yansitigindan, hasilat esash amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina agiklik getirmistir.

- TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarthinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik,
isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelegtirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

- TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirmlar; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler yatirim isletmeleri ve onlarin bagh ortakliklari i¢in konsolidasyon muafiyeti
uygulamasina agiklik getirir.

- TMS 1 “Finansal tablolarin sunulugu™, 1 Ocak 2016 tarthinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
lle finansal raporlarn sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmigtur.

- TMS 7 ‘Nakit akis tablolarindaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiktmlilik degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek
agiklamalar getirmigtir. Degisiklikler TMSKnin ‘agiklama inisiyatifi’ projesinin bir parcas: olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair
cikarilmigtr.

- TMS 12 ‘Gelir vergilerdeki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarthinde veya bu tarthten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik bir
varhgin gercege uygun degerinden 6l¢tilmesi durumunda ve gergege uygun degerinin vergi matrahindan altinda kalmasi durumunda ertelenmis verginin
muhasebelestirilmesi ile ilgili netlegtirme yapmaktadir. Ayrica ertelenmig vergi varhiklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonlert de agikhga
kavusturmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
b. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yuriirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler (Devam):

- TFRS 2 ‘Hisse bazhi 6demeler'deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Degisiklik nakde dayah hisse bazh demelerin 6lgtim esaslarini ve bir 6diillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya ¢eviren degisikliklerin nasil
muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir igverenin ¢alisaninin hisse bazli 6demesine iligkin bir miktar kesmek ve bunu
vergl dairesine 6demekle yiikiimli oldugu durumlarda, TFRS 2'nin esaslaria bir istisna getirerek, bu 6diil sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymigcasina
islem gormesini gerektirmektedir.

- TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmgtir.

- TFRS 9, ‘Finansal araglar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarthten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39'un
verini almaktadir. Finansal varliklar ve yikimliliklerin simiflandirmast ve 6lgiilmest ile 1lgili zorunluluklar: ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan,
gerceklesen deger disiikligii zarart modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

- TFRS 15 “Musteri sozlesmelerinden hasilat”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Amerika'da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum ¢alismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve
finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda kargilagtirilabilirligini saglamayr amaglamgtir.

- TFRS 15 ‘Misterilerle yapilan sézlesmelerinden dogan hasilat’ daki degisiklikler; Bu degisikliklerle edim (performans) yiikiimliliklerini belirleyen
uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci mudir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna
kargin briit hasilat sunumuy) iligkin agiklamalari igermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayicr érnekler
eklenmigtir. UMSK| ayni zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

- TFRS 16 ‘Kiralama iglemleri’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yeni standart
meveut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve ozellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamlh bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17
kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu iglem i¢in finansal kiralama (bilango i¢1) ya da faaliyet kiralamasi (bilango
digt) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama s6zlesmeleri i¢in gelecekte ddeyeceklert kiralama
yitkiimlltiklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. TMSK kisa donemli kiralama
islemleri ve digtik degerli varliklar igin bir istisna 6ngdrmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler

icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak TMSKnin kiralama iglemlerinin tanimini degistirmesinden 6tiirti (sozlesmelerdeki igeriklerin
birlegtirilmesi ya da ayristinlmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe
modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarhklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16'ya gore biz sozlesme belirli bir stire i¢in belirli
bir tutar kargihginda bir varhgimn kullanim hakkini ve o varhgi kontrol etme hakkini igeriyorsa o sdzlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da kiralama
islemi icermektedir.

- TFRS 4 “Sigorta Sozlesmelerindeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarthinde veya bu tarthten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
TFRS 4'de yapilan degisiklik sigorta sirketlert i¢in ‘Ortiili yaklagim (overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklagimi (deferral approach) olarak iki farkh
yaklagim sunmaktadir. Buna gore:

- Sigorta sozlegmeleri tanzim eden tiim girketlere yeni sigorta sozlegsmeleri standardi yayimlanmadan 6nce TFRS 9 uygulandiginda ortaya ¢ikabilecek
olan dalgalanmay: kar veya zararda muhasebelegtirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelegtirme opsiyonu saglayacaktir ve

- Faaliyetleri agirhkl olarak sigorta ile baglantili olan girketlere istege bagh olarak 2021 yilina kadar gecici olarak TFRS 9'u uygulama muafiyeti
getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler halithazirda var olan TMS 39 ‘Finansal Araglar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.
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b. 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla yayimlanmig ancak heniiz yuriirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler (Devam):

- TMS 40, Yatinm amach gayrimenkuller standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarthinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dbnemlerinde gegerlidir. Yatirim amagh gayrimenkullerin siniflandirilmasina iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmas
durumunda yatiim amagh gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan simflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkultin
kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkuliin ‘yatirim amagh gayrimenkul” tanimlarma uyup uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi
gerekmektedir. Bu degisim kamitlarla desteklenmelidir. Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlara olan etkilerini degerlendirip gerekli
olanlar1 uygulayacaktir.

- 2014 - 2016 dénemi yillik tyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler 3 standard: etkilemektedir:

- TFRS 1, "Turkiye finansal raporlama standartlarimn ilk uygulamast’, TFRS 7, TMS 19, ve TFRS 10 standartlarinm ilk kez uygulama agamasinda
kisa donemli istisnalarinin 1 Ocak 2018'den itibaren gegerli olarak kaldirlmistir.

- TFRS 12 ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar’, standardin kapsamina iligkin bir netlestirme yapilmistir. 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu
tarthten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren geriye déniik olarak uygulanacaktir.

- TMS 28 ‘Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatimlar, 1 Ocak 2018'den itibaren gecerli olarak bir istirak ya da is ortakhgmnin gercege uygun
degerden 6l¢tilmesine iligkin degigiklik

- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan iglemler ve avanslar 6demeleri”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir parcasi olarak yapilan 6demelerin
yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden
fazla 6demenin yapildigi/ahndigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadur.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gerekli olanlari uygulayacaktir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarmm 6zeti

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmig veya edilecek olan alacak tutarmin gergege uygun degeri tizerinden dliilir. Tahmini misgteri iadeleri, indirimler ve kargihiklar soz
konusu tutardan distilmektedir.

Gayrimenkul satiglarmdan ve kiralamalarmdan elde edilen gelirler:

Gayrimenkul satiglarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde konsolide kapsamh gelir tablosuna kaydedilir.
Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirler: tahakkuk esasina gére kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsaml gelir

tablosunda muhasebelestirilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grupa girisi miimkiin goriiliiyorsa ve bu gelirin miktar
giivenilir bir gekilde 6l¢tilebiliyorsa gergeklesir.
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Otelcilik gelirleri:

Turizm (oteleilik) gelirleri igerisinde, acentelere kiralanan ya da erken rezervasyon yoluyla satilan odalara ait gelirler, hizmetin verildigi tarihe kadar
kazamlmamg gelir olarak bilangoda muhasebelegtirilmektedir.

Oda kiralamalarindan elde edilen kazanclar, yiyecek ve igecek satislarindan gelen kazanglar, otel iginde kiralanan magazalardan gelen kazanclar ve otel
i¢1 misterilere saglanan diger hizmetlerden elde edilen kazanclar gelir olarak nitelendirilmektedir. Odalar tutuldugunda ve odalara verilen hizmetler
saglandiginda gelir muhasebelestirilmektedir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili finansal varhiktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z konusu varhgin kayith
degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde 1lgili donemde tahakkuk ettirilir

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net ger¢eklesebilir degerin diisiik olan ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tGretim giderlerinin bir kismini da igeren
maliyetler stoklarin bagh bulundugu simifa uygun olan yonteme gére degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olugan tahmini
satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satigi gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplamimim indirilmesiyle elde
edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger distikligiintin olustugu
yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitihr. Daha énce stoklarin net gerceklegebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kamitlandigi durumlarda, ayrilan deger
disiikligii kargihigs iptal edilir. Iptal edilen tutar 5nceden ayrilan deger diisiikligii tutar ile smirhdir.

“Geligtirilmekte olan ve ingaati devam eden konut ve rezidans ingaat projelert”, direkt maliyetler, projeye konu igle iligkisi kurulabilen ve projeye
vitklenilebilecek olan dolayli maliyetleri, hammaddeleri ve proje ile ilgili bor¢lanma maliyetlerini igermektedir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve
buna dahil olan islem maliyetler: ile dl¢ulirler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagh gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa
kosullarim yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan
kazang veya zararlar olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalari veya kullamlamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin
belirlenmesi durumunda bilango digi birakilirlar. Yatirim amach gayrimenkulun kullamm siiresini doldurmasindan veya satigindan kaynaklanan kar/zarar,
olugtuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatinm amach gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger esasina gére izlenen yatirim amagh
gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim geklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gergege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan
bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amagh bir gayrimenkule dontigmesi durumunda, igletme, kullanimdaki
degisikligin gergeklestigi tarthe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
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Maddi Duran Varhiklar

Mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in kullanimda tutulan binalar, yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis
tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen ger¢ege uygun degerden sonraki dénemlerde olugan birikmis amortisman ve birikmis deger diistikligt
diisiilerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarthinde belirlenecek gergege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik gostermeyecek
sekilde diizenli araliklarla yapilir.

Stz konusu binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu
olusan deger artigi, maddi duran varlikla ilgili daha énceden konsolide kar veya zarar tablosunda gosterilen bir deger distikligtiniin olmasi durumunda
oncelikle s6z konusu deger diisiikliigii nispetinde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu binalarin yeniden degerlemesinden olugan
defter degerindeki azahs, soz konusu varhigin daha 6nceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmas:
durumunda konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani konsolide kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten
cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik bilango dist birakilmadikga, yeniden
degerleme fonundan dagitilmamug karlara transfer yapilmaz.

Kiralama veya idari amagh ya da hélihazirda belirlenmemig olan diger amaglar dogrultusunda inga edilme agamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden
varsa deger disiikligt kaybr distlerek gostertlirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢tde zaman
isteyen varhklar soz konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Binalar, Grup'un turizm otelcilik hizmetlerini ytrittiikleri binalardan olusmaktadir. Bina haricindeki maddi duran varhklar, maliyet degerlerinden
birtkmig amortisman ve birtkmig deger dustikliikleri dugtldiikten sonraki tutar Gzerinden gésterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmig tutarlary, beklenen faydah 6miirlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olas: etkileri i¢in her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydal 6mri ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varhigin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varhgin
defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Bor¢lanma Maliyetleri
Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi nemli 6l¢tide zaman isteyen varhiklar (6zellikli varliklar) séz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapim
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satiga hazir hale getirilene kadar varhgin maliyetine dahil

edilmektedir.

Grup, yatirim amach gayrimenkullerini ve gayrimenkul stoklarini kullanima hazir hale getirene kadar karsilastigi bor¢lanma maliyetlerini, varligin
maliyetine dahil etmektedir. Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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Finansal Kiralama Islemleri

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarthindeki varhgin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin bugtinkii degerinden diisiik olant
kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan ytkiimlilik, bilancoda finansal kiralama yiikiimliligt olarak gosterilir.

Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yiikimltigiindeki azalgi saglayan ana para 6demesi olarak ayrilir ve boylelikle

borcun geri kalan ana para bakiyesi tizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup'un yukarida ayrintilarina ver verilen
[ p ¥y p 3 g puny ) ¥

genel bor¢lanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflegtirilen kismu haricindeki bélimi konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin ger¢eklesebilmesi i¢in alinan veya alinacak olan tegvikler de kira dénemi
boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Faaliyet kiralamasi altindaki kogullu kiralar olugtuklart donemde gider olarak kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger distiklikleri dugtldikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullamlarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelegtirilir.

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Dustiklugu

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diistikligt olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan duran varliklarimin defter degerini
inceler. Varliklarda deger diisiikligti olmasi durumunda, deger diisiikligt tutarmm belirlenebilmesi i¢in varhklarin, varsa, geri kazamlabilir tutar l¢iilir.
Bir varhigin geri kazamlabilir tutarimin dl¢iilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazamlabilir tutarim dlger. Makul ve
tutarh bir tahsis esast belirlenmesi halinde Grup varliklar nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigr durumlarda, Grup varhiklar makul
ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmest i¢in en kii¢iik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, bir varhgin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gergege uygun degeri ile kullamm degerinden yiiksek olamdir.
Kullanim deger, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarmin bugtinki degeridir. Kullamim degerinin
hesaplanmasinda meveut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullamm degerini ve gelecekteki nakit akimlart tahminlerinde dikkate
alinmayan varhga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto oram kullanihr.

Bir varhigin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanlabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, varhgin (ya da nakit yaratan birimin)
defter degeri, geri kazanilabilir tutarma indirilir. flgili varhgin yeniden degerlenen tutarla élgiilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar dogrudan
kar/zarar i¢inde muhasebelegtirilir. Bu durumda deger diisiikliigii zarar yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alimr. Deger dustikligi
zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varhigin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden
giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artinhr. Arttirilan defter degeri, ilgili varlik (va da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki donemlerde
varlik i¢in deger digtikliigli zararmm ayrilmamig olmast durumunda ulagacagy defter degerini agmamahdir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar
tizerinden gosterilmedikge, deger distikligii zararina iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢cinde muhasebelegtirilir. Yeniden degerlenmig bir varhgin
deger diistikliigii zararmm iptali, yeniden degerleme artigi olarak dikkate alinur.
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2, FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
Finansal araclar

Finansal varbklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde simflandirmustir: ticart alacaklar ve nakit ve nakit benzerler. Simiflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina
gore yapilmustir. Yonetim, finansal varliklarinin simiflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Ticart alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlar ile kayitlara ahnmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa
stipheli alacak kargihg distilerek tasginmaktadir.

Stpheli alacak karsiligr gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa

stipheli alacak kargihgt ayrihr. Karsihk, Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten
kaynaklanabilecek olasi zararlari kargiladigi dtgtiniilen tutardir. Tahsili tamamen mimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda kayitlardan
tamamen silinirler.

Nakit ve nakit benzerler

Nakit ve nakit benzeri kalemlery, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alm tarthinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardur.

Finansal varbklarda deger diisikligii

Finansal varlik veya finansal varhk gruplar, her bilanco tarihinde deger distkligiine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varhgin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislar: tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili
finansal varhgin deger distikligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger distikliigti zarari olusur. Kredi ve alacaklar
icin deger diigiikligl tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akiglarmin finansal varhgin etkin faiz oran tizerinden iskonto edilerek hesaplanan
bugtinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Grup alacaklarini ayri ayri takip etmekte ve toplu bir karsilik ayirmamaktadir.

Bir kargilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigy ticari alacaklar haricinde, bitiin finansal varliklarda, deger disiikligt dogrudan
ilgili finansal varhgin kayith degerinden disilir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda sz konusu tutar karsilik hesabindan digiilerek
silinir. Kargilik hesabindaki degigimler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger distikliigti zarar sonraki dénemde azalirsa ve azahg deger
diistikliigii zararimim muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, nceden muhasebelestirilen deger disiikligi
zarari, deger disiikligiintin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger diigiikltigi hichir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulagacagy itfa
edilmig maliyet tutarim agmayacak sekilde konsolide gelir tablosunda iptal edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup'un finansal yikiimlilikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir yiktimliiligiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin
tammlanma esasina gore siniflandinhr. Grup'un tim borglart distildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayal
finansal aragtir.

Finansal yiktumllikler ilk kayit aninda ger¢ege uygun degerleriyle muhasebelestiriliv ve sonraki dénemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz

gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanlarak itfa edilmis maliyet bedelinden taginr.
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2, FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

Finansal ylikiomliliikler (Devamy)

Etkin faiz yontemi, finansal ylkiimliligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir.
Etkin faiz orany; finansal aracin beklenen 8mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliligtin net bugiinkii degerine indirgeyen orandur.

Banka kredilert

Biitiin banka kredilery, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigi distiniilen ve ihra¢ maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

Ik kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. Indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrag anindaki
maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler géz éntinde bulundurulur.

Ticar: borelar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmig yada faturalanmamus tutarin rayi¢ degerini temsil eden indirgenmis maliyet
bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Finansal varlik ve yuiktimliiliikklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmas:

Biitiin normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup'un varhgi almayi veya satmayi taahhiit ettigi tarihte kayitlara yansitihr.
Soz konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varhgm teslimini
gerektiren alim satimlardur.

Bir finansal varlik (ya da finansal varhigin veya benzer finansal varliklardan olugan grubun bir kismu);

- varhktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin stirenin bitmis olmasi durumunda;

+ Grup'un varhiktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, ti¢tincti kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda ok fazla
zaman ge¢irmeden tamamin ddeme ylikiimliligt olmasi durumunda;

- Grup'un finansal varliktan nakit akiglarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim risk veya 6dillerin devredilmis veya (b) tim hak ya
da 6dillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik tizerindeki tim kontroller: transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarihir.

Grup'un varliktan nakit akisi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya iizerindeki kontrolii
devretmemesi durumunda, varlik, Grupun varlik ile devam eden iliskisine bagl olarak finansal tablolarda taginr.

Finansal yiikiimltltikler, bu yiikiimliliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve stiresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartihir.
Isletme birlesmeleri

Grup, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yeniden diizenlemis TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardini uygulamstir:

Isletme birlesmeleri satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen bedelin gercege uygun
degert ve igletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin toplami olarak 6lctilir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varhklarin birlesme

tarthindeki gergege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen igletmenin énceki sahiplerine karst Ustlenilen bor¢larin ve Grup tarafindan ¢ikarilan
ozkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmgtir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA TLISKIN ESASLAR (Devami)
Isletme birlesmeleri (Devami)

[sletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara bagh olarak maliyetin diizeltilebilecegini Gngoren hiikiimler icerirse; bu kosullu bedelin
birlegme tarthindeki gergege uygun degeri, birlesme maliyetine déhil edilmistir. Satinalma sirasinda Grup tarafindan katlamlan biittin islem maliyetleri
genel yonetim giderleri hesabinda giderlegtirilmistir.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve bor¢larin simiflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var olan sézlesme hitktimler,
ekonomik kogullar ve konuya iliskin diger tim kosullar esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yiktimlilikler ve sarta bagh yiikiimliltklerin satin alinilan glindeki gergege uygun
degerlerine dagitilmasini gerektirmektedir. S6z konusu satin aliman sirketlerin TFRS 3'e gore belirlenmig varhiklar, yiikiimlilikleri ve sarta bagh
yiikiimlilikleri satin ahnma gtintindeki ger¢ege uygun degerlerinden kayitlara yansiilmaktadir. Satin alinan girket, satin alma tarihinden itibaren
konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Iktisap edilen tanmlanabilir varliklarin, yitkiimliiliiklerin ve kosullu yitkiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece
gegict olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin gergeklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestirilmesinde gegici olarak yapilma
zorunlulugu ortaya gikarsa, Grup s6z konusu gegici degerler tizerinden birlegme iglemini muhasebelegtirmistir. Gegici olarak belirlenmig birlesme
muhasebesinin birlesme tarthini takip eden on iki ay igerisinde tamamlanmasi ve dizeltme kayitlarmin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmugtur. Her igletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grupun gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan
TL cinsinden ifade edilmigtir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabancr para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarthindeki kurlar esas ahnmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yiikiimliltkler bilango tarthinde gegerli
olan kurlar kullanilarak Ttirk Lirasina ¢evrilmektedir. Gergege uygun degert ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TLye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dlgiilen
vabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklar, gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte
olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir

varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar: haricinde, olugtuklart donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay bagina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boltinmesi ile bulunmugtur.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, pay bagina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilit. Buna gore, bu hesaplamalarda kullamlan agirlikh ortalama hisse
sayisl, s0z konusu hisse senedi dagitimlarimin gegmige déniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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Isletmenin geri satin alman kendi hisseleri

[sletmenin, 6zkaynagina dayali finansal araclarini yeniden edinmesi durumunda, bu araglar (‘isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri”) 5zkaynaktan
diisiiliir. [sletmenin Gzkaynagina dayali finansal araclarnin aligidan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolayr kar veya zarara herhangi bir kazang
ya da kayip yansitilmaz. Sirket'in yeniden ihrag etmesi durumunda taginan degeri ile édenen tutar arasindaki fark hisse senedi ihrag primi olarak
muhasebelegtirilir. Geri satin alinan hisseler ile ilgili olarak oy haklari iptal edilir ve bu hisselere temettli dagitilmaz. Raporlama doneminde kullanilan
hisse alim opstyonlart hazine hisselert ile kargilanir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya
¢ikmus olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun
sekilde dizeltir.

Kargiliklar, sarta bagh yuiktimluliikler ve sarta bagh varhklar

Gegmig olaylardan kaynaklanan meveut bir yiikiimliligin bulunmasi, yiikiimliligiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimlilik
tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda kargihik ayrilir. Karsilik olarak ayrlan tutar, yiikiimlilige iliskin
risk ve belirsizlikler goz éniinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yiktimliligiin yerine getirilmest i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi

yoluyla hesaplanir. Kargihgin, meveut yiikiimliltgtin karsilanmast igin gerekli tahmini nakit akiglarini kullanarak él¢iilmesi durumunda sz konusu
kargihgin defter degeri, ilgili nakit akiglarimin bugtinkt degerine esittir.

Kargiligin 6denmest i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Uglinet taraflarca karsilanmasimin beklendigi durumlarda, tahsil
edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde él¢tilmest halinde varlik olarak muhasebelegtirilir.

Sarta bagl yiikiimltlikler, kaynak aktarimini gerektiren durum muhtemel degil ise finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta
bagl varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ytiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanr.

ZLarara sebebiyet verecek sizlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan meveut yiikiimltltkler, kargilik olarak hesaplanir ve muhasebelegtirilic. Grup'un, sozlesmeye
bagl yiktimliliiklerini yerine getirmek i¢in katlanilacak kagimilmaz maliyetlerin bahse konu sézlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik
faydalar agan sézlesmesinin bulunmas: halinde, zarara sebebiyet verecek sézlesmenin varoldugu kabul edilir.

Kurum Kazanc Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan cari ve ertelenmis verginin toplamidur.

Cari ve ertelenmis vergi hesaplanmasinda yiiriirlikte olan vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi oranlari kullanihr.
Ertelenmig vergy, bilango yiikimliligi metoduna gore hesaplanmstir. Ertelenmis verg, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile
vasal vergl matrahlar arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansiilmaktadur. Ertelenmis vergi aktifi
ileride bu zamanlama farkhliklarinim kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dl¢tide; tiim indirilebilir gecici farklar, kullamlmayan tegvik tutarlari ile

geemis donemlere iligkin taginan mali zararlar i¢in kayda alinir. Ertelenmig vergi aktifi her bilango doneminde gozden gegirilmekte ve ertelenmis vergi
aktifinin ileride kullamlmasi i¢in yeterli mali karin olusmasimin miimkiin olmadigi durumlarda, bilangoda taginan degeri azaltilmaktadur.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Aynt iilkenin vergl mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varhklarinin cari vergl yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yiikiimltltikler: kargilikh olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmig vergl, ayni veya farkh bir dénemde dogrudan 6zkaynak ile iligkilendirilen iglemlerle ilgili ise dogrudan ézkaynak hesap grubuyla
ihiskilendurilir.

Indirimli kurumlar vergisi 5demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan
vergl avantaj tutart tizerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla,
ertelenen vergi varhg muhasebelestirilmektedir.

Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsihklar

a) Kidem tazminati kargihg

Grup, Tiirkiye'de meveut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedent ile isten ayrilan veya istifa ve kot davrang
digindaki nedenlerle igine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikiimludir.

Finansal durum tablosunda cahiganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar uzun vadeli borglar altinda ayri bir kalem olarak gosterilmigtir. TMS

19 “Calsanlara Saglanan Faydalar” standard, kidem tazminati karsihginin hesaplanmasi kapsaminda, aktiieryal varsayimlar (net iskonto orani,

emekli olma olasihgina iligkin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Akttieryal varsayimlar ile gergeklesen arasindaki fark
diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, akttieryal kazang/kayiplart olusturmaktadir ve bu tutarlar diger kapsamh gelir altinda
muhasebelestirlmektedir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumuna zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grupun bu primleri 6dedigi stirece bagka yiikiimlaligt
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

¢) Kullanilmamus izin haklar

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamus izin haklary, bilango tarihi itibariyle ¢alisanlarin kullanmadiklart hak edilmis izin
giinleri ile ilgili gelecekteki olasi yiikiimliliklerin tahmini toplam kargihgin ifade eder.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandinlarak raporlanir.
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un kira ve oteleilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar,, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar,, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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2, FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
iligkili taraflar
a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kiginin,
(i) Sirket Gzerinde kontrol veya misterck kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(ii) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda,
(ii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakhiginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin meveut olmasi halinde igletme Sirket ile iligkili sayihr:

(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun iiyesi olmast halinde.

(i1) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun tiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmas halinde.

(ii1) Her iki igletmenin de ayni bir {igtincii tarafin is ortakhigr olmas halinde.

(iv) Isletmelerden birinin ficiincii bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin soz konusu iiciineii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢ahsanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin
olmasi halinde. Sirket'n kendisinin boyle bir planimin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vil) (2) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu igletmenin
ana ortakhginm) kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi halinde.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 5nemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu tyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakhiklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmiglerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla
bazi 15 ihigkilerine girilebilir.

2.6 Portfoy siirlamalaria uyumun kontrolu

“Portféy simirlamalaria uyumun kontroli” baghkh ek dipnotta yer verilen bilgiler, SPKnin Sert: I, No:14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi'nin 16nc1 maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPKnin Seri: 111, No:

48.1 sayilh “Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebliginin portféy simrlamalarina uyumun kontroliine iliskin hitkiimleri cercevesinde
hazirlanmstir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 6rtiismeyebilir.

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Yatirim Amach Gayrimenkuller ve Binalarin gercege uvegun deger tespitleri

Grup'un bilango tarihi itibariyla yatirim amagh gayrimenkullerinin ve binalariimn ger¢ege uygun degeri, Grup ile iligkisi bulunmayan bir gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilen degerlemeye gore elde edilmigtir. Uluslararast Degerleme Standartlarina gore yapilan degerleme,
benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa iglem fiyatlarinin da referans alinmasi ve gelir indirgeme yontemleriyle tespit edilmig olup bu hesaplamalarda
cesitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlary, piyasa emsal degerleri, vb.) kullamlmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya ¢ikabilecek
degisiklikler Grup'un konsolide finansal tablolarinda 6nemli dl¢iide etkiye neden olabilir.



Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
51 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)
2, FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
Dava kargiliklari

Davalara iliskin karsihk ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya gikacak yiikiimlilikler Sirketin hukuk musavirleri
ve uzman goriisleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava kargihk tutarini belirler.

Bor¢lanma maliyetleri

Grup projelerin finansmanini saglamak amaciyla TL para birim haricinde ABD Dolar1 ve Avro cinsinden finansal bor¢lanmalar gergeklestirmektedir.
Ovzellikli varliklarin elde edilmesi ile dogrudan iliskili yabanci para cinsiden kredilerden kaynaklanan borclanma maliyetlerinin tutarim belirlenmesi
esnasinda birtakim varsayimlar yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda projeler ile alakali alinan yabanci para birimi cinsinden krediler ile ilgili olugan
bor¢lanma maliyetlert TL kredi faizleri ile karsilagtinlmakta ve hesaplanan bor¢lanma maliyetleri kiimiile yonteme uygun olarak aktiflegtirilmektedir.

2.8 Isletmenin siirekliligi

llisikte sunulan konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi esasina gore diizenlenmistir. Grupun 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kisa vadeli
yitkiimltltklert donen varhklarindan 114.442.012 TL fazla olup devam eden projeler ve meveut proje stoklarindan gergeklesecek satislar, yatirim
amach gayrimenkullerin kira sozlegmeleri uyarinca elde edilen nakit akiglar ile gerektiginde yeni finansal bor¢lanmalar vasitasiyla nakit akig yonetimi
saglanmaktadir. Kazhgesme projesinde 6n satiglar baglamig olup, nakit akim saglanmaya baglanmugtir.

Turkiye'de turizm sektoriinde genel anlamda donemsel sikintidan dolayr Aktay Otel 31 Aralik 2016 tarihiyle biten dénemde zarar etmistir. Rusya'dak
ekonomik kriz ve dolar kargisinda ciddi deger kaybeden ruble, Rus turist sayisinda disiise neden olmustur.

Fakat, Grup her yil ortalama 5 milyon TL yatinmina devam etmekte, biinyesinde olugturdugu “Ela Academy”de kendi elemanlarini yetistirmekte,
misafir memnuniyetini %93 lere ¢ikarmig bulunmaktadir. Grup 2017 yili igerisinde turizm, reklam ve tamtimla ilgili agirhgim Rusyanim yam sira diger
gelismis Avrupa Ulkelerinde de arttirmustir. Yonetimin beklentisy, oncelikle Rusya ile iliskilerin diizelmesiyle birlikte karhilik rakamlarinim pozitif yonde
wme kazanmasidir. Takip eden yillarda Rusya krizinin etkilerinin azalmas: ve siyast belirsizliklerin sona ermesi ile birlikte Grup eski karhhk seviyelerini
yakalayacaktir.

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8711 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baglamug olup, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan diizenli olarak
gozden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet boltimleri belirlemistir.

Grup'un karar almaya yetkili merci; boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi

amaciyla sonuglari ve faaliyetleri faaliyet konusu bazinda ve Vergi Usul Kanunu hiikiimlerince incelemektedir. Grup'un faaliyet blimlerinin konu
bazinda dagihmi su gekildedir: Turizm-otelcilik ve gayrimenkul yatinim ortakhgu.
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Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

51 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)
5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Grup'un faaliyet béltimlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

51 Aralhik 2016

Gayrimenkul

Turizm

Segmentler

Konsolidasyon
ve TFRS

vatrm ortakhg oteleilik arasi gelirler diizeltmeleri Toplam
Kar veya zarar kismi
Hasilat 91.822.302 41.169.924 (20.893.563) (4.500) 112.094.163
Satiglarin maliyeti (-) (44.270.077) (52.243.999) 20.893.563 - (75.620.513)
Briit kar 17.552.225 (11.074.075) - (4.500) 56.475.650
Genel yonetim giderleri (-) (4.796.202) (2.371.230) - 9.159 (7.158.273)
Pazarlama giderleri (-) (9.782.443) (3.595.243) - - (13.377.686)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 55.189.885 7.780.471 - 3.513.361 66.483.717
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (29.831.908) (4.733.152) - 156.532 (34.408.528)
Esas faaliyet kart 58.551.557 (15.995.229) - 5.674.552 18.012.880

Yatirim faaliyetlerinden gelirler -

18.012.880

Finansman gideri oncesi faalivet kari 58.551.557 (15.995.229) - 5.674.552

Finansman gelirleri 4.620.209 5523549 - (1.310.043) 8.833.715
Finansman giderlert (36.189.158) (13.374.934) - 1.310.043 (48.254.049)
Stirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi (zarary)/kary 26.762.608 (21.844.614) - 3.674.552 8.592.546
Siirdtrilen faaliyetler vergi gideri - - - - -
Ertelenmig vergi geliri - 4.604.411 - - 4.604.411
Donem (zarari) karn 26.762.608 (17.240.205) - 5.674.552 15.196.957
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

51 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devann)

51 Arahik 2016

Gayrimenkul

I'urizm

Segmentler

Konsolidasyon

ve TFRS

vatrim ortakhg oteleilik arasi gelirler diizeltmeleri Toplam
Kar veya zarar kismi
Hasilat 130.159.916 80.199.655 (26.430.349) (15.691) 183.913.531
Satiglarin maliyeti (-) (72.611.536) (76.633.613) 26.430.349 69.973  (122.744.827)
Briit kar 57.548.580 3.566.042 - 54.282 61.168.704
Genel yonetim giderleri (-) (7.619.85%) (2.781.927) - 87.459 (10.314.323)
Pazarlama giderleri (-) (3.818.454) (4.950.960) - - (8.769.414)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 217515271 6.243.279 - (5.306.100) 218.452.450
Lisas faaliyetlerden diger giderler (-) (5.641.864) (8.462.504) - 554.954 (13.549.414)
Esas faaliyet kar 257.985.178 (6.586.070) - (4.609.105) 246.988.005
Yatrim faaliyetlerinden gelirler 170295 - - - 170295
Finansman gideri oncesi faalivet kari 258.155.775 (6.586.070) - (4.609.105) 247.158.298
Finansman gelirleri 16.026.377 12.947.222 - (6.161.377) 22.812.222
Finansman giderleri (66.295.953) (13.540.365) - 987.424 (78.848.894)
Siirdirilen faaliyetler vergi oncesi (zarar)/ kar 207.884.197 (6.979.215) - (9.785.558) 191.121.626
Strdirilen faaliyetler vergi gideri (64.897) - - - (64.897)
Ertelenmig vergi gideri - (149.444) - 469.808 320.364
Donem (zarar)/kar 207.819.500 (7.128.657) - (9.515.550) 191.577.095

Gayrimenkul yatirim ortakligi segmenti altinda gosterilen Ozak GYO, 27 Mart 2015 tarihi itibariyle, Aktay Turizm ile birlesmistir. Bolimlere gore
raporlama dipnotunda daha énce Turizm otelcilik segmenti altinda gosterilen Aktay Turizm 31 Aralik 2015 itibariyle Gayrimenkul Yatirim Ortakhg

segmenti altinda gosterilmeye baglamistir. Sirketin ana faaliyeti sabit kiymetlerinde duran otelin kiralamaktir. Gari donem béliimlere gore raporlama

sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan kargilagtirmali bélimlere gore raporlama notu yeniden simflandinlmigtir.
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Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
51 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

51 Arahik 2016

Gayrimenkul

Konsolidasyon ve

Varhklar vatirim ortakhig Turizm - oteleilik TFRS diizeltmeleri Toplam
Dénen varhklar 204.622.119 40.249.454 (26.174.511) 218.697.062
Cari olmayan / Duran varliklar 1.853.056.019 14.661.091 (307.332.938) 1.560.384.172
Toplam varhklar 2.057.678.158 54910545 (535.507.119) 1.779.081.254

51 Arahk 2016

Gayrimenkul

Konsolidasyon ve

Kaynaklar vatrim ortakhig Turizm - oteleilik TFRS duzeltmeleri Toplam
Kisa vadeli yikumlilikler 294.039.927 70.422.426 (31.323.279) 333.139.074
Uzun vadeli yiikiimltltikler 314.085.037 848.070 - 314.933.107
Ozkaynaklar 1.449.553.174 (16.359.951) (302.184.170) 1.131.009.053
Toplam kaynaklar 2.057.678.158 54.910.545 (555.507.449) 1.779.081.254

51 Arahk 2015

Gayrimenkul

Konsolidasyon ve

Varhiklar vaturim ortakhig Turizm - otelcilik TFRS dizeltmeleri Toplam
Dénen varliklar 100.428.545 45.230.352 (32.470.316) 113.188.581
Cari olmayan / Duran varliklar 1.821.078.745 17.240.142 (279.843.772) 1.558.475.115

Toplam varliklar

1.921.507.290

62.470.491

(512.514.088)

1.671.665.696

51 Arahk 2015

Gayrimenkul

Konsolidasyon ve

Kaynaklar vatrim ortakhg Turizm - oteleilik TFRS duzeltmeleri Toplam
Kisa vadeli yiikiimlaltkler 229.323.750 39.949.658 (33.026.024) 236.247.384
Uzun vadeli yukiimlaltkler 272.218.604 20.477.379 5.487 292.701.470
Ozkaynaklar 1.419.964.936 2.043.457 (279.293.551) 1.142.714.842

Toplam kaynaklar

1.921.507.290

62.470.494

(512.514.088)

1.671.665.696
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51 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)
4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

51 Arahik 2016

Kasa 64.872
Bankadaki nakit 151.593.780
- Vadesi di¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 144.606.555
- Vadesiz mevduatlar 5800448
- Diger 1.186.977

51 Aralik 20135

51.863
45.410.056
45978619

1451457

151.658.652

15.461.919

Bloke mevduatlar ) 556.485

476.640

152215157

15.958.559

31 Arahk 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyle bloke mevduat, Sirket'in kullanmis oldugu krediler i¢in vermis oldugu teminat bedelini kapsamaktadir.

Vadeli mevduatlarin doviz ve nominal faiz detaylar asagida sunulmustur:

Para birimi Faiz orani (%)

51 Arahk 2016

Ttrk Lirast 10,40
ABD Dolart 2,20
Avro 1,00-1,20

78.709.921
47.900.803
17.995.631

144.606.555

Para birimi Faiz oram (%)

51 Arahk 2015

ABD Dolar 0,64-2,10
Tirk Lirast 10,58-12,22
Avro 1,35

23.295.741
15.122.078
5.560.800

15.978.619

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin faiz oranlar sabittir ve vade siireleri 4 ile 21 giin arasindadir (31 Aralik 2015: 32 giin).
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51 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

5. FINANSAL BORCLAR

51 Aralhik 2016

51 Aralik 2015

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli bor¢lanmalar

47.776
250.221.905
246.703.746

15.335.302
129.822.065
257.415.754

196.975.427

102.575.121

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle finansal bor¢larin kirhmi agagida verilmistir:

Finansal borclar

51 Aralhik 2016

51 Aralik 2015

Banka kredileri
Finansal kiralama iglemlerinden borglar

496.860.446
112981

402.463.869
109.252

196.975.427

102.575.121

Banka kredilerinin vadeleri agagidaki gibidir:

51 Aralik 2016

51 Aralik 2015

1 yil igerisinde 6denecek
1 - 2 yil icerisinde 6denecek
2-5 yil igerisinde Gdenecek

250.156.700
102.098.368
144.605.378

145.048.115
167.566.023
89.849.731

196.860.446

102.4165.869

Banka kredilerinin doviz ve nominal faiz detaylari asagida sunulmugtur:

Para birimi

51 Aralhik 2016

Faiz oram

Kisa vadeli

LUzun vadeli

TL %10,55-%13 144.340.626 90.768.699
Avro %1,44-%4 105.816.074 155.935.047
250.156.700 246.705.746

51 Aralhik 2015
Para birimi Faiz oram Kisa vadeli LUzun vadeli
TL %10,55-%13 81.175.900 160.593.197
Avro %1,44-%4 63.872.215 96.822.557

145.048.115

257.415.754

31 Aralik 2016 tarihi itibari ile kullamlan krediler sabit faizli olup, karsihginda Grup tarafindan verilen ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2015:

Yoktur).
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(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)
6. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) fligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

51 Aralik 2016

51 Arahk 2015

Ticari alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar senetleri

Stipheli ticari alacaklar kargihg (-)

8.613.986
3.400.927
(4.439.753)

10235415
1.619.852
(3.924.081)

7.575.160

7.951.186

Grup'un turizm sirketlerine istinaden ticari alacaklarina iliskin ortalama vade stireleri 7 ile 30 gtin arasinda degismektedir (31 Aralik 2015 : 7 ile 30

giin). Grupun diger ticari alacaklarina iliskin ortalama vade siiresi 12 gtindur.

Supheli ticari alacak karsihgr hareketleri

I Ocak -51 Aralik 2016 1 Ocak -51 Arahk 20135

Agilig bakiyest
Dénem gideri

Konusu kalmayan kargiliklar

5.924.081
1.501.860
(986.188)

5038508
1521.915
(436.140)

Kapams bakiyesi

1.459.755

5.924.081

b) iliskili olmayan taraflara ticari borclar:

Kisa vadeli borc¢lar:

51 Aralhik 2016

51 Arahk 2015

Ticari borglar
Gider tahakkuklar ©
Borg senetlert

Ticar borglar reeskontu (-)

95.550.848
5.706.175
9.486.828

(84.417)

10.031.456
4.862.781
192,789
(313.799)

55.659.454

14.775.227

) Gider tahakkuklari, Grup'un gayrimenkul projeleri ile alakal heniiz faturalanmamus hakedis bedelleri ile satisi gergeklesen fakat heniiz tapu devri gergeklesmeyen gayrimenkuller ile alakali tapu harci

giderlerinin tahakkuklarndan olugmaktadur.
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6. TICARI ALACAK VE BORGCLAR (Devami)
Grup'un ticari bor¢larna iliskin ortalama vade siireleri 45 glindiir (31 Aralik 2015 : 45 giin).

Uzun vadeli borclar:

51 Aralik 2016 51 Aralik 20135

Ticari borglar ©) 6.535.229 11.338.646
Borg reeskontu (-) (1.441.604) (2.565.719)
5.095.625 8.772.927

O Uzun vadeli ticari bor¢larin tamami ve kisa vadeli ticari borclarin 4.356.819 TLlik kismi Grup'un Eytip ilgesi Goktiirk mahallesindeki tagimmazin alimi ile alakali borcundan olusmaktadir (31 Aralik

2015 : 10.892.048 TL).
7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) fligkili olmayan taraflardan diger alacaklar:

Kisa vadeli diger alacaklar 51 Aralik 2016 51 Aralik 2015
Verilen depozito ve teminatlar 717106 6.174
KDV 1adest alacaklart - 1.523.406
Diger 17.511 39.190

754.617 1.568.770

b) iliskili olmayan taraflara diger borclar

Kisa vadeli diger borclar 51 Aralik 2016 51 Arahik 2015
Odenecek vergiler () 7.207.673 263.811
Alinan depozito ve teminatlar ) 1.446.155 722.957
Diger () - 19.993.767

8.655.828 20.980.555

O Odenecek vergiler ¢ogunlukla Sosyal Sigortalar Kurumuna olan personelin gelir vergisi borg tahakkuklarindan olusmaktadir.

9 Grup'un hakedis 6demeleri yapuigi taseron firmalarmdan, édemelerden dnce aldigi teminat bedellerinden olusmaktadir.

) Aktay Turizm hisselerinin alumi ile alakali Aytur Turizm Yatirim Tsletme San. ve Tie. A.S.ye 19.989.750 TL tutarinda borg 31 Aralik 201% tarihi itibariyla diger bor¢lar hesabinda
muhasebelestirilmistir. 15 Ocak 2016 tarihinde borg 6demesi gergeklesmistir.

Uzun vadeli diger bor¢lar 51 Aralik 2016 51 Arahik 20135
Alinan depozito ve teminatlar 366.276 -
Diger 464.134 -

850.410 -

165



Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
51 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

8. STOKLAR

51 Arahk 2016 51 Arahk 2015
Kisa vadeli stoklar 27.287.524 15.168.948
Tamamlanan proje stoklar™ 25841155 41.614.984
Turizm faalivetlert ile ilgili stoklar 1.446.591 1.555.964
Devam eden proje stoklar €7 127.987.084 10.705.811
Uzun vadeli stoklar 127.987.084 10.705.811

" Grup'un portfdyiinde bulunan Bayrampaga-Hayattepe konut projesi ile alakali olarak heniiz satigt yaplmamis konut stoklaridir.
" lgili maliyetlerin biiytik kismi, Grup'un portfoyiinde bulunan Kazhgesme projesine ait devam eden proje maliyetleridir. lzmir Alsancak’ta yapilacak proje fesih edilmesi sebebiyle, projeyle ilgili olan
16.391.232 TL tutarinda uzun vadeli stoklarda bulunan maliyet giderlestirilmistir (Not 21).

9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler 51 Arahk 2016 51 Arahk 2015
Taseronlara verilen avanslar 5.964.016 578.183
Gelecek aylara ait giderler 1.066.287 690.616
Verilen siparis avanslari 372142 1.879.508
7.402.445 5.148.507

iliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler 51 Aralik 2016 51 Aralik 20135
Proje avansi ) 131.491.584 235.551.120
Gelecek yillara ait giderler 1.318.197 8.743
152.809.781 255.559.865

(%) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla proje avanslary, Izmir ili Konak flgesinde ve Istanbul Zeytinburnu Ilgesinde bulunan arsa alanlar iizerinde, ‘Arsa Satist Karsihigi Gelir Paylagimi” is modeline dayali
olarak yapilacak olan projeye istinaden Emlak Planlama Ingaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.Sye ve Emlak Konut GYO A.S.ye verilen avanslardan olusmaktadir. Izmir projesi 21 Eylil 2016 tarihi
itibariyla feshedilmistir. Bu proje ile alakali olarak ddenen avans bedeli olan (faiz dahil) 123.036.663,50 TL Emlak Planlama Insaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. tarafindan Ozak GYO'ya iade
edilmistir. Bunun disinda [stanbul Zeytinburnu Ilgesi Kazlicesme Mahallesindeki 111.262,55 m2 arsa alanlari iizerinde, “Arsa Satigi Karsihgi Gelir Paylagimi” is modeline dayali olarak yapilacak olan
projeye istinaden Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi kurulmus, ortakligin hisse yapisi Ozak GYO %355, Yenigiin %15, Ziylan %30 oraninda belirlenmistir. Emlak Konut GYO ile 8 Nisan 2014 tarihinde
imzalanan sozlesmeye istinaden konut, rezidans, AVM, ofis inga edilecek ve elde edilen hasilat tutar taraflar arasinda sozlesme hiikiimlerine uygun olarak paylagilacaktir. Anilan sozlesmeye gore, projeden
elde edilecek asgari 4.240.000.000 TL tutarindaki hasilatin %63'liik bolimii Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakhigi'nin geliri olacaktir. Sozlesme imzalanmadan énce Emlak Konut GYO'ya 235.520.000
TL avans verilmistir ve Ozak GYO kendi payini avans olarak ddemistir. Ozak GYOnun bu proje i¢in Emlak Konut GYO'ya édedigi avans bedeli 129.446.396 TLdir.
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9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 51 Arahk 2016 51 Arahk 20135
Alinan siparis avanslari 21.409.626 20.381.175
Gelecek aylara ait gelirler 3.052.461 7.366.870

24.462.087 27.748.045

9 Alinan siparis avanslari, Metro Gross Market Bakirkdy Ahsveris Hiz. Tic. Ltd. Sti’den alinan kira avansinin kisa vadeli kismindan ve Aktay Otel igletmeleri A.$.nin ¢alismakta oldugu acentelerden
alman avanslardan olusmaktadir.
" Grup'un portféyiinde bulunan yatirim amach gayrimenkullerine iliskin pesin kesilen kira fatura bedellerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 51 Arahk 2016 51 Arahk 2015
Alnan siparis avanslart ¢ 61.668.263 5.729.718
61.668.265 5.729.718

) Uzun vadeli alinan siparig avanslarinin biiyiik kismi 6n satisar baglamus olan Biiyiikyal Istanbul projesi icin Emlak Konut GYO dan alinan hakedis avans tutarindan olusmaktadir.

10. DIGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar 51 Aralhik 2016 51 Arahk 2015
Devreden KDV 17.631.037 9.545.489
[s avanslari 10.863 19.562
Diger KDV - 60.867
Diger 71.236 147.751

17.715.156 9.775.669

1L YATIRIM AMACLI GAY RIMENKULLER

\razi ve arsalar Binalar Toplam
I Ocak 2016 itibariyle acihs bakiyesi 285.270.249 592.059.467 877.509.716
Almlar © - 4.830.767 4.830.767
Makul deger artisgindan kaynaklanan kazang (Not 21) 30.153.751 12.399.766 42.553.517
51 Aralik 2016 idbariyle kapanis bakiyesi 515.424.000 609.270.000 924.694.000

31 Arahk 2016 tarihi itibanyla alm tutari Atagehir Bina'da (Bulvar 216 AVM) yapimi devam eden sinema kompleksi ile ilgili olan alimlardan olusmaktadir.
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LL YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

\razi ve arsalar Binalar Toplam
I Ocak 2015 itibariyle acihs bakiyesi 224.062.502 155.517.551 679.580.055
Almlar - 1.002.350 1.002.350
Transfer © (191.526) (37.749) (229.275)
Makul deger artisindan kaynaklanan kazang(Not 21) 61.399.273 135.557.335 196.956.608
51 Aralik 20135 itibariyle kapams bakiyesi 285.270.249 592.059.467 877.509.716

031 Aralik 2015 tarihi itibariyla transfer rakaminin tamami Bayrampaga Hayattepe ve Atagehir projeleri ile ilgili yatirm amagh gayrimenkullerden stoklara ekilen tutarlardan olugmaktadur.

Grup'un yatirim amach gayrimenkullerinin gergege uygun degerleri, Grup ile iligkisi bulunmayan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
gerceklestirilen degerleme galismalart neticesinde elde edilmigtir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.,, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmig bir gayrimenkul degerleme sirketidir. Uluslararasi Degerleme Standartlarina gore yapilan degerlemede, emsal kargilagtirma ve gelir
indirgeme yontemleri dikkate alinmigtur.

Grup'un yatirim amagh gayrimenkullerinin gergege uygun degerleri ve gergege uygun deger seviyeleri asagida sunulmug olup meveut dénemde seviyeler
arasinda herhangi bir gecis olmamustir.

Grup'un yatirim amach gayrimenkullerinin gercege uygun degerlert agagidaki gibidir:

Kullanilan yontem Seviye 51 Arahk 2016 51 Arahk 2015

Ikitelli Bina (34 Portall Plaza) Emsal Kargilagtirma 2 255.060.000 251.200.000
Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM) O Gelir Indirgeme 3 231.610.000 223.893.467
Giinesli Bina (Is Istanbul 34 Plaza) Emsal Kargilagtirma 2 122.600.000 116.946.000
Balmumcu Arsa Emsal Kargilagtirma 2 120.560.000 105.000.000
Bayrampasa Bina (Hayattepe) Emsal Karsilastirma 3 94.474.000 94.138.249
Eytp Arsa Emsal Kargilastirma 2 64.390.000 56.450.000
Bageilar Arsa Emsal Karsilastirma 2 36.000.000 29.682.000
924.694.000 877.509.716

O Atasehir Bulvar 216 AVM'de bulunan BO9 (1/2) Hisse payma isabet eden bagimsiz boliimle ilgili olarak, Ozak GYO ile Akyon Tesis Yonetimi AS arasinda 28 Aralik 2015 tarihinde Satis Vaadi
Sozlesmesi imzalanmugtir. Bu Satig Vaadi Sozlesmesine istinaden, 31 Aralk 2015 tarihi itibariyle 7.792.087 TL olarak taginan bagimsiz bélim, 7.000.000 TL+KDV tutarma Aky6n Tesis Yonetim
AS.ye, tapu devrinin 4 senenin sonunda 6demeler tamamlaninca yapilmasi suretiyle satilmigtir.

31 Aralik 2016 itibariyla yatinm amach gayrimenkullerin gergege uygun degerleri, 31 Aralik 2016 tarihli ekspertiz rapor degerlerini icermektedir
Grup, 41.704.427 TL tutarindaki kira gelirini faaliyet kiralamasi altinda kiralanan yatinm amach gayrimenkullerinden elde etmektedir (31 Arahk
2015: 36.167.005 TL). Dénem i¢inde yatirim amagh gayrimenkulleri ile iliskilendirilen dogrudan igletme giderlerinin tutar1 17.076.796 TLdir (31
Aralik 2015: 7.021.321 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla Grup'un yatinm amach gayrimenkulleri tizerinde verilen herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (31 Arahk 2015:
Bulunmamaktadur).
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LL YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Degerleme raporuyla ilgili detaylar agagidaki gibidir;

ikitelli Bina (34 Portall Plaza)

Tagimmazlar, Istanbul ili, Basaksehir ilgesi, Ikitelli Organize Sanayi Sitesinde yer alan, 7 adet bagimsiz boliimdiir ve 588 ada 1 parsel'de konumludur.

31 Aralik 2016 tarihli degerleme raporuna gore, emsal karsilagtirma yontemine gore taginmazlarin degert belirlenirken satihk atolye ve kiralik atoyle /
depo emsallert aragtirilmigtir. Emsal kargilagtirma yonteminde kullamlan séz konusu taginmazlara benzer nitelikte ve biiyiikliikte atolye emsallerinin
birim satig fiyatlarinin 5.500-7.500 TL arahgindadur. Birim kira degerlerinin 13-20 TL/m?*/ay arahginda degistigi gorilmektedir. Nitelikli yapilarda
gerceklesen kira bedelleri ise 18-22 TL/m*Aay arahginda degismektedir. Bina emsallerinin uyumlagtirilmast sonucu, binanin birim satig degeri 11.613
TL/m2 olarak kabul edilmig, bu yéntemle binanin biittin olarak degeri yaklagik 255.060.000 TL olarak hesaplanmgtir.

Direkt kapitalizasyon yontemine gore tasinmazlarin deger tespiti i¢in emsal karsilagtirma yaklasimina gore belirlenen birim kira degerleri kullanilmigtur.
Buna gore, binanin tamamu i¢in 17,50 TL/m2/ay birim kira degeri takdir edilmigtir. S6z konusu taginmazin kiralanmus fiyati ile heniiz satigt
gerceklesmemis satilik fiyati baz alinmugtir. Satihik fiyat Gzerinden pazarhik payr bulundugu ve bu durumun kapitalizasyon oramm %6-6,5 seviyesine
cekecegi distintilmektedir. Direkt kapitalizasyon oran %6,5 kabul edilmigtir. Bu yontemle tasginmazin degeri 249.710.000 TL olarak hesaplanmigtir.

Gayrimenkullerin konum ve fiziki durumu ile degerine etken olabilecek diger tiim 6zellikleri dikkate alinmig, mevkide detayh piyasa aragtirmasi
yapilmustir. Ulkede son dénemde yasanan ekonomik kosullar da goz 6niine alinarak TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan tagimmazlarin nihai
degerini belirlemek 1¢in emsal deger kabul edilmigtr.

Giinesli Bina (is istanbul 34 Plaza)

Taginmaz, [stanbul Bageilar'da konumlu s Istanbul 34 projesinde yer alan 26 adet bagimsiz boliimdiir. Boliimler igin TSKB Gayrimenkul Degerleme
AS. tarafindan 30 Aralik 2016 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme ¢alismasinda emsal kargilagtirma ve bir gelir indirgeme yaklagim
vontemi olan direkt kapitalizasyon analizi yaklagimi kullamlarak deger tespiti yapilmistir.

Degerleme raporu kapsamindaki emsal arastirmasina gore; bélgede ofislerin 7.038-7.742 TL/m2 arahginda; dikkanlarin ise 15.836 TL/m2 birim satis
bedellerine sahip oldugu belirtilmigtir. Emsallerde belirtilen ofis kira rakamlari ise 32-42 TL/m2/ay arahginda degiskenlik gostermektedir.

Binanin nihai degeri hesaplanirken, emsal kargilagtirma yontemine gére birim satig degeri (TL/m2) 4.574 TL olarak alnmig kabul edilmigtir.
Rapor kapsaminda emsal kargilagtirma ve dogrudan kapitalizasyon yontemleriyle deger takdiri yapilmistir;

- Emsal kargilagtirma yontemine gore 122.600.000 TL (kullanilan deger)
- Gelir indirgeme yaklagimma gore 122.600.000 TL

Degerleme konusu bagimsiz boliimlerin konumlu oldugu I Istanbul 34 projesi Basin Ekspress Caddesine oldukca yakin konumdadir. Degerleme
konusu tasinmazlardan bir kismi degerleme tarihi itibariyle kiraci kullamimindadir. Tasinmazlardaki kiralama orani yaklagik %85 mertebelerindedir.
Komple binanin ayni malik tizerine kayith olmasi bagimsiz béltimlerin kiralamalari ve kullammlart bakimindan avantaj saglamaktadir. Degerleme
konusu taginmazlarin yeni bir binada konumlu olmasina ragmen ve bolgedeki ofis alanlarinin her gegen giin yeni teknolojik altyap: ve akilli ofis
sistemlert ile donatiliyor olmast sebebiyle, birim satig ve kira degerlerinin yeni ofis binalarina kiyasla kismen daha diigtik olabilecegi tespit edilmigtir. Soz
konusu taginmazlarin birim degerleri bulundugu kat ve cephesine gore degisiklik gostermektedir.
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L1 YATIRIM AMACLI GAY RIMENKULLER (Devami)
Bayrampasa Bina (Hayattepe)

Taginmazlar, Istanbul ili, Bayrampasa ilcesi, Esenler Mahallesinde yer alan meveutta bir kismi bos durumda bir kismi kiract kullaniminda olan 43 adet
konut, 5 adet dubleks konut, 2 adet depolu ditkkan ve 1 adet market binasindan olusan toplamda 53 adet bagimsiz béltimdiir. Bolimler icin TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 30 Aralik 2016 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme ¢alismasinda emsal kargilagtirma ve bir
gelir indirgeme yaklagimi yontemi olan direkt kapitalizasyon analizi yaklagimi kullamlarak deger tespiti yapilmustir.

- Emsal kargilastirma yontemine gore 94.474.000 TL (kullanilan deger)
- Gelir indirgeme yaklagimina gore 92.546.000 TL

Bélgede yapilan aragtirmalarda ve projedeki gereklesen satis degerleri goz éniinde bulundurularak emsal kargilagtirma yontemine gore bulunan
degerlerin direkt kapitalizasyon yontemine gére bulunan degerlere gore daha somut degerlerde olmasi nedent ile raporun sonug degeri olarak; emsal
kargilagtirma yontemine gore satist gergeklesmemis bagimsiz bolimler i¢in; 138.860.000 TL (Yiizotuzsekizmilyonsekizytizaltmigbin-Tiirk Liras);
satis vaadi sozlesmesi ile satigi gerceklesmis olan bagimsiz bolimler icin ise 2.379.000.-TL (Tkimilyoniicyiizyetmisdokuzbin.-Tiirk Lirasy) olarak takdir
edilmistir.

Taginmazlarin ¢evresinde yapilan aragtirmalarda; bagimsiz boliimlerin; manzarasi, kati, yiiz 6l¢timt, konumlarina gére tasinmazlarin degerinin degistigi
gozlemlenmistir. Degerleme konusu tasinmazlardan konut birimleri ile benzer nitelik ve konumdaki konutlarn 4.000-5.000 TL/m?, diikkanlarin ise
5.500-6.000 TL/m? birim satig degeri ile satislarinin gerceklesebilecegi tespit edilmistir.

Balmumcu arsa

Taginmazin, Istanbul Besiktagta yer alan 5 adet arsa vasifli gayrimenkuldiir. 30 Aralik 2016 tarihli degerleme raporuna gore, Gayrimenkuliin degeri
belirlenirken, emsal kargilastirma ve gelir indirgeme yaklagimi uygulanmug;

- Emsal kargilastirma yontemine gore 120.560.000 TL (kullanilan deger)
- Gelir Indirgeme yaklasimina gore 130.110.000 TL olarak degerlenmistir.

Soz konusu taginmazlarin lokasyon agisindan oldukea 1yt konumda olmasi, nitelikli proje yapilabilirligi agisindan yiiz 6l¢timi ve yapilagma haklari goz
ontine alindiginda birim satig degerleri sirasiyla 12.000, 12.000, 22.000, 22.000, 22.000 olarak kabul edilmistir. Emsal kargilagtirma yonteminde
kullanilan farkh metrekarelerdeki emsallerin m2 fiyatlar kiigiik alanli parseller igin 22.000-23.000 TL/m? biiyiik alanh parseller i¢in 11.000-12.000
TL/m* araliklarindadur.

Yerli ve yabanci yatirimeilarin her zaman ilgi gosterdikleri Besiktas ilgesine duyulan yogun talep, bu talebe karsilik arsa arzinin az olmasi, meveut
arsalarin degerinin hizla artmasina sebep olmugtur. Ayrica arsanin yakin ¢evresinde bu biiyiikliikte olan ve tamami deniz manzaral olan tek arsa olmasi
da deger artigina neden olmustur.

Bagclar arsa
Taginmazlar, Istanbul Bageilar'da konumlu 4 adet arsadir. Bsliimler icin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 30 Aralik 2016 tarihinde
yapilan degerleme raporuna gore sz konusu degerleme ¢alismasinda emsal kargilagtirma yaklagimi ve bir gelir indirgeme yaklagimi yontemi olan nakit

akimlari yaklagimi kullanilarak tagimmazlarin pazar deger tespiti yapilmigtir.

- BEmsal Kargilastirma yaklagimina gore: 36.000.000 TL (kullanilan deger)
- Gelir Indirgeme yaklagimina gre: 42.800.000TL deger takdiri yapilmstir:
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LL YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Bagcilar arsa (Devamu)

Gayrimenkuliin nihai degerinin bulunmasinda emsal kargilagtirma yontemi kullanilmigtir. Bina emsallerinin uyumlastirlmasi sonucu, binanin ortalama
birim satig degeri 21.115 TL/ m2 olarak kabul edilmistir. Emsal kargilagtirma yonteminde kullanilan farkh metrekarelerdeki emsallerin m2 fiyatlary

13.373-14.077 TL arahgindadir.

Képrt baglantilh Kuzey Anadolu Otoyolunun Mahmutbey'den gegiyor olmasi ve Mecidiyekéy Mahmutbey metro hattinin yine ayni bélgeden gegecek
olmast nedeniyle bu bolgedeki arsa fiyatlarinda énemli deger artisi gerceklesmistir.

Eytip Arsa

Taginmaz [stanbul Goktiirk'te ver alan, 17.403,25 m2 yizolgtimly, tarla vasifly, bir kisim tizerinde metruk durumda iki adet bina ve sera alanlari yer
alan, diger kisimlart dogal bitki rtiisii ile kaph 1 adet parselden olugmaktadir. Eyiip Belediyesi Imar Miidiirligiinde 22.11.2016 tarihinde yapilan
incelemeler sonucunda edinilen bilgilere gére degerleme konusu parsel, 28.01.201% onay tarihli, 1/1.000 dlcekli “Eyiip Ilgesi Goktiirk Yerlesmesinin
Bir Kismuina Ait Uygulama Imar Plan” kapsaminda "Kismen Konut Alani, Kismen Dere Koruma Alani, Kismen Yol, Kismen Park Alani, Kismen Dini
Tesis Alani” lejantinda kalmaktadir. Eyiip Belediyesi Imar ve Sehireilik Miidiirliigi'nden alinan bilgiye gore 28.01.2015 onay tarihli son imar planindan
once, degerleme konusu taginmazin; 15.02.2013 tasdik tarihli ve 12.07.2013 tadilat tarihli 1/5000 élgekli “Goktiirk Yerlesmesinin Bir Kismina Ait
Nazim Imar Planrna kapsaminda 2B arazisi vasfindan ¢ikarildigi ve taginmazin 240 kisi/hektar yogunluklu konut alaninda kaldig: bilgisi edinilmistir.
Ancak 28.01.201% onay tarihli, 1/1.000 Gleekli “Eyiip Ilcesi Goktiirk Yerlesmesinin Bir Kismina Ait Uygulama Imar Plani” kapsaminda 18. madde

uygulamast stirect devam etmekte olup imar uygulamasi sonucunda belirlenecek parsel biiyiikligii ve yapilasma kosullart hentiz netlik kazanmamigtir.
Gayrimenkuliin degeri belirlenirken, emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yaklagimi uygulanmus,

- Emsal kargilagtirma yontemine gére 64.390.000 TL, (kullanilan deger)
- Gelir indirgeme yaklagimina gore 65.790.000TL deger takdir1 yapilmustur.

Rapor sonug degeri olarak; pazarda incelenen satilmig/satilik emsaller agisindan daha somut verilere dayanmasindan dolayi, emsal kargilastirma yéntemi
ile hesaplanan deger olan 64.390.000-TL (Altmigdértmilyoniigyiizdoksanbin.-Tirk Lirast) nihai deger olarak takdir edilmigtir.

Degerleme konusu tagimmazin bulundugu bélgede konut projeleri yogunluktadir. Bolgede yer alan projeler genellikle apartman veya villa tipi yapilardan
olugmaktadir. Emsallerin tamami Goktiirk Mahallesinde degerleme konusu taginmaza yakin konumda yer almaktadir. Gékttirk Mahallest sinirlart
igerisinde bog arsalarin sinrh sayida olmasi sebebiyle istenen arsa fiyatlart gerceklesen fiyatlarin tizerindedir. Mal sahipleri tarafindan talep edilen net

arsa birim fiyatlar 6.500-8.000 TL arahginda degismekte iken gereklesen satislarda birim fiyatlar 3.200-4.000 TL/m* arahiginda degismektedir.
Atagehir Bina

Atasehir Tlcesi Kiigiikbakkalkiy Mahallesi 3394 Ada 1 no'lu parselde yer alan Bulvar 216 projesindeki Bulvar 216 AVM icerisinde yer alan 38

adet diikkan, 3 adet asma kath diikkan ve 2 adet 6zel otopark olmak tizere 43 adet bagimsiz boliimdir. Bolim i¢in TSKB Gayrimenkul Degerleme
AS. tarafindan 30 Aralik 2016 tarihinde yapilan degerleme raporunda emsal kargilagtirma ve gelir indirgeme yontemleri kullanilmustir. Kullamlan
yontemlere gore soz konusu taginmazin degeri gelir indirgeme yontemine gore 231.610.000 TL, emsal karsilagtirma yontemine gore ise 71.030.000
TL olarak belirlenmigtir. Bagimsiz bélimler ile alakali uzun vadeli kira sézlesmelerinin yapilmig olmasi ve AVMnin halihazirda agilmis olmasindan
Gtiirli gergege uygun deger olarak Gelir Indirgeme Yaklagimi Yontemi sonucunda ¢ikan degerin kullamilmasi kararlagtirlmistir. Degerin belirlenmesi
esnasinda taginmazlardan elde edilecek kira gelirinin yillik %7 oraninda artacagr éngoriilerck 10 senelik periyotta elde edilecek nakit akiglary
hesaplanmig ve hesaplanan tutar vergi 6ncesi %10,25 indirgeme orant ile 1skonto edilmistir. Meveut durumda saha ziyareti tespitleri ve piyasa
aragtirmalart dogrultusunda ahigveris merkezinin doluluk oraninin, 2017 yili igin %83 ve 2020 yili itibari ile %98 olacag: ve bu seviyede sabit kalacag:
diistintlmisttir. Olugmasi beklenen yonetim ve igletme giderinin, benzer 6rneklerde bir AVM'de ortalama oran olan %3,5 olacagi varsayilmaktadur.
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12. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yer alti ve
yer uslii

duzenleri Binalar

Tesis,
makine ve

cihazlar

Tasitlar - Demirbaslar

Yapilmakta
olan

vatrimlar Toplam

Maliyet degeri

I Ocak 2016 itibariyle acihs bakiyesi

204.964 424.946.945

8.054.006

712888 51.971.607

1.292.444 470.162.854

Almlar - - 13.965 237099 1544200 1132964 2928228
Maddi duran varhk deger artisi azalst - (23.979.221) - - - - (23.979.221)
Cikiglar - - 255.150 - (5.723.942) - (5.468.792)
51 Arahk 2016 itibariyle kapams bakiyesi 204.964 400.967.724  8.505.121 949.987 27.791.865  5.425.408 445.645.069

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2016 itibariyle acilis bakiyesi

(27.291) (59.146.943)

(5.709.875)

(676.526) (20.584.167)

- (66.144.802)

Dénem gidert
Cakiglar

Transferler

(10.696) (10.020.779)

(477.701)
99,240
693513

(121.422) (3.150671)
- 4181848
- (693.313)

- (13.781.269)
- 4204088

51 Arahk 2016 itibariyle kapams bakiyesi

(57.987) (49.167.724)

(5.472.021)

(797.948) (20.246.505)

- (75.721.985)

o1 Arahk 2016 itibariyle net defter degeri

166.977 551.800.000

2.851.100

152.059

7.545.562

5.425.4108 567.921.086
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12. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yer alt ve Tesis, Yapilmakta
yer uslii makine ve olan

diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar  Demirbaslar — yaturimlar Toplam
Maliyet degeri
I Ocak 20135 itibariyle acihs bakiyesi 204.964 510.201.505  7.849.079 687456 51.502.195  5.106.578 5835.551.575
Alimlar - - 314.661 136312 3251.790  1.186.066  4.888.829
Maddi duran varlik deger artist - 84.745.642 - - - - 84.745.642
Cukaglar - - (129.734)  (110.880) (2.782.378) - (3.022.992)
51 Arahk 20135 itibariyle kapams bakiyesi 204.964 424.946.945  8.054.006 712888 51.971.607  4.292.444 470.162.854
Birtkmig amortismanlar
1 Ocak 20135 itibariyle acihs bakiyesi (16.596) (50.915.608) (5.124.849)  (616.519) (20.207.576) - (56.880.748)
Dénem gidert (10.695) (8.231.337)  (714.758)  (123.043) (2.668.939) - (11.748.772)
Gikiglar - - 129.734 62.836 2292148 - 2484718
51 Aralik 2013 itbariyle  kapams bakiyesi (27.291) (59.146.945) (5.709.875)  (676.526) (20.584.167) - (66.144.802)
51 Aralik 20135 itibariyle net defter degeri 177.675 585.800.000  2.524.155 56.562  11.587.440  4.292.444 4104.018.052

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grupun maddi duran varhklar: Gizerinde verilen herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 201%5:

Bulunmamaktadur).

31 Aralik 2016 sonu itibariyle yatinm amagh gayrimenkuliin degerlemesinde emsal kargilagtirma yontemi (Seviye 2) kullamilmigtir. Grup'un binasinin
gercege uygun degeri Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hesaplanmgtir. Bina degerlemesi ile ilgili detay agagidaki gibidir;

Serik Ela Otel

Degerleme konusu taginmaz 5 yildizl turistik tesis olarak kullamlmaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. taralindan 30 Aralik 2016 tarihinde
yapilan degerleme raporuna gore soz konusu degerleme ¢alismasinda maliyet olusumlari yaklagimi ve bir gelir indirgeme yaklagimi yontemi olan nakit
akimlari yaklagimi kullamilarak tasgmmazlarin pazar deger tespiti yapilmigti. Soz konusu taginmazin degeri gelir indirgeme yontemine gére 345.960.000
TL, maliyet olugsumlari yaklagimima gore ise 291.620.000 TL olarak belirlenmistir. Rapor sonug degeri olarak; tasinmazin gelir getiren bir gayrimenkul
olmasindan dolayy, tasinmaza nakit akimlari yontemi ile hesaplanan deger olan 345.960.000-TL (Ucyiizkirkbegmilyondokuzyiizaltmighin-TL) nihai
deger olarak takdir edilmistir.

Konu taginmazin konumlu oldugu bélgede yapilan piyasa analizleri kapsaminda otel kullammindaki tasinmazlarin kira bedellerinin toplam otel
cirosunun yaklagik %25-%30 oraninda oldugu tespit edilmigtir. Bu dogrultuda degerleme konusu tagimmazin ilk yil kira bedeli, 2017 toplam cirosunun
%287 olarak takdir edilmigtir. Otelin yatak doluluk orammin 2017 yihnda %60 ile baglayacagy, yillar itibari ile 2022 yilinda %70 oranina yiikselecegi
ve sonraki yillarda sabit kalacagy varsayilmigtir.
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12. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi duran varliklara ait amortisman stireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik Omri

Tesis, makine ve cihazlar 5-40 yil
Tagitlar 4-5 yil
Demirbaglar 5-50 yil
Yer alti ve yertstii diizenleri 15-22 vl

Binalar sozlesme siiresince amorti edilmektedir.

Grup'un sahip oldugu binanin tarihi maliyet esasina gore degerlenmis olmasi durumundaki net defter degerine asagida yer verilmistir:

51 Aralik 2016 51 Arahk 2015
Maliyet 76.933.622 73.228.702
Birikmis amortisman (21.283.081) (15.876.558)
Net defter degeri 55.650.541 37.052.114

15. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi olmayan

Haklar duran varhiklar Toplam
Maliyet degeri
I Ocak 2016 itibariyle a¢ihs bakiyesi 598.655 164.941 765.596
Alimlar - - -
Cikislar (242.813) - (242.813)
51 Aralik 2016 itibariyle kapams bakiyesi 555.842 164.941 520.785
Birikmis amortismanlar
I Ocak 2016 itibariyle acihs bakiyesi (240.909) (66.477) (507.586)
Dénem gideri (60.857) (29.97%) (90.832)
Cikislar 185.293 - 185.293
51 Aralik 2016 itibariyle kapams bakiyesi (116.475) (96.452) (212.925)
51 Aralik 2016 itibariyle net defter degeri 259.569 68.489 507.858
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15. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Diger maddi olmayan

Haklar duran varhiklar Toplam
Maliyet degeri
I Ocak 2015 itibariyle acihs bakiyesi 568.986 220.747 789.755
Almlar 440.825 73.551 514.376
Cukiglar (411.156) (129.357) (540.513)
51 Arahk 2015 itibariyle kapams bakiyesi 598.655 164.941 765.596
Birikmis amortismanlar
I Ocak 2015 itibariyle acihis bakiyesi (155.557) (172.158) (507.515)
Dénem gideri (135.270) (23.676) (158.946)
Cikaslar 29.718 129.357 159.075
51 Aralik 20135 itibariyle kapams bakiyesi (240.909) (66.477) (507.586)
51 Arahik 2013 itibariyle net defter degeri 957.746 98.464 156.210

Maddi olmayan duran varliklar i¢inde bulunan Haklar 5 vil, diger maddi olmayan duran varhklar ise 3 yil stirede itfa edilmektedir.
14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup'un teminat/ipotek/rehin (TRI) pozisyonuna iliskin tablolar: asagidaki gibidir :

51 Aralhik 2016 51 Arahk 2015

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRTlerin toplam tutari 205.742.613 244.364.785
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutari - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla diger 3 kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRTlerin toplam tutari - -
i. Ana ortak rehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu TR lerin
toplam tutar - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3 kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -

Toplam 203.742.615 244.564.785
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14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE Y UKUMLULUKLER (Devami)

Kendi tiizel kigiligi adina vermis oldugu TRTlerin detayr asagidaki gibidir.

51 Arahk 2016 51 Arahik 2015
Doviz tutar Doviz Toplam Doviz tutar Doviz Toplam
ABD Dolar tutart Avro TL ABD Dolar tutart Avro TL
Teminat mektubu 14.898.336  205.742.613 6.875.000 20.610.002  228.476.785
Bono - - - 5.000.000 15.888.000

14.898.556  205.742.615 6.875.000 25.610.002  244.564.785

Grup aleyhine agilmug ve devam etmekte olan dava tutarlart 31 Arahik 2016 tarihi itibariyle 2.902.241 TLdir ve 1.818.847 TL tutarindaki kismina
kargilik ayrilmigtir (31 Aralik 201%5: 3.156.499 TLdir ve 1.268.627 TL tutarindaki kismina karsihk ayrilmigtir). Grup yonetimi, karsilik ayrilanlar
digindaki davalarm lehte sonuglanacagini tahmin etmektedir. Kargihk ayrilan davalarin biiytk kismini tek bir dava olugturmaktadir. Bu dava ilk derece
mahkemesinde grubun aleyhine sonuglanmig olup, grup yonetimi bu kararla ilgili bir tist mahkemede temyize gitmigtir.

I Ocak - I Ocak -

51 Aralhik 2016 51 Arahk 2015

Acihs bakiyesi 1.268.627 641.759
Dénem gideri, net 550.220 626.888
Kapanis bakiyesi 1.818.847 1.268.627

Grup, Kurumlar Vergisi Kanununun 20. maddesi kapsaminda gerceklestirilen, kismi bolinme islemlerine istinaden; boliinen kurum olan Ozak Tekstil
Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S/nin béltinme tarihine kadar tahakkuk etmis ve edecek vergt bor¢larindan devraldig varliklarin gergege uygun
degerlert ile sinirh olarak miiteselsilen sorumludur. Ayrica, Amme Alacaklarinin Tahsili Usult Hakkinda Kanun'un 36. maddesi uyarinca bu kanunun
tatbiki bakimindan; béltinme halinde béliinen hitkmi sahsin varliklarini devralan hitkmi sahislar, boliinen hitkmi gahus ve sahislarin yerine gececeginden,
Grupun Ozak Tekstil'in amme borclarindan da sorumlu tutulmas: s6z konusudur.

15. OZKAY NAKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2013 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

(%) 51 Aralik 2016 (%) 51 Arahk 2015
Ahmet Akbahk 47,7 119.239.142 47,7 119.239.142
Urfi Akbalik 26,23 65.578.195 26,23 65.578.195
BIST'de iglem goren kisim 25,00 62.500.010 25,00 62.500.010
Diger 1,07 2.682.653 1,07 2.682.653
Nominal sermaye 100,00 250.000.000 100,00 250.000.000

20 Mayis 2015 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketin 2014 yili donem karindan, ¢ikarilmig sermayesinin %59,24'tine
denk gelen 93.000.000 TLnin sermayeye ilave edilmesine, ilave edilen tutar kadar bedelsiz hisse senedinin ortaklara dagitilmasina karar verilmigtir.
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15. OZKAY NAKLAR (Devami)

Genel Kurul Toplantisinda alinan karar gereg Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi 300.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde tamami 2014 yil
donem karindan kargilanmak tzere 93.000.000 TL artirilarak 157.000.000 TLden 250.000.000 TLye ¢ikarilmistir. Bedelsiz sermaye artirim
sebebiyle ihrag edilecek 93.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin ihra¢ belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Haziran 2015 tarih ve 16/809

sayili karari ile onaylanmig olup, bedelsiz paylarin dagitimina 8 Temmuz 2015 tarihinde baglanmigtur.

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 20135 tarihleri itibariyle BIST'te islem goren hisselerinin detay agagidaki gibidir:

(%) 51 Aralik 2016 (%) 51 Arahk 2015
Ahmet Akbalik 5,10 12.743.197 5.1 12.743.197
Ozak Tekstil 4,90 12.237.575 49 12.237.575
Urfi Akbalik 4,39 10.978.765 4,39 10.978.765
Ozak GYO - Geri Alinan Paylar 0,17 419.639 0,13 331.079
Diger 10,44 26.120.834 10,48 26.209.394

BIST'te islem goren hisse 23,00 62.500.010 235,00 62.500.010

" Ana ortaklar tarafindan kontrol edilen sirket
Odenmus sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2016 yilindaki sermayesi 250 milyon adet hisseden olusmaktadir (201%5: 250 milyon adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse
bagma 1 TLdir (2015: hisse bagina 1 TL).

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuat gergevesinde 300.000.000 TL kayith sermaye tavani ile kurulmugtur. Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay
gruplarindan A grubu nama yazili paylar (1.592.357 TL) lider sermayedar Ahmet Akbalika aittir. A grubu paylarin yénetim kurulu tyelerinin
se¢iminde aday gosterme imtiyazt bulunmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin 4 adedi (tamami 6 kigiden olusmaktadir) A grubu pay sahiplerinin
cogunlukla gosterecegi adaylar arasindan olmak {izere genel kurul tarafindan seilir. Cikarilmig sermayenin B grubu paylarin tamamini olugturan
248.407.643 TL tutarindaki kismi 1se hamiline yazihdir. Yonetim kurulu diyelerinin 2 adedi de sermaye piyasast mevzuatinin 6n gérdiigii bagimsizlikla
ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak tizere genel kurul tarafindan segilir.

Paylara iligkin primler:

2010 yilinda Ozak Tekstil maliyet degeri 16.208.687 TL, gercege uygun degeri 56.650.000 TL olan bina ile maliyet degeri 38.950.705 TL,
gergege uygun degeri 122.900.000 TL olan binayr (kismi béliinme sureti ile) Ozak GYO'ya ayni sermaye olarak koymustur. S6z konusu binalar, Sirket
ortaklarimdan Ahmet Akbalik'a bor¢lanilarak yapildigy igin, ortaklara borglar tutari digtlditkten sonra kalan sirasi ile 12.428.417 TL ve 8.356.350
TL tutarlari ayni sermaye olarak konulmugtur. Bu binalarin maliyet degerleri ile ger¢ege uygun degerleri arasindaki fark olan 124.390.608 TL Paylara

[liskin Primler hesabinda muhasebelestirilmistir. Ayrica Paylara iliskin Primler hesabinda
22.322.361 TL tutarinda hisse senedi thra¢ primi bulunmaktadir.
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15. OZKAYNAKLAR (Devami)

Kar dagutim:

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPKnin 1 Subat 2014 tarthinden itibaren yiiriirlige giren [I-19.1 no'lu Kar Payr Tebligine gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul
karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, 20.05.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan Kar Dagitim Politikasi ¢er¢evesinde,
asgarl kar dagitim oram %10 olarak belirlenmistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dderler.
Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde ddenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kir tzerinden nakden kar pay:
avanst dagitilabilecektir.

TTKya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikga;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢ahganlarina ve pay sahibi
digindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden édenmedikge bu kigilere kardan pay
dagitilamaz.

Gert abmms paylar

Sermaye Piyasast Kurulu Geri Alinmug Paylar Tebligi'nin 5(6) maddesi geregince yonetim kurulu kararn ile geri alim yapilabilmesi igin gerekli onayin
alinmasi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvuruda bulunulmug olup, Kurul'un 17.09.2015 tarihli yazisi ile Kurul Karar Orgam'min 15 Eylil
2015 tarth ve 26/1167 sayili toplantisinda, Sirket talebinin olumlu kargilanmasina karar verilmistir

Soz konusu onay dogrultusunda Sirket tarafindan, toplamda 3.000.000 adet payr asmayacak sekilde, 28 Eyliil 2015 tarthinden baglamak tizere ve
1 yilr asmamak kaydiyla yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar, gerekli gériilen durumlarda geri ahm yapilabilecektir. 31 Aralik 2015 itibariyla
1,79-1,82 TL fiyat arahgindan 331.079 adet payin geri almi yapilmig olup, iglemlerin toplam tutari 600.625 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 25 Kasim 2016 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasast Kurulunun 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli Basin
Duyurulart dikkate alinarak, Uluslararasi piyasalarda yasanan gelismelerin ve Ttirkiye sermaye piyasalarina olasi yansimalarinin, paylart borsada islem
goren Sirket'in hisse degeri Uzerinde olusturabilecegi potansiyel yakin ve ciddi bir kayiptan kaginmak amaciyla, toplamda 3.000.000 adet pay: ve
toplanti tarthinden itibaren 1 yili agmamak kaydiyla, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar, gerekli goriilen durumlarda geri ahm yapilmasina,
bu amagla 6.000.000 TL tutarina kadar kaynak ayrilmasmna karar vermistir. Bu kapsamda, 1 ve 2 Aralik 2016 tarihlerinde ise 1,73-1,78 TL fiyat
arahgindan 88.560 adet paywn gert alimi yapilmug olup, islemlerin toplam tutart 157.052 TL olarak gergeklesmustir.

Birtkmug diger kapsamb gelirler veya giderler

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle birikmig diger kapsamh gelir veya gider detayr agagidaki gibidir:

51 Arahk 2016 51 Arahk 2015
Yeniden degerleme ve 6lgtiim kazanglary 312.337.514 336.316.735
Aktiteryal kayip fonu (1.480.171) (560.404)
- vergi etkisi 296.034 112.081

11155577 555.868.412
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Caliganlara saglanan faydalar kapsamimda bor¢lar

51 Aralik 2016

51 Arahk 2015

Personele 6denecek ticretler 1.240.641 800.915
Odenecek sosyal giivenlik primleri 667.385 293.736
1.908.026 1.094.651

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar
51 Aralik 2016 51 Aralik 2015
Kullanilmayan izin kargihgi 547.303 -
347.505 -

(iahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

51 Aralik 2016

51 Arahk 2015

Kidem tazminati karsihg 592.017 338159
Kullanilmayan izin kargihg - 549.892
592.017 888.051

Yiiriirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢ahsanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklart yasal

kidem tazminatlarinim édenmesi yiktimliligi vardir. Ayrica, halen yiirirlikte bulunan 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih,
2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'incr maddest hitkmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakk:

kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiktimliligii bulunmaktadi. Emeklilik 6ncest hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis kargiliklar, ilgili

kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikarilmigtir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati ayhk 4.426,16 TL (2015: 3.828,37 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimltligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati

kargihgy, Grup'un, ¢ahganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikimliltik tutarimin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla

hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yiikimliliklerinin, tanimlanmg fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme

vontemler: kullamlarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida

belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto oran,

gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekli finansal

tablolarda kargiliklar, gelecege iligkin, ¢ahganlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel ytikiimliliginiin bugiinkii degeri tahmin edilerek

hesaplanir. {lgili bilango tarihlerindeki karsiiklar, yillik %6 enflasyon ve %10,50 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,25 olarak elde edilen
reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2015: %4,74). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un

kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olan 4.426,16 TL tavan tutari dikkate alinmustir.

177



Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

51 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devams)

2016 2015
1 Ocak itibariyle karsihk 338.159 183.372
Hizmet maliyeti 412,958 81.689
Faiz maliyeti 68.989 6.984
Odenen kidem tazminatlar (-) (963.903) (100.037)
Aktieryal kayip 735814 166.151
51 Aralik itibariyle karsihk 592.017 558.159
[zin kargiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak itibariyle karsihk 549.892 480.082
Dénem gideri / (sene igerisinde kullanilan), net (2.589) 69.810
51 Arahik itibariyle karsihk 547.505 $49.892

17. PAY BASINA KAZANC

Turkiye'de sirketler, sermayelerini meveut ortaklarina, gegmis yil kazanglarindan ve yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile

artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlary, hisse basina kar hesaplamalarinda, thra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.

Hisse bagina kazang hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net dénem karin ihrag edilmig bulunan hisse senetlerinin sene igerisindeki

agirlikl ortalama adedine bolinmesi ile yapilmigtir.

I Ocak -51 Aralik 2016

I Ocak -51 Aralik 2015

Dénem boyunca meveut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 249.662.180 249.961.913
Ana girket hissedarlara ait net dénem kar 14.028.274 191.735.942
Pay basma kazanc 0,056 0,767
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18. HASILAT

a) Satiglar

I Ocak -51 Arahk 2016

I Ocak -51 Arahk 2015

Kira geliri 41.704.427 36.167.005
Otelcilik geliri 40.066.646 76.651.476
Konut ve ofis satiglart 26.211.783 69.454.051
Diger gelirler 5.766.845 2.685.271
Satig iadeleri (-) - (292.364)
Satig iskontolart (-) (722.862) (751.908)
Diger indirimler (932.676) -

112.094.165 185.915.551

b) Satislarin maliyeti

I Ocak -51 Aralik 2016

I Ocak -51 Aralik 2015

Satilan stok maliyeti 18.641.162 59.413.049
Personel giderleri 15.841.837 20.737.394
Amortisman ve itfa paylar giderleri 13.283.577 11.429.696
Yiyecek icecek giderleri 7.308.253 12.395.691
Isletme malzemesi giderleri 5.378.807 1.419.168
Bakim onarim giderleri 3.689.939 3.727.841
Yakit giderleri 2.219.537 2.149.958
Vergi ve harg giderleri 1.392.922 1.498.934
Elektrik giderleri 963.685 1.187.484
Danismanhk gideri 767.707 -
Su giderleri 717.459 827.151
Animasyon giderleri 653.756 1.227.550
Sigorta giderleri 636.916 560.907
Temsil agirlama giderleri 562.630 291.537
Kyt kenar kira giderleri 449.147 234.825
Temizlik giderleri 355.012 613.325
Ciro paylar giderlert - 808.242
Irtifak hakki bedeli - 297.972
Diger 2.758.167 3.924.103

75.620.515 122.744.827
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19. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI VE GENEL YONETIM GiDERLERI

I Ocak -51 Aralik 2016

I Ocak -51 Aralik 2015

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 13.377.686
Genel yonetim giderleri (-) 7158273

8.769.414
10.314.323

20.555.959

19.085.757

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 51 Ocak -1 Aralik 2016 1 Ocak -51 Aralik 20135
Reklam giderleri 8.039.739 3.612.126
Personel giderleri 1.516.989 1.836.206
Seyahat giderler 742.687 712.389
Vergi ve harclar 740.371 193.109
Danmismanlik giderlert 661.855 892.885
Amortisman giderleri 357.665 19.255
Ofis giderleri 293.179 29.707
Diger 1.025.201 1.473.737

15.577.686

8.769.414

Genel yonetim giderleri I Ocak -51 Aralik 2016 1 Ocak -51 Aralik 20135
Digardan saglanan fayda ve hizmetler 2.948.406 2.713.877
Personel giderleri 2.365.870 2.873.962
Ulagim giderleri 493.886 204.467
Ofis giderleri 290.931 98.054
Temsil ve agirlama giderleri 251.589 117.593
Amortisman giderleri 230.859 458.767
Vergi ve harglar 73.352 811.130
Hukuk ve miisavirlik giderleri 57.799 435.436
Dava kargihk gider - 626.888
Stpheli alacak kargilik gidert - 1.321.913
Diger 445581 652.236

7.158.275

10.514.525
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20. NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

I Ocak -51 Aralik 2015

Amortisman ve itfa paylar 1 Ocak -51 Aralik 2016
Satiglarin maliyeti 13.283.577
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 357.665
Genel yonetim giderleri 230.859

11.429.696
19.255
458.767

15.872.101

11.907.718

Personel giderleri I Ocak -51 Aralik 2016 1 Ocak -51 Arahk 2015
Maas ve Ucretler 13.428.745 18.748.510
SSK isveren hissesi 3.201.054 4.280.313
Diger sosyal yardim ve giderler 3.094.897 2.418.739

19.724.696

25.447.562

21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER

31 Aralik 2016 ve 20135 tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayr asagidaki gibidir

I Ocak -51 Aralik 2016

I Ocak -51 Aralik 2015

Yatirim amagh gayrimenkul gercege uygun deger artislart (Not 11) 42553517
Kambiyo karlar © 10.977.559
Faiz gelirleri 10.633.314
Konusu kalmayan kargilhklar 986.188
Reeskont faiz gelirler 9.451
Sigorta hasar gelirleri -
Diger 1.323.688

196.956.608
8.367.220
11.033.073
436.140
828.419
76.309
754.681

66.485.717

218.452.450

O Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayr agagidaki gibidir:

I Ocak -51 Aralik 2016

I Ocak -51 Aralik 2015

EPP Proje iptali (Not 8) 16.391.232
Kambiyo zararlar ©) 14.216.287
Kargilik giderleri () 2.052.080
Reeskont faiz giderleri 1.388.861
Diger 360.068

8.083.697

4.235.786
1.229.931

54.408.528

15.549.414

O Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farklarindan olugsmaktadur.
) Toplam karsihik giderlerinin 1.501.860 TLsi siipheli ticaret alacag: kargihk gideri, 550.220 TLsi dava kargilik giderinden olusmaktadir.
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22, FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI

Finansman gelirleri

1 Ocak -51 Aralik 2016

I Ocak -51 Aralik 2015

Kur fark: gelirleri 6.336.738 19.692.872
Faiz gelirleri 2.496.977 3.119.350
8.855.715 22.812.222

Finansman giderleri

1 Ocak -51 Aralik 2016

I Ocak -51 Aralik 2015

Banka kredileri faiz giderleri

Eksi: proje maliyetine dahil edilen faiz gider

Kredi kur fark: gideri

Eksi: proje maliyetine dahil edilen kur fark: gideri
Finansal kiralama ytktimliligiine iliskin faiz giderleri

18.195.928
(8.874.292)
50.745.170
(11.812.757)

43.851.220
(10.845.240)
47013674
(1131.441)
681

78.848.894

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Cari vergi yukumluligi/(varligi), net

I Ocak -51 Arahk 201¢(

)

I Ocak -51 Aralik 2015

Carl kurumlar vergisi karsihg

Eksi: Pegin 6denen vergi ve fonlar

(501.178

)

64.897
(230.226)

(001.178

)

(165.529)

Vergi gideri asagidakilerden olugsmaktadir;

I Ocak -51 Aralik 201

6

I Ocak -51 Aralik 2015

Gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri

Dénem vergi gideri

4.604.411

5920564
(64.897)

Ara toplam: Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen

1.604.41

255467

Diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi giders;
- Gahganlara saglanan faydalara iligkin aktteryal kayip

Maddi duran varhiklar tzerindeki deger artiginin ertelenmis vergisinin ters ¢evrilmesi

(191.61

7)

33.230
50.314.219
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Toplam kapsamh gelirde muhasebelestirilen 1.412.794 50.602.916

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr statiisiini kazanmig olan ana ortaklik Sirket'in gayrimenkul yatinnm ortakhigr faaliyetlerinden elde edilen kazanci, 5520
sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/ (d) e gore kurumlar vergisinden istisnadir. KVK Madde 15/¢ gére kurumlar vergisinden istisna
edilen soz konusu kazang tizerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15" inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her
bir ddeme ve gelir i¢in ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yiikseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde {i¢tineti fikrada belirtilen
kazanglar i¢in fon veya ortaklik tirlerine gbre ya da portféylerindeki varliklarin nitelik ve dagihmina gore farkhlagtirmaya yetkilidir. Gayrimenkul
‘atirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfdy isletmeciligi kazanglar Gzerinden 2009/14594 sayil Bakanlar Kurulu Karar
geregi %0 oraninda vergi tevkifati yapilmaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanglar, KVK Madde 15/® hitkmi geregi ayrica temetti
stopajina tabi degildir.

Kurumlar Vergist

Sirket bagh ortakliklar, Tirkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari donem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi yiikiimlltkleri
i¢in ekl finansal tablolarda gerekli kargiliklar ayrilmigtir. Tiirk vergl mevzuaty, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar: konsolide ettigl finansal
tablolar tizerinden vergl beyannamesi vermesine olanak tammamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimlilikleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlar ve tercih
edildigi takdirde kullamlan yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2016 yihnda uygulanan efektif vergi oran %20'dir (2015: %20).

Tirkiye'de gegici vergi iger ayhk donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2015 yih kurum kazanglarinim gegici vergi donemleri
itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi oram %20'dir (2015: %20). Zararlar gelecek
villarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek tGzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye donitk olarak onceki yillarda olugan
karlardan dugtilemez.

Tirkiye'de vergl degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirti bulunmamaktadur. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini
takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan

muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Lirtelennus Vergr

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanmus finansal tablolar: arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklar igin ertelenmig vergi varhgi ve yiiktimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhiliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, sz konusu farklar agagida
belirtilmektedir.

Ertelenmig vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2015 :%20).

Tirkiye'de 1sletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varhiklar: olan bagh ortakliklar, ertelenmig vergi
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yitkiimltltikler: olan bagh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr olarak gésterilir.

23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi (varliklar)/yiikiimlilikleri:

51 Aralik 2016 51 Aralik 20135

Kullanilabilir zarar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (3.984.654) -
Stipheli ticari alacak kargiliklarn (493.429 (340.379)
Maddi duran varliklara iligkin yeniden degerleme farklari (193.081) -
Maddi varliklarin amortisman/maddi olmayan varliklarin itfa farklar, (269.155) 212.686
Yatirim indirimi - -
Kullanilmamis 1zin kargiliklar (91.871) (99.933)
Kidem tazminati kargihiklar: (67.778) (59.488)
Dava kargihklar (131.083) (137.027)
Diger 20.034 9.152
B211.017) (414.989)

Ertelenmig vergi (varliklar) (5.211.017) (414.989)
Ertelenmig vergi yiikiimlilikler - -
B211.017) (414.989)

Maddi duran varliklara iligkin yeniden degerleme farklari tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi etkisinin énemsiz olmasi sebebiyle diger kapsambh gelir

yerine kar veya zarar tablosu Uzerinde muhasebelesmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla sona eren yil igindeki ertelenmig vergi (aktifler1)/ pasiflerinin hareketi agagida verilmistir:

2016 20135
1 Ocak itibariyle agihs bakiyes (414.989) 50.252.824
Ozkaynak altinda muhabelestirilen (191.617) (50.347.449)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (4.604.411) (320.364)
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51 Arahk itibariyle kapams bakiyesi

(».211.017) (414.989)

23. VERGI VARLIK VE Y UKUMLULUKLERT (Devam)

Donem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati agagidaki gibidir:

Vergi karsiligi mutabakat

I Ocak -51 Aralik 2016 1 Ocak -51 Aralik 20135

Vergi 6ncesi kar 8.592.546 191.121.626
Gelir vergisi oram %20 (2015: %20) 1.718.509 38.224.325
Vergi etkisi: vergiye tabi olmayan gelirler © (6.534.953) (41.511.943)
kanunen kabul edilmeyen giderler 212.033 1.545.287
vergl etkisi olmayan diizeltme kayitlart - 1.989.903
Sirket birlesmesinden kaynaklanan degisiklikler - (503.039)
Gelir tablosundaki vergi karsihig: gideri (4.604.411) (255.467)

O Grup'un yatinm amach gayrimenkulleri, kurumlar vergisine tabi olmayan Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. biinyesinde bulundugundan vergi etkisi bulunmamaktadur.

24. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

51 Arahik 2016

\lacaklar Borclar
Kisa vadeli Uzun vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Ticari Ticari  Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Ortaklar
Ortaklara Borclar - - - - -
Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
Ozak Tekstil - - 10.947.354 - -
Int-er Yap: Insaat Turizm San. Tic. A.S. - 119.199 - - -
Ozak Global Holding A.S. - 689.061 - - -
Aky6n Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. 3.047.288 - - - -
Diger - 64.254 - - -

5.047.288 872514 10.947.554 - -
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O Grup'un bagh ortakliklarindan Arstate hisselerinin %54,8'lik kismi 27 Haziran 2013 tarihinde iliskili sirketlerden olan Ozak Tekstilden satin alnmigtie. Ozak Tekstil'e olan toplam 10.947.354 TL
tutarindaki ticari olmayan borg bu hisse ahmma iligkindir. Borcun vadesi 2 yildir. Borea isletilen faiz yillik %11'dir. Ilgili bor¢ 2 Ocak 2017 tarihinde 6denerek kapatilmigtir.

24. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devamn)

51 Aralik 2015

\lacaklar

Borclar

Kisa vadeli

LUzun vadeli

Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari ~ Ticari olmayan Ticari  Ticari olmayan

Ortaklar

Ortaklara Borglar - - 7953053 9.297.311 - -

Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler

Ozak Tekstil @ - - 4.770 4.608.112 - 19.895.020

Int-er Yapr Insaat Turizm San. Tic. A.S. @ - - 2.883.254 - - -

Ozak Global Holding A.S. 72.869 - 463.436 - - -

Aky6n Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. 1.406.586 - 14.996 - - -

Diger 14.358 - - - - -
1.195.815 - 11.519.509 15.905.425 - 19.895.020

" Ortaklara ticari bor¢larin kisa vadede olan 7.953.055 TIsi Eytip Goktiirk arazi alimi ilgilidir ve faiz hesaplanmamaktadir. Ticari olmayan borglarda yer alan borcun, 5.357.412 TL kismi Aktay turizm
hisse alimiyla, 1.851.889 TL kismi ise yine Aktay Turizm  hisse alumyla ilgilidir. Ortaklara borglar igerisinde yer alan ticari olmayan borcun 2.108.010 TLsi ise ortaklarin Grup'un bagh ortakhiklarindan
Aktay Otel'e vermis oldugu tutardir. Soz konusu borg Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VI, No: 11 sayih Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebliginde yer alan gayrimenkul yatirim
ortakhiklarimmn iligkili taraflariyla herhangi bir mal veya hizmet ahm satimi iglemine dayanmayan borg - alacak iliskisine girilemeyecegini agiklayan maddesine aykirihik tegkil etmekle birlikte, Grup
yonetimi s6z konusu borcun faizsiz verildigini belirtmig ve tutarm mali tablo geneline bakildiginda 6nemsiz oldugunu diisinmektedir.
® Grupun bagh ortakliklarindan Arstate hisselerinin %%54,8'lik kistm 27 Haziran 2015 tarihinde iliskili sirketlerden olan Ozak Tekstilden satin alinmistir. Ozak Tekstile olan toplam 24.503.133 TL
tutarindaki ticari olmayan bor¢ bu hisse alimma iligkindir. Borcun vadesi 4 yildir. Borca igletilen faiz yillik %11 'dir.
©S6z konusu tutar, Sirket'in Hayattepe, Bulvar 216 ve Hayattepe rezidans projeleri ile ilgili hizmet alimina dayanan boreu kapsamaktadir.

iligkili taraflarla olan iglemler

51 Arahk 2016

Hizmet Hizmet Faiz Faiz  Sabit Kiymet Kira Hisse

alimlar satislar: giderleri  gelirleri Alimi geliri alimi
Ortaklar
Ortaklara borglar - - - - - - -
Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
Ozak Teks. Konf. San. ve Tic. A.S. 153.972 53522 2605275 - - 5.705.076 -
Int-er Yapr Insaat Turizm San. Tic. A.S. 7.185.996 142228 - - - 202.249 -
Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri AS. 2.619.593 843.139 - 1.009.810 - 579.064 -
Ozak Global Holding A.S. 4.490.642 - - - - 169.686 -
Akyon Ozel Giivenlik ve Koruma Hizmetleri A.S. 492.750 - - - - 10.048 -
Aktur Arag Kiralama ve Gayrimenkul Hiz. AS. - - - - - 13.233 -
Diger 12.712 - - - - 35.167 -
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14.955.665 1.058.889 2.605.275 1.009.810 - 6.714.525 -

24. ILISKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devan)

iligkili taraflarla olan iglemler (Devami)

51 Arahk 2015

Hizmet Hizmet Faiz FaizSabit Kiymet Kira Hisse
alimlar satiglarn giderleri gelirleri Alimi geliri alim
Ortaklar
Ortaklara borglar - 556.800 - - - - 83.624
Ana ortak tarafindan kontrol edilen girketler
Ozak Teks. Konf. San. ve Tic. A.S. 14.129 - 3.048.896 - - - -
Int-er Yapi Ingaat Turizm San. Tic. A.S.? 17572302  1.262.509 - - - - -
Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri A.S.® 1.276.174 - - - - - -
Ozak Global Holding A.S. 3.024.456 10.250 - - - - -
Akyon Ozel Giivenlik ve Koruma Hizmetleri A.S 433.750 - - - - - -
Aktur Arag Kiralama ve Gayrimenkul Hiz. A.S. - - - - - - -
Diger 9.534 - - - - - -
22.550.545  1.829.559  5.048.896 - - - 85.624

O Arstate hisse ahmina iliskin olan borcun faiz giderlerinden olugmaktadur.
© Hayattepe ve Hayattepe Suites projelerin ingaat taahhiit iglerinden hizmet ahm bedellerinden olusmaktadir.
© Personel yemekleri, servis vs hizmetleri i¢in alinan hizmet bedellerinden olugmaktadur.

fliskili taraflara pesin 6denmis giderler

I Ocak -51 Aralik 2016 1 Ocak -51 Arahk 2015

[ligkili taraflara pesin 6denmis giderler 2.420.577 -

2.420.577 -

Ust duizey yoneticilere saglanan faydalar:

Dénem igerisinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir;

I Ocak -51 Aralik 2016 1 Ocak -51 Aralik 2015

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 382.196 289.265
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282.196 289.265

23, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEY]

a) Sermave Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi 6. notta agiklanan kredileri de igeren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmig sermaye, yedekler ile ge¢mis yil
kazanglarini 1geren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadur.

Grup'un Yonetim Kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak tizere inceler. Bu incelemeler sirasinda Kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Kurul'un yaptig 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi, meveut varliklarin

elden meveut olan borcun geri édenmesiyle oldugu kadar, temettii ddemeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede tutmay
amaclamaktadir.

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski ve nakit akimi faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz
kalmaktadir. Grup'un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadur.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine boltimi tarafindan yuritilmektedir. Risk
politikalarina iliskin olarak ise Grup'un hazine bolimi tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup'un operasyon Uniteleri ile birlikte
calismak suretiyle riskin azaltlmasina yonelik araglar kullanhr.

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yiikiimliligiini yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi
riski olarak tanimlanir. Grup, iglemlerini yalnzea kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
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etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢ahigmaktadir. Grupun maruz kaldigi kredi riskleri ve miigterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.
Kredi riski, migteriler i¢in belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan simirlar aracihgiyla kontrol edilmektedir.

25. FINANSAL ARACLARDAN KAY NAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEY T (Devami)

\lacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Bankalardaki

51 Arahik 2016 iliskili taral Diger taral  iliskili taraf Diger taral mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski ©/ 3.047.288 9.018.032 - 734617  151.593.780

- Azami riskin teminat, vs ile glivence alinmig kismu - - - - -
A. Vadesi ge¢menmis ya da deger distkligline ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 3.047.288 8.259.201 - 734617 151.593.780
B. Vadesi ge¢mig ancak deger distkligiine ugramamig varliklarin

net defter degeri - 758.831 - - -

- teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -

C. Deger digtikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -

- Vadesi geemis (briit defter degert) - 4.439.753 - - -

- Deger diisiikltgii (-) - (4.439.753) - - -

O Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmangtir.

\lacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar

Bankalardaki

51 Aralik 20135 iliskili taraf Diger taral  iliskili taraf Diger tarafl mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski ©! 1.493.813 7.931.186 - 1.568.770  45.886.696

- Azami riskin teminat, vs ile glivence alinmig kismu - - - - -
A. Vadest ge¢gmemis ya da deger distkligline ugramamis finansal

varhklarin net defter degeri 1.493.813 5.788.060 - 1.568.770  45.886.696
B. Vadesi ge¢mis ancak deger distkligiine ugramamig varliklarin

net defter degeri - 2143126 - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmug kismi - -

C. Deger digtikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 3.924.081 - - -
- Deger dustkligi (-) - (3.924.081) - - -

O Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate ahinmamgtir.
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NITELIGI VE DUZEY T (Devami)

Vadesi gegen fakat deger distikligiine ugramayan alacaklarin yaglandirmast:

\lacaklar

51 Aralik 2016

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Toplam

Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 51.167 = 51.167
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis 170.655 - 170.655
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 537.009 - 537.009
Toplam vadesi gecen alacaklar 758.851 - 758.851

Teminat, vs ile givence altna alinnus kismi

\lacaklar

51 Aralik 2015

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Toplam

Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 703.805 = 703.805
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis 977.643 - 977.643
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 425.497 - 425.497
Vadest tizerinden 1-5 yil gegmis 36.181 - 36.181
Toplam vadesi gecen alacaklar 2.145.126 - 2.145.126

Teminat, vs ile giivence aluma ahimmis kismi

Vades! gecen fakat deger dugtikligiine upramayan alacaklar, Sirket'in kira alacaklarindan olusmaktadir. Sirket yonetimi s6z konusu alacaklar ile ilgili

tahsilat riski 6ngormedigi igin kargihk ayirmamaktadir.

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite
gerekliliklert i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olugturmugtur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve
finansal varhk ve yiikiimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup'un tlirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiktmliliklerinin vade dagihmini gostermektedir. Ttrev olmayan finansal
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yitkiimliltikler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmustir. S6z konusu ytikiimliliikler Gzerinden 6denecek

faizler agagidaki tabloya dahil edilmigtir.

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NITELIGI VE DUZEY T (Devami)

Likidite riski tablosu:

51 Arahk 2016

Sozlesme uyarmea vadeler

Defter degeri

Sozlesme uyarinca
nakit ¢ikislar
toplamu (L' 111111)

5 aydan kisa (I)

o-12 ay arasi (1)

1-5 yil aras (I11)

Banka kredileri
Finansal kiralama
yitkiimltltklert
Ticari borglar

Diger borglar

496.860.446

112.981
39.625.573
20.431.592

567.289.072

116.396
41.067.177
20.431.592

70.107.098

116.396
33.659.434
8.653.828

188.886.887

872514
10.947.354

308.295.087

6.535.229
830.410

Toplam yikumluliukler

$557.050.592

628.904.257

112.556.756

200.706.755

515.660.726

51 Arahk 2015

Sozlesme uyarinca vadeler

Defter degeri

Sozlesme uyarinca
nakit ¢ikislar
toplamu (It 11+111)

5 aydan kisa (1)

o-12 ay arasi (1)

1-5 yil aras (I11)

Banka kredileri
Finansal kiralama
yiikiimlilikleri
Ticari borglar
Diger borglar

402.463.869

109.252
34.865.663
54.780.978

462.126.750

110.614
35.571.957
55175505

32.584.863

110.614
3.996.145
4.741.613

154.229.965

23.249.484
30.538.872

275.311.922

8.326.328
19.895.020
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Toplam yikumlultukler 192.219.762 $552.984.826 11.455.255 208.018.521 505.555.270

25, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEY T (Devami)

b.5) Pryasa riski yonetimi

b.5.1) Kur riski yonetim

Yabanct para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig politikalara dayali olarak yapilan vadeli déviz ahm/
satim sozlesmelert 1le yonetilmektedir.

Grup'un yabane para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiiktimliliklerinin bilango tarihi itibariyle
dagilimi agagidak: gibidir:

51 Aralik 2016

TL Karsihig

(IFonksiyonel para birimi) Diger ABD Dolar \vro
1-Parasal Finansal Varlklar 67.685.250 - 13.696.566 5.251.973
2-Ticari alacak 26.661.668 1.685.784 4.410.584 1.040.246
5-Toplam varhklar 94.546.918 1.685.784 18.107.150 6.292.219
4-Ticar borglar 361.031 - 102.589 -
5-Finansal yikimlilikler 105.816.074 - - 28.522.622
6-Kisa vadeli yukumlulikler 106.177.105 - 102.589 28.522.622
7-Finansal yiikiimltltikler 155.935.047 - - 42.032.143
8-Uzun vadeli yukumlulikler 155.955.047 - - 12.052.145
9-Toplam yukumlulikler 262112152 - 102.589 70.554.765
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10-Net vabaner para varhk / yikumliluk pozisyonu (167.765.254)

1.685.784

18.004.561

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NITELIGI VE DUZEY T (Devami)

51 Arahk 20135

TL Karsihig

(Fonksiyonel para birimi) Diger ABD Dolar \vro
1-Ticari alacak 3.747.415 8.228 954114 295144
2-Parasal Finansal Varliklar 50.608.238 - 13.547.962 3.529.765
5-Toplam varliklar 54.555.655 8.228 14.502.076 5.824.909
6-Ticari borclar 20.380.675 - 7.001.938 6.873
7-Finansal yiikiimltltkler 63.872.215 - - 20.100.773
8-Kisa vadeli yikimlilikler 84.252.890 - 7.001.958 20.107.646
9-Finansal yukimlulikler 96.822.557 - - 30.470.342
10-Parasal olan diger yiikiimlaltkler 7.359.448 - 1.714.319 747.386
11-Uzun vadeli yikiamlilikler 104.182.005 - 1.714.519 51.217.728
12-Toplam yuktumlulikler 188.454.895 - 8.716.257 31.525.574
15-Net yabancr para varlik / yukumlulik pozisyonu (154.079.242) 8.228 5.785.819 (47.500.465)

Kur riskine duyarhihk

Grup, bashca ABD Dolar ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadur.

Asagidaki tablo Grupun ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10'luk artisa ve azahsa olan duyarlihgini gostermektedir. %10'luk oran, tst diizey
yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullamlan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi
ifade etmektedir. Duyarhlik analizi sadece bilango tarihlerindeki agik yabaner para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve sz konusu kalemlerin
bilanco tarihlerindeki %10'Tuk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dig kaynakl krediler ile birlikte Grup igindeki yurt digi faaliyetler i¢in
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kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger dzkaynak

kalemlerindeki artisi ifade eder.

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NITELIGI VE DUZEY T (Devami)

51 Aralhik 2016

\ill)illl(‘l paranin

deger kazanmasi

‘éll)‘(lll(‘l paranin

deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varhk / yikimliligi
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

6.336.165

(6.336.163)

5- ABD Dolart net etki (1+2)

6.556.165

(6.556.163)

Avronun TL kargisinda %10 degerlenmest halinde

4- Avro net varhk / yikiimlilugu
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

(25.840.762)

23.840.762

6- Avro net etki (413)

(25.840.762)

25.840.762

Diger d6viz kurlarimin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Diger déviz net varlik / yikiimliligi 728.073 (728.073)
8- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - R
9- Diger doviz varliklart net etki (7 8) 728.075 (728.075)

Toplam (5:6:9)

(16.776.524)

16.776.524

51 Aralik 20135

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

ABD Dolarinin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varhk / yiikiimliligt
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

1.682.285

(1.682.285)

5- ABD Dolart net etki (1+2)

1.682.285

(1.682.285)

Avronun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yiikiimliltigi (15.093.748) 15.093.748
5- Avro riskinden korunan kisim (-) . _
6- Avro net etki (4 13) (15.095.748) 15.095.748
Diger doviz kurlarmin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlk / yikimliligi 3539 (3.539)
8- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varhiklar net etki (7 8) 5.559 (5.559)
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Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
51 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

Toplam (5 6:9) (15.407.924) 15.407.924

25, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEY T (Devami)

b.5.2) Faix orawu risk yonetimi

Faiz oranm duyarblbg

Grup'un faiz oranina duyarh finansal araclarmim dagihim asagidaki gibidir:

51 Arahk 2016 51 Arahk 2015

Sabit faizli araclar
Finansal yiktmlilukler 496.973.427 402.573.121
196.975.427 102.575.121

Grupun 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile finansal yiikiimltltkleri sabit faizli araclar olmasi sebebi ile faiz degisim etkisi riski bulunmamaktadir (31
Aralik 2015 : Bulunmamaktadir).

Gercege Uygun Deger Aciklamalar

Gergege uygun deger, piyasa katilimeilari arasinda 6l¢tim tarihinde olagan bir iglemde, bir varhgin satigindan elde edilecek veya bir borcun devrinde
odenecek fiyat olarak tammlanmaktadr.

Finansal araclar
Grup'un, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini hélihazirda meveut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemigtir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip ger¢ege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug

olarak burada sunulan tahminler, Grup'un cari bir piyasa igleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal araglarin ger¢ege uygun degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve
varsayimlar kullanilmustir:

Finansal varhklar
Kisa vadeli likit varliklar olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzerlerinin kayith degerlerinin gergege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.
Ticari alacaklarinda kisa vadeli olmalarindan dolayr kayith degerlerinin, gergege uygun degeri yansittigi éngdriilmektedir.

Dénem sonu kurlariyla ¢evrilen yabaner para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu éngdriilmektedir.
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Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
51 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYT (Devami)
Finansal araglarin simiflari ve gercege uygun degerleri

Finansal yikimlilikler

Ticart borglarin ve diger parasal yiikimliliklerin kisa vadeli olmalart nedeniyle ger¢ege uygun degerlerinin tagidiklar degere yaklastigy
dustintilmektedir.

Banka kredileri iskonto edilmig maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Grup'un degisken faizli banka kredileri yakin
tarihte yeniden fiyatlandigi igin gergege uygun degerlerinin tagidiklart degeri ifade ettigi digtinilmektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un sahip oldugu banka kredilerinin gergege uygun degerinin kayith degerine yakin oldugu varsayilmaktadir. 31

Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un kisa ve uzun vadeli yiikiimlilikleri altinda bulunan banka kredilerinin kayith ve gercege uygun degeri asagidaki
gibidir:

Kayith deger  Gereege uygun deger
Banka kredileri 496.860.446 496.561.345

Iinansal olmavan varliklar

Konsolide finansal tablolarda gergege uygun degert ile 6l¢tilen yatirim amagh gayrimenkullerin ve maddi duran varliklarin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmaktadir
(Not 11 ve Not 12).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla gercege uygun degeri indirgenmis nakit akim yontemiyle hesaplanan yatirim amach gayrimenkullerin
duyarhihk analizi agsagidaki gibidir:

\rtarsa \zalirsa
Gergege uygun deger  Gercege uygun deger

tizerindeki kar/(zarar)  Gzerindeki kar/(zarar)

51 Arahk 2016 Duyarhhk analizi etkisi (TL) etkisi (TL)

Julvar 216 AVM Atasehir

[skonto orani %0,5 (7.524.69%) 8.055.579
Artarsa \zalirsa
Gergege uygun deger  Gergege uygun deger

tizerindeki kar/(zarar)  tzerindeki kar/(zarar)

51 Aralik 2015 Duyarhhk analizi etkisi (TL) etkisi (TL)

Bulvar 216 AVM Atasehir
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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[skonto orant

%0,5

(7.717.179)

25, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEY T (Devami)

inansal araclarin siniflar ve gercege uygun degerleri (Devami
F 1 1 fl g gun degerleri (D

8.074.380

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla gercege uygun degeri emsal kargilastirma yontemiyle hesaplanan yatiim amach gayrimenkullerin duyarhhik

analizi agagidaki gibidir;

51 Arahik 2016

Emsal kira/m2

arsa bedeli

Duyarhlik analizi

\rtarsa \zalirsa
Gergege uygun deger  Ger¢ege uygun deger
tizerindeki kar/(zarar)  Gzerindeki kar/(zarar)

etkisi (TL)

etkisi (TL)

[kitelli Bina
Giinesh Bina
Balmumcu Arsa
Bagcilar Arsa
Eytip Arsa

51 Aralik 2015

3.300
4591
14.440
5.393
17.403

Emsal kira/m?2

arsa bedeli

%10
%10
%10
%10
%10

Duyarhhik analizi

25.506.330 (25.506.330)
12.247.656 (12.247.656)
12.053.800 (12.053.800)
3.638.735 (3.638.735)
6.441.228 (6.441.228)

\rtarsa \zalirsa

Gergege uygun deger  Gergege uygun deger

uzerindeki kar/(zarar)

etkisi (TL)

tzerindeki kar/(zarar)

etkisi (TL)

Ikitelli Bina
Giinesh Bina
Balmumcu Arsa
Bagcilar Arsa
Eytp Arsa

3.250
4.380
18.500
4.350
2.873

10%
10%
10%
10%
10%

25.120.000
11.694.600
1.323.988
2.968.200
5.645.000

(25.120.000)
(11.694.600)
(1.323.988)
(2.968.200)
(5.645.000)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla gercege uygun degeri indirgenmis nakit akim yontemiyle hesaplanan maddi duran varhklarin duyarhihk

analizi agagidaki gibidir;

51 Arahik 2016

Iskonto orani

Duyarhlik analizi

etkisi (TL)

\rtarsa \zalirsa
Gergege uygun deger  Ger¢ege uygun deger
tizerindeki kar/(zarar)  Gzerindeki kar/(zarar)

etkisi (TL)

Ela Resort

51 Arahk 2015

%8,25

Iskonto orani

%0,5

Duyarhhk analizi

ctkisi (TL)

(19.540.000) 20.480.000

\rtarsa \zalirsa

Ger¢ege uygun deger  Gergege uygun deger
tzerindeki kar/(zarar)  Gzerindeki kar/(zarar)

etkisi (TL)
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Ela Resort %8,25 %0,5 (1.387.794) 1.548.112

25, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEY | (Devami)

Aciklamalar ve tanimlar

Yatirim amach gayrimenkuliin gercege uygun degerini tespit etmek i¢in kullanilan degerleme teknikler ve degerlemede dikkate alinan temel ve 6nemli
gozlemlenemeyen girdiler ile ilgili agiklama ve tamimlari igermektedir:

[ndirgenmis nakit akslar: (INA)
Indirgenmig nakit akiglari yontemi altinda, bir varhigin gergege uygun degeri, ¢ikis ve son deger dahil varhgin dmrii iizerindeki miilkiyete ait fayda ve
yuktimlultkler hakkinda net varsayimlar kullamilarak tahmin edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit akiginin tahmin edilmesini igerir ve gelir akiginin simdiki

degerini olusturmak i¢in buna uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orani uygulanir.

Nakit akiginin siiresi ve giris ve ¢ikiglarin belirli zamanlamasi kiralarin gézden gegirilmesi, kira sozlegmelerinin yenilenmesi ve ilgili kiralama donemleri,
veniden kiraya verme, yeniden gelisim ve yenileme gibi olaylarla belirlenir.

Varhigin gelistirilmesi asamasinda katlanilan maliyetler ve ingaat masraflary, gelistirme masraflari ve beklenen satis geliri, kiralama sozlesmesi boyunca
ongortilen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalar tGzerinden indirgenen bir dizi net nakit akigina ulasmak i¢in tahmin edilir. Planlama, ruhsatlar, imar
izinleri gibi belirli geligtirme risklerinin ayr olarak degerlenmesi gerekir.

Tahmini kira bedeli:

Alanin, degerleme gliintinde gegerli olan piyasa kosullariyla kiraya verilebildigi kira bedelidir.

Kira artis orani:

Piyasa tahminlerine ve sozlesmeye bagh endekslemeye dayanan tahmini ortalama kira artigidir.

[skonto oran:

Analiz ddnemi boyunca kira faaliyetlerinden saglanan (10 yila kadar tahmin edilen) net nakit akiglarini indirgemek igin kullanilan orandir.

Seviye 3 gergege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan gozlemlenemeyen girdilere iliskin 6nemli degisikliklerin duyarhlik analizi

Grup'un tamamlanms yatirim amach gayrimenkullerine iliskin gergege uygun degerlerinin belirlenmesinde 6lgiim esaslar agisindan 3.seviye olarak
degerlendirilen ve degerleme ¢alismasinda kullamlan énemli gozlemlenemeyen girdiler asagidaki gibidir:

+ Kira bedeli (m?)

+ Iskonto oran

- Kira artig orani (yilik)

+ Uzun vadeli bosluk orani (AVM)
+ Doluluk orani (yillik)

26. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
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Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

51 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

Yoktur.

EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Konsolide olmayan/Bireysel finansal tablo ana hesap kalemleri

Tebligdeki ilgili

Diizenleme

51 Arahik 2016

51 Aralik 20135

Para ve sermaye piyasasi araclarl Md. 24/(b) 147.805.077 38.906.593
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal Haklar Md. 24 / (a) 1.424.484.207 1.333.827.778
[stirakler Md. 24/ (b) 79.985.672 79.985.672
[liskili taraflardan alacaklar(ticari olmayan) Md. 23 / (f) - -
Diger varhklar 175.579.025 266.541.880
Toplam varliklar (AKGf Toplami) Md. 5/(p) 1.827.855.981 1.719.261.925
Finansal borclar Md. 31 440.012.044 351.321.991
Diger finansal yiikiimlilikler Md. 31 - -
Finansal kiralama borclar Md. 31 112.980 109.252
liskili taraflara borglar (ticari olmayan) Md. 23/ (f) 10.947.355 31.692.433
Ozkaynaklar Md. 31 1.226.713.285 1.219.328.965
Diger kaynaklar 150.068.317 116.809.282
Toplam kaynaklar Md. 5/(p) 1.827.855.981 1.719.261.925

Konsolide olmayan/Bireysel diger [inansal bilgiler

Tebligdeki ilgili

Diizenleme

51 Aralik 2016

51 Arahk 2015

Al. Para ve Sermaye Piyasasi araclarmimn 3 yilik gayrimenkul 6demeleri i¢in
tutulan kisim

A2. Diviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / Ozel Vari-Katilma Hesabi ve
TL cinsinden vadeli mevduat / Katilma hesabi

A3. Yabanci sermaye piyasasi araclari

B1. Yabancr gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler, gayrimenkule
dayali haklar

B2. Atil tutulan arsa/araziler

C1. Yabancr istirakler

C2. Igletmeci sirkete igtirak

J. Gayrinakdi krediler

Md. 24/(b)

Md. 24/(b)
Md. 24/(d)

Md. 24/(d)
Md. 24/(c)
Md. 24/(d)

Md. 28/1(a)

Md. 31

147.805.077

20.660.121

79.985.672

38.906.593

86.132.000

79.985.672
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

51 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

K. Uzerinde proje gelistirilecek, miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli

arsalarin ipotek bedelleri Md. 22/e - 244.311.506
L. Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglar yatimlarmim toplami Md. 22/ - -
EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Tebligdeki flgili \sgari
Portfoy Smirlamalar diizenleme 51 Arahk 2016 51 Arahk20135 \zami Oran
1. Uzerinde proje gelistirilcek miilkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotel bedelleri Md. 24 / (b) %0 % 14 % 10 en fazla
2. Gayrimenkuller, Gayrimenkule Projeler, Gayrimenkule
Dayali Haklar Dayal Md. 24/(a), (b) %78 % 86 % 51 en az
3. Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler Md. 24/(b) %12 % 7 % 49 en fazla
4. Yabaner Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Md. 24/(d) %0 % 0 % 49 en fazla
5. Al Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/(c) %1 % 5 % 20 en fazla
6. Isletmeci Sirkete Istirak Md. 28/1(a) %4 % 5 % 10 en fazla
7. Bor¢lanma Sinirt Md. 31 %37 % 31 % 500 en fazla
8. Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-
Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / 6 Katilma
Hesabi Md. 24/(b) % 8 % 2 % 10 en fazla
9. Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari
Yatirimlarimimn toplami Md. 22/® %0 % O % 10 en fazla

Seri: VI, No:1 1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina fliskin Esaslar Tebligimde degisiklik yapan Seri: VI, No:29 sayili Tebligin 28 Temmuz
2011 tarthinde yirtrlige girmesiyle birlikte 30 Eylil 2011 tarihli finansal tablolarindan itibaren gegerli olmak tzere, gayrimenkul yatinm ortakliklar
tarafindan portféy tablosu hazirlanmasi uygulamasina son verilmig ve Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organinin 14 Ekim 2011 tarth ve 34/972 sayih

Karar ile portfoy ile ilgili tim bilgilerin Ek Dipnot olarak “Portféy Sinirlamalaria Uyumun Kontroli Tablosu™da yer verilmesine karar verilmistir.

Portfoy Smirlamalarina Uyumun Kontrolti Tablosu™nda yer verilen bilgiler, SPKnin Seri: 11, No: 14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

[liskin Esaslar Tebligimin 16 nc1 maddesi uyariea finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPKnin Seri: 111, No: 48.1 sayih

“Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarima Tliskin Esaslar Tebligi'nin portfy sinirlamalarma uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle érttgmeyebilir.
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Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
51 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

Varliklar Dipnot referanslar Bagimsiz Yeniden Yeniden
denetimden geemis duzenlenmis ) duizenlenmis )

51 Aralik 2016 51 Aralik 20135 51 Arahk 2014

Donen varliklar 205.674.088 99.925.222 244.886.647
Nakit ve nakit benzerleri 3 147.805.077 38.906.593 143.302.308
Ticari alacaklar 6.036.262 6.650.710 1.717.099
- lliskili taraflardan ticari dlacaklar 15 5.047.287 1406586 585222

- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 2988975 5244124 1.155.877
Diger alacaklar 17511 39.190 361.901
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 17511 59.190 561.901
Stoklar 7 25.841.133 41.614.987 68.024.184
Pesin 6denmig giderler 9.227.293 4.588.213 7.218.674
- lliskili taraflara pesin Gdenmis giderler 15 2420577 - -

- lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 8 6.806.716 4588215 7218674
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 281.268 146.755 527.601
Diger donen varhklar 9 14.465.544 7.976.774 23.734.880
Duran varliklar 1.624.179.895 1.619.558.701 1.290.256.605
Diger alacaklar - - 2776.983
Finansal yatinmlar 10 79.985.672 79.985.672 34.085.074
Stoklar 7 127.989.074 40.705.811 32.156.620
Yatrim amagh gayrimenkuller 11 1.270.654.000 1.251.506.980 985.067.837
Maddi duran varliklar 12 12.841.710 11.348.857 13.520.900
Maddi olmayan duran varliklar 269.595 233.474 445.996
Pesin 6denmig giderler 8 132.439.842 235.557.907 224.703.195
- lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 8 152459842 255557.907 224.705.195
Toplam varliklar 1.827.855.981 1.719.261.925 1.555.145.252

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir



OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
51 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE OLMAYAN
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

Finansallar

Bagimsiz Yeniden Yeniden
Dipnot denetimden geemis duzenlenmis O duzenlenmig O
Kaynaklar referanslar 51 Arahk 2016 51 Arahk 20135 51 Arahk 2014
Kisa vadeli yiikiimliltikler 287.055.675 227.714.550 595.502.824
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4 - 14.925.441 55.195.129
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlary 4 193.421.278 98.765.765 190.490.376
Ticari borglar 56.127.684 25.460.473 42.575.269
- [liskili taraflara ticart borclar 15 25545468 15.880.287 16255480
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar bl 50.584.216 11.580.186 26.519.789
(ahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 737.882 317175 257.478
Diger borglar 19.374.267 32.711.716 53.513.508
- [lishili taraflara diger borclar 15 10.947.555 11.797.415 55.961.204
- [liskili olmayan taraflara diger borglar 6 8426912 20.914.505 17.552.504
Ertelenmis gelirler 8 15.529.526 54.946.587 52.825.418
Kisa vadeli kargiliklar 1.865.238 587.195 445.646
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargihlar 87.947 - -
- Diger kisa vadeli karsiiklar 15 1.777.291 587195 445646
Uzun vadeli ytiktimlilikler 514.085.021 272.218.608 297.908.885
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 246.703.746 237.740.037 172.182.713
Ticari borglar 5.093.624 8.772.926 14.449.185
- [liskili olmayan taraflara ticari borglar b 5.095.624 8.772.926 10.742.785
- lliskili taraflara ticari borglar 15 - - 5.706.400
Diger borglar 366.277 19.895.020 48.463.015
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 6 566277 - 15846258
- lliskili taraflara diger borclar 15 - 19.895.020 52.616.757
Ertelenmis gelirler 8 61.668.263 5.719.680 11.830.252
Uzun vadeli kargiliklar 253111 90.945 166.463
- Cabsanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli kargihklar 253111 90.945 166.465
Ertelenmis vergi yiikiimliligi - - 50.817.257
Ozkaynaklar 1.226.715.285 1.219.528.965 841.951.545
Odenmis sermaye 14 250.000.000 250.000.000 157.000.000
Geri alinmug paylar (757.677) (600.625) -
Paylara iliskin primler (iskontolar) 14 146.712.969 146.712.969 146.712.969
Ortak kontrole tabi tegebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi (119.842.284) (119.842.284) (119.842.284)
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak birtkmis diger kapsamh gelirler 245.365.479 245.365.479 196.292.383
Yeniden degerleme ve 6l¢tim kazanclari 245.365.479 245.365.479 196.292.383
-Maddi duran varbk yeniden degerleme artislar: 14 245565479 245565479 196.292.585
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak birtkmig diger kapsamh gelirler 71.479.586 71.479.386 25.606.288
Yeniden degerleme ve dl¢tim kazanglari 71.479.386 71.479.386 25.606.288
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari 71.479.386 71.479.386 25.606.288
Kardan ayrlan kisitlanmig yedekler 16.299.223 14.227.563 5.811.659
- Yasal yedekler 14 16299225 14227565 5.811.659
Gegmis yillar karlar: 609.914.817 328.934.624 188.557.070
Net donem kar 7.541.372 283.051.853 241.793.458
Toplam kaynaklar 1.827.855.981 1.719.261.925 1.555.145.252

O Bakimiz Not 2.8.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir parcasidir
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Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
51 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE OLMAYAN
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

Bagimsiz denetimden Yeniden diizenlenmis ©

Dipnot referanslart geemis 51 Arahk 2016 51 Arahk 2015

I\“" \("\il zarar l\l,\llll
Hasilat 16 91.822.302 130.149.036
Satiglarin maliyeti 16 (33.098.555) (65.861.613)
Ticari faaliyetlerden briit kar 58.725.947 (64.287.425
Genel yonetim giderleri (-) 18 (4.763.359) (7.781.238)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 17 (9.773.721) (3.818.454)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 25.250.712 288.498.462
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (50.559.257) (5.086.910)
Esas faalivet kar 58.878.522 556.099.285
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 - 1.075.564
Finansman geliri (gideri) oncesi faaliyet kart 58.878.522 507.172.847
Finansman gelirleri 21 4.620.208 10.495.693
Finansman giderleri 21 (35.957.158) (66.295.952)
Sirdiiriilen faalivetler vergi 6neesi kart 7.541.572 281.572.588
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri /(gelir) - 1.679.265

- Dénem vergt gideri () - (64.897)

- Ertelenmis vergi gelir - 1.744.162
Surdirilen faaliyetler donem kar 7.541.572 285.051.855
Donem kari 7541572 285.051.855
Dénem karinim dagilimi
- Ana ortaklik paylari 7.541.372 283.051.853
Pay basina kazanc 22 0,050 1,150
Kar veva zararda yeniden simiflandiilmayacaklar
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari - 49.073.096
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
- Satilmaya hazir finansal varhiklarm yeniden degerleme kazanglary -
Diger kapsamh gelir - 94.916.194
Toplam kapsamh gelir 7541.572 577.998.047

O Bakiniz Not 2.8.

) Sirket, 23 Mart 2013 tarihi itibariyla bagh ortakliklarindan Aktay Turizm Yatrim ve Isletmeleri A.S. (Aktay Turizm) ile birlesmistir. Vergi gideri birlesmeye kadar olan Aktay Turizm kurumlar vergisi
giderinden kaynaklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
51 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL NAKIT AKIS TABLOSU

(Tim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmigtir.)

Dipnot Bagimsiz denetimden geemis

1 Ocak - 51 Aralik 2016

referanslart

Bao 7 sneti g Cemi
Bagimsiz denetimden gegmis

I Ocak - 51 Avalik 20135

Isletme faaliyetlerinden nakit akislart

Dénem kar

96.017.954

7.541.572

9.056.446

285.051.855

Dénem net kart / (zarari) mutabakat fle ilgili diizeltmeler

56.577.856

(255.276.559)

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler

Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler

Alacaklarda deger diisiikligii ile ilgili diizeltmeler

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler

Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun deger kazanclar ile ilgili diizeltmeler

Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler Duran varliklarim elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler

- Maddi duran varliklarm elden gkardmasimdan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler

- Yatwom amagh gayrimenkullerin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayplar (kazanglar) ile igili
diizeltmeler

1.584.938

1277543

1.007.152

5.853.975

35.964.785

11 (9.110.537)

2.316.658
1.297.364

29.785.956
7257135
(272.860.068)

(1.073.564)
(967.564)

(106.000)

Isletime sermayesinde ger¢eklesen degisimler

51.871.095

(45.604.257)

Ticari alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azals ile ilgili diizeltmeler
Stoklardaki azahiglar/(artglar) ile ilgili dizeltmeler

Ticari bor¢lardaki artig/(azahs) ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / (azahsg) ile ilgili diizeltmeler

(592.684)
92.432.603
(50.822.562)
19.489.122
(8.855.586)

(4.953.611)
19.058871
18.089.281
(77.919.947)
21921169

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislart

95.990.501

6.171.057

Alinan faiz - 3.005.804
Cahsanlara saglanan faydalara iliskin karsihklardaki artig/ (azahslar) 162.166 (75.518)
Vergi 6demeleri (134.513) (64.897)
Yaurim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart (15.150.595) 5.641
Maddi ve maddi olmayan duran varlk satigindan kaynaklanan nakit girisleri - 2.847.719
Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (6.244.822) (1.812.228)
Yatiim amach gayrimenkul ahmindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar: 11 (6.905.573) (1.002.550)
Diger nakit ¢ikiglary - (27.500)

Finansman faalivetlerinden nakit akiglar

26.050.9235

(115.457.802)

Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri

Bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglary

Isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar
Odenen faiz

150898595
(120543.495)
(157.052)
(4.165.123)

501.852.196
(566.286.669)
(600.625)
(48.402.704)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKT NET ARTIS / (AZALLS)

108.898.4841

(104.595.7135)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

5 58.906.595

145.502.508

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

5 147.805.077

58.906.595

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir parcasidir
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Finansallar

ILERIYE YONELIK BiLDIRIMLER

Bu faaliyet raporunda yer alan bazi ctimleler “ileriye yonelik bildirimler” olarak
degerlendirilebilir. Ileriye yonelik bildirimlerimiz, genel olarak “bekliyor”, “tahmin
ediyor”, “inantyor”, “potansiyel”, “planliyor”, “hedetliyor”, "olabilir”, “olacak™ gibi
ifadeler veya gelecekteki olaylarin belirsizligini ifade eden kelimeler icerebilir. Ileriye
yonelik bildirimler, bizim mevcut beklentilerimiz, tahminlerimiz ve varsayimlarimizi
temel almakta olup bazi risk ve belirsizliklere maruzdur. Ozak GYO, ileriye yonelik
bildirimlerine yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte,
gerceklesen sonuglar tahmin edilen veya varsayilandan ciddi bigimde farklilik arz

edebilir. Bundan dolay1 Ozak GYO'nun, ileriye yonelik bildirimlerini giincelleme ya da

revize etme gorevi bulunmamaktadur.
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Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

Gayrimenkul Hukuku ve

oo \J oo

Emlak Terimleri Sozlugi

2B ARAZISI: Orman vasfini kaybetmis, kadastro tarafindan
orman alanlar1 disina ¢ikartilmis ve hazine adina tescil edilmis

arazilerdir.

A

ADA: Cevresi kamuya ait cadde, sokak, yol, gol, deniz gibi dogal ve
yapay sinirlarla, kadastro ¢alisma alani sinirlariyla ya da Devlet
Demir Yollar: arazisi ile ¢evrili imar planlarinda, cogu parsellerin
meydana getirdigi yap: topluluguna kadastro adasi ad verilir.
AFET BOLGESI: Baymdirlik ve Iskan Bakanligi tarafidan
yangin, deprem, sel, toprak kaymasi, ¢1g gibi yikier olaylarin
gerc¢eklesme tehlikesinin yliksek oldugu tespit edilen yerlere afet
bolgesi denir.

AHZ-U KABZA: “Bedeli tahsil etmek” demektir. Satis bedelini
tahsil edebilmek yetkisi anlaminda, daha ¢ok vekaletnamelerde
kullanilr.

AILE KONUTU: Bir ailenin siirekli kalma amaciyla oturdugu
konuta “Aile Konutu”, aile konutunun bulundugu yere ise
“yerlesim yeri” ad1 verilir. Ailelerin birden fazla konutu olabilir
ancak bir ailenin ayni anda sadece bir “yerlesim yeri” olabilir.

Bu konutlardan sadece biri “aile konutudur”. Aile konutu olan
gayrimenkuliin sahibi olan es vefat ederse sag olan es konut
uzerinde kendisine intifa hakki, sikna hakk: veya miilkiyet hakk:
verilmesini talep edebilir.

AILE YURDU: Bir kimsenin bir evi veya tarima veya sanayiye
elverigli tasinmazlar: eklentileri ile beraber ailesine tahsis ederek
ailesini koruyucu bir tesis (yurt) olugturmasidir. Aile yurdu
kuruldugu tapu kiitiigiintin serhler stitununa yazilir (MK.386).
AKILLI BINA: Gelismis teknolojiden yararlanarak ¢esitli uyari,
kontrol, algilama, denetim gibi sistemlerin yerlestirildigi ve bu
sistemlerin otomasyonla kontroliiniin saglandig: binadir.

AKTIF YESIL ALAN: Park, cocuk bahgesi ve oyun yerleri yapmak
tizere, 6zel olarak ayrilan alanlardur.

ALCAK IMAR DUZENI: Tki kattan fazla yapilasmanin yasak
oldugu uygulamadir.

ALTYAPI: Yol, su, elektrik, kanalizasyon gibi tesislerin yani

sira bir binanin zemini altinda yer alan temel, désemeler,
kaziklar, kolonlar, payandalar ve kirisler gibi temel desteklerinin
tamamidir.
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ANAHTAR TESLIM: Yiiklenici firma tarafindan, bir binanin
tamamen bitirilmesi icin gerekli malzeme ve is¢iliginin
karsilanarak, iskan miisaadesinin alinmasi ve oturulabilir bir
sekilde mal sahibine teslim edilmesini taahhiit eden sozlesme
seklidir.

ARAZI: Belediyelerin imar alanlari disinda yer alan, sinirlart
yeterli vasitalarla belirlenmis, yatay ve diisey sinirlar: bulunan
1dar.

ARAZI GELISTIRME: Ticari amaclarla, imar plani olmayan bir

zemin par¢

arazinin planlanarak ilgili mercilere onaylatmanin ardindan;
altyapisi ve ¢evre diizeninin hazirlanmasi ve yapilarinin inga
edilmesi islemidir.

ARAZI KADASTROSU: Kirsal alanda uygulanan kadastro,
tapulama.

AR-GE (Arastirma-Gelistirme): Sistematik sekilde yirttilen
arastirma, uygulama ve gelistirme faaliyetleriyle, insan ve
toplumun bilgisinden olusan birikimin artirilmasi amacini tagiyan
yaraticr ¢calismalardir.

ARSA: Imar iznine sahip olan parseldir, “imar parseli” ad1 da
verilir. Belediyelerin imar alanlari kapsaminda yer alan, kullanim
sekli ve yapilasma duizeni belirlenerek tamamlanmis arazi
parcalaridir.

ARSA PAY: Kat irtifak: veya kat miilkiyeti kurulmus binalarda
her bir bagimsiz béliime tahsis edilmis zemindeki (arsadaki) ortak
miilkiyet payina arsa pay1 denir.

ASKERI GUVENLIK BOLGESI: Kamu ve 6zel kuruluslarm
cevresinde Bakanlar Kurulu'nea tesis edilir.

ASKERT YASAK BOLGE: Yurt savunmast bakimindan hayati
onem tasiyan askeri tesis ve bolgelerin ¢evresinde Bakanlar
Kurulu karari ile belirlenen sinirlar igerisinde kalan bélgedir.
ASMA KAT: Bir binada, genellikle en az 5,5 metre i¢ yiikseklige
sahip zemin katiyla birinci kat arasinda, ¢cogu basik tavanh,
altinda mekanin devam ettigi yarim kattir. Asma katlarim i¢
yuksekliginin 2,40 metreden az olmamasi, yola bakan cephelerde
ise 3 metreden fazla yaklagilmamasi gerekmektedir.

ATIK YONETIMI: Hafriyat Toprag Insaat ve Yikinti Atiklarinin
Kontrolii Yonetmeligi hiikiimlerine gore; hafriyat topragr ile
ingaat veya yikinti atiklarinin kaynaginda ayrilarak toplanmasi,
gecici olarak biriktirilmesi, tasinmasi, tekrar kullanilmasi, geri
kazanilmasi ve depolanmasi igslemlerinin tiimiine “atik yonetimi”

denir.



AVAN PROJE: Gergeklestirilecek bir yapi tizerine ilk fikirlerin
plan, kesit ve gorunuslerle ifade edildigi, ayni anda birkag¢ farkh
¢oztimi de sunabilen oneri projesidir.

AYNI HAKLAR: Kisilerin, tasinir veya tasinmazlar iizerinde,
dogrudan dogruya hakimiyetini saglayan haklardir. Miilkiyet
hakki, ayni haklara bir 6rnektir.

AYNT SERMAYE TAAHHUDU: Kurulmakta olan veya

onceden kurulmus olan bir sirkete ortak olmak amaciyla, bir
gayrimenkuliin miilkiyetinin veya ayni bir hakkin, tapuya serh
diserek devredilmesi islemine denir.

AYRIK NIZAM: Komsu parsellerin sinirinda cekme mesafelerine
uyularak diger parsel sinirlarimin yapilarina bitisik olmayan yap:
tarzadir.

AZI1: Vekaletnamedeki vekilin yetkisinin sona erdirilmesi,
azledilmesidir. Azil islemi noterden veya Tapu Sicil Miidirligi'ne
verilecek bir dilekge ile yapilabilir. Azil belgesi Tapu Sicil
Midirligi'ne ulasinca aziller siciline kaydedilir. Vekaletle yapilan
islemlerde aziller sicilinden mutlaka arama yapilarak, vekilin
yetkisinin devam edip etmedigine bakilir.

B

BAGIMSIZ BOLUM: Ana gayrimenkuliin ayr ayri ve baslhi bagina
kullanmilmaya elverisli olup, Kat Miilkiyeti Yasasi hiikiimlerine
gore bagimsiz miilkiyete konu olan béliimlerden her biri.

BALON ODEME: Konut kredisi geri 6deme planinda, tarihi ve
miktar: 6nceden belirlenmis olan toplu 6deme.

BANLIYO: Biiyiik bir kentin yakin cevresinde bulunan yerlesim
birimi.

BEST-USE CALISMASI: Bir alanin/mekanin optimal kullanim
icin yapilan ¢alismadir.

BINA ETEGE: Bir binadaki bodrum katinin dis duvarlarinin
toprak tuzerinde kalan bélumu.

BINA VARAKASI: Tarihi 6nemi olan bir binanin yagini ispat
etmek i¢in valilik tarafindan verilen belge.

kadar olan mesafedir. Imar plani ve ynetmelikte 6n goriilen bina
yikseklikleri maksimum yiiksekliklerdir.

BITISIK NIZAM: Bir veya birden fazla komsu parsellerdeki
binalara bitisik olan yap: nizam. Bitisik nizam binalarin ortak
alanindan arka bahceye ¢ikis saglanir.

Finansallar

BLOK BASI BINA: Tkiden fazla bloktan olusan yapin yalmiz bir
vaninin komsu parseldeki binaya kismen veya tamamen bitisik
olmasidir.

BOGAZICT YASASI: Istanbul Bogazima ézel olarak ¢ikarilan bu
yasa, tarihi, kiiltiirel degerleri, dogal giizellikleri korumak i¢in
kiy1 bélgesindeki yapilasma kurallarini belirler.

BOLGE PLANI: Gelisme olanaklari, sektérel hedefleri, sosyo-
ekonomik faktorleri, ulasim agy, altyapr ve ¢evre dagilimin goz
ontinde bulundurarak kentteki oturma bolgeleri, ticaret bolgeleri,
sanayi bolgeleri ve endiistriyel bélgelerin belirtildigi makro
diizeydeki yerlesim planlaridir.

BRUT GELIR: Gayrimenkuliin tiim isletme ve kullanimindan
saglanan kira, ortakqilik ve diger gelirlerinin toplamidir. Briit
gelir hesabinda isletme giderleri dikkate alinmaz.

BRUT INSAAT ALANI: Yapinin insa edilen biitiin alanlarinin
toplamidir. Bu alana avlular, aydinliklar, hava bacalari, dogal
zemine oturan teraslar, sacaklar dahil edilmez.

BRUT KIRA: fsyeri kira sozlesmelerinde, kiracinin kira bedeli
tzerinden %20 stopaj kesintisi yaparak, muhtasar beyanname
vermek suretiyle bu kesintiyi ilgili vergi dairesine 6demekle
yuktimliidiir. Kiranin net olarak belirtildigi durumlarda ise,
kiraci netten briite giderek kira bedelini hesaplayacaktir. (Briit
kira = Net kira / 0,8)

BUTUNLEYICI PARCA (MUTEMMIM CUZ): Bir binay
tamamlayan ve bina zarar gormeden ondan ayrilamayacak olan

arcasi. Ornegin, binanin catisi.
q g q

G

CEBRITCRA: Yerine getirilmeyen veya 6denmeyen bir borcun icra
miudirligi aracihgr ile tahsili.

CEBRI SATIS: Uzerinde haciz veya ipotek kaydi bulunan bor¢luya
ait tasinmaz malin boreu tahsil amaciyla icra mudirligi veya
alacakh kamu idaresi kanaliyla satilarak, ihale ahcisi adina tescili
islemidir.

CEPHE: Bir binanin yizlerinden her biri, 6zellikle 6n yuze denir.
CINS TASHIHI: Arsa veya araziler lizerine yeni bina insa edilmesi
veya meveut binanin yikilarak arsa haline déntustiirilmest i¢in
tapu kiitigiinde kayith olan tasmmazin cinsinin degistirilmesi

islemidir.
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C

CEVRE DOSTU: Cevreyi koruma amaciyla, yapilarda ya

da tirtinlerde normal sartlarda bulunan ve ¢evreye zararh
etkileri olan 6gelerden bazilarinin azaltildigini ya da tamamen
degistirildigini ifade etmek icin kullanilan terim. Ornek: Cevre

dostu bina.

D

DAIRE: Tamamlanmig yapilarda ayni cati altinda birden fazla
vapilan bolimlerin her birine denir.

DAMGA VERGISI: Kisiler veya kuruluglar arasi hukuki islemlerin
gecerliligini belgeleyen kagitlardan alinan vergidir. Ornegin yillik
kira bedeli tizerinden Binde 1,89 oraninda alinan vergidir.
DEVRE MULK: Bir miilkiin yilin belirli dsnemlerinde ayri ayri
kisilere satilmasidir.

DONUM: Eni ve boyu kirkar argina karsilik gelen eski bir yer
oletist, yaklasik 1000 m2.

DUBLEKS: ki katli olup ikinci katina icten merdivenle ¢ikilan
konut.

E

ECRIMISIL: Hazine tasinmazinin, idarenin izni disinda gercek
veya tuzel kisilerce isgal veya tasarruf edilmesi sebebiyle alinan
isgal ticretidir.

EKSPERTIZ: Bir arsanin, yapinin veya bir gayrimenkule bagh
hak ve faydalarin degerlemesinin yapilmasidir.

ELBIRLIGI MULKIYETI: Kanun veya kanunda 6ngériilen
sozlesmeler uyarinca olusan topluluk dolayisiyla mallara birlikte
malik olanlarin mulkiyeti.

EMLAK: Eyv, isyeri, arsa, bag, bahge, tarla, ve arazi gibi tasinmaz
mallarin ortak adidir.

EMLAK BEYANI: Sahis, kurum ve kuruluslar belli bir stire
i¢inde edindikleri tasinmaz mallar: belediyeye bildirmek ile
vikiimludiirler. Bagh olduklar: belediyelerden makbuz karsilig:
aldiklari belgeye denir.

[EMSAL: Bir yapr veya konuta ait satis ya da kira bedelinin,

benzerleriyle karsilagtirilmasidir.
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F

FAVOK: “Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar” anlamina
gelmektedir.

FERAG: Tasinmaz malikinin, miilkiyet hakkini bagkasina
devretmek icin ya da tasinmaz tizerinde 3. kisi lehine bir hak tesis
etmek i¢in tapu mudiirligiinde tasimmazin bagkas: adina tesciline
onay vermesi.

FIZIBILITE: Bir is fikrinin ya da yatirim projesinin yapilabilirligi,

karhhg gibi konularda yapilan 6n incelemelerdir.

G

GABARI: Yapilacak bir binanin belediyece imar planinda
ongoriilen azami yiiksekligine denir.

GAYRIMENKUL.: Tasinmaz mal. Arsa, arazi, ev, daire gibi
tasginamayan mallardir.

GECICI YAPI: Santiye, baraka, kuliibe gibi gecici bir siire i¢in
yapilan ve yararlanilan yapilara denir.

GENEL YOL: Toplu yapilasmalarda 6zel yollar: ayirt etmek,
herkese agik olan yolu belirtmek i¢in genel yol ifadesi kullanilir.
GIYDIRME CEPHE: Gok katli binalarin dis cephelerine
uygulanan, tagiyicr olamayan, ¢ogu camh ya da kompozit panel
ortudir.

GOTURC: Bir yapt isinin bastan kararlastirilan tutar karsihginda

yukleniciye yaptirilmasina dayanan sozlesme turi.

H

HALIHAZIR HARITA: I(;inde bulunulan durumu gosteren,
belediyeler tarafindan veya iller bankasinca yaptrilan buyiik
olgekli haritalara haritaya denir. Arazinin tzerindeki her seyi
zeminde tespit edip olceklendirerek pafta tizerine konulmasidir.
HATA SINIRI: Oleii degerleri ile plan degerleri arasindaki kabul
edilebilir en biiyiik farka hata siniri denir.

HIBE: Bir miilkiyetin karsihgimda bir bedel olmaksizin
devredilmesidir. Bu durumda hibeyi kabul eden kisi binde 36
har¢ oder.

HISSELI TAPU: Birden fazla kisinin sahip oldugu tapuya denir.



I

IFRAZ: Bir tasgimmazin birden fazla parsele ayrilarak tapu
kiittigiine ayr1 ayri tescil edilmesi islemine denir.

IMAR AFFI: Kagak yapilarin ya da imar kurallarina uygun
vapilara kacak eklenmig boliimlerin imar affi kanunu ile
aklanarak miilkiyet hakk: verilmesidir.

IMAR CAPI: Belediyelerce bir arsanin iizerine yapilabilecek
olan yapinin taban alani, toplam ingaat alani, kat adedi, binanin
viksekligi, komsu mesafeleri ve yol cephelerini gosteren onaylh
belgedir.

IMAR DURUMU: imar parselinin sinirini, boyutlarini, imar
planinda kullanim seklini ve yapilacak yapinin teknik sartlarini
belirten belgedir.

IMAR PLANI: Niifusu 10.000 agmus yerlesmelerde imar yasasina
gore yapilmasi zorunlu olan fiziksel plan.

INOVASYON: Yenileme, yenilik. OECD ve Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanan ve TUBITAK tarafindan Tiirkceye
¢evrilen Oslo Kilavuzu'na gore inovasyon, yeni veya 6nemli
ol¢tide degistirilmis irtin (mal ya da hizmet) veya stirecin; yeni
bir pazarlama yonteminin ya da is uygulamalarinda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel
yontemin uygulanmasidir. Sirketlerde inovasyon, sirketin tiim
faaliyetlerinde kendisini hissettiren, buttnsel bir yaklagim
gerektirir. Inovasyon ile sirketler, sahip olduklart bilgi ve birikimi
toplumsal faydaya dontistiirmektedirler.

INSAAT SEVIVE TESPIT TABLOSU: Yapilan incelemeler
sonucunda ingaatin ilerleme derecesi seviyelendirilir. Yapilarin
tespit edilen seviyelerine gore, ingaat i¢in bazi izin veya krediler
almabilir

INSAAT TAMAMLAMA KREDISI: Bir arsa iizerinde insa
edilmeye baglanip yarida kalmis ingaatlar i¢cin bankalar
tarafindan belli sartlar altinda verilen krediye denir.

INTIFA HAKKI: Gayrimenkul iizerindeki yararlanma ya da
kullanma hakkina denir. Gayrimenkul sahibi; miilkiyeti tizerinde
tutup kullanma hakkini baskasina devredebilir. Intifa hakk
sahibi ise gayrimenkulden yararlanma yetkisine sahip olur.
Gayrimenkulii satamaz ya da ipotek ettiremez.

IPOTEK: Tapuda alim-satim islemlerinde geciken borcu tahsil
etmek ve meveut kredilerin teminatini olusturmak i¢in belirli bir
taginmazin teminat gosterilmesidir.

IRTIFAK HAKKI: Gayrimenkul sahibi, ilgili miilkiin bir baskas:
tarafinsan kullanilmasina izin verdigi zaman ortaya ¢ikan

vararlanma hakkina denir.

Finansallar

ISKAN: Yapi kullanma izin belgesi olarak da bilinen iskan, insaat
calismalar: biten yapinin daha 6nceden tasdiklenen projesine
uygun inga edildiginin gostergesidir.

ISTIMLAK: Kamulagtirma.

ISTIRA HAKKI: Bir tasinmazi satin alma hakkidir. Mal sahibiyle
karsilikli olarak imzalanan anlasma tapuya tescil edilir, stiresi 10
yildir. Tasinmaz basgkasina satilsa da bu hak gegerlidir.

ISTIRAK: Bir ortaklikla isletme arasinda, ortakligin yonetimine
ve ortaklik politikalarinin belirlenmesine katilim anlaminda
devaml bir bag yaratan, dogrudan veya dolayli sermaye ve

yonetim iligkisidir.

K

KADASTRO: Her ¢esit arazi ve miilklerin, alanini, sinirlarini ve
degerlerinin belirtilerek harita planlaria islenmesidir.
KADASTRO CAPI: Tapuca tescil edilmis arazi parcalarinin
stirlarin gosteren belgedir.

KARMA PROJE: Ayni parsel tizerinde konut, alisveris merkezi,
otel, kiiltiir merkezi, spor salonu gibi birden fazla konsepti bir
arada sunan projedir.

KAT IRTIFAKI: Bir arsa tizerinde yapilmakta olan bir veya birden
¢ok yapin ditkkan, magaza, daire, kat, salon, mahzen, depo gibi
bagimsiz boliimleri i¢in yap: tamamlandiktan sonra gecilecek
kat milkiyetine esas olmak tizere, o arsanin maliki veya ortak
malikleri tarafindan arsa payina bagh olarak irtifak hakkidur.
KAT KARSILIGI SOZLESMESI: Bos bulunan arsanin bina
vapilmasi karsiligi bedel 6demeksizin miiteahhitlere verilip,
vapilacak olan konuttan ticretsiz olarak daire alinmasi i¢in
vapilan sozlesmedir.

KAT MULKIYETI: Tamamlanmis bir yapinin diikkan, magaza,
daire, kat, salon, mahzen, depo gibi bagimsiz boliimlerden ayr:
ayr1 ve bash basina kullanilmaya elverisli olanlarin tizerinde, o
tasinmazin maliki veya ortak malikleri tarafindan Kat Milkiyeti
Kanunu'na gore kurulan 6zel miilkiyet hakkina denir.

KAT YUKSEKLIGE: Binanin herhangi bir katinin déseme
ustiinden bir iistteki katinin déseme tstiine kadar olan uzunluga
denir.

KAYNAK HAKKI: Su hangi arazide ¢ikiyorsa o tapunun sahibi
kaynak sahibidir. Su az ise kendisi kullanir, su fazla seviyedeyse
yoniini degistiremez ve dogal yoluyla diger tarlalara gider.
KAZAT TAKSIM: Hissedarlarin anlagamayarak dava yolu ile

yapilan taksime denir.
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KOORDINELI CAP: Bir parselin kadastro pafta {izerinde
koordinatlarmin gosterildigi belgedir.

KROKI: Bir bblgenin veya parselin, tizerindeki yapi ve tesisleri
gosterecek sekilde yaklasik bi¢cimde ¢izimidir.

KURU MULKIYETI: Intifa hakkinin s6z konusu oldugu
gayrimenkul iizerinde yararlanma ve kullanma hakkina sahip
olmayan ama tapu iizerinde miilkiyetin sahibi olarak gortinen
kisidir.

L

LLEASING: Finansal kiralamaya verilen addir. Bir malin yatirimer
tarafindan satin alinmasi yerine, bir leasing sirketi tarafindan
alinip, yatirimerya belirli bir donem kiralanmasidur.

LIKIDITE: Bir varhigin hizli ve kolay bir bigimde nakde
cevrilebilme derecesidir.

M

MERKEZI ISITMA: Bir binanin cesitli boliimlerini isitmak icin
merkezi kazan veya isiticidan borularla sevk edilen sicak su ya

da kanallarla sevk edilen sicak hava kullanilarak yapilan 1sitma
sistemidir.

MEVZITIMAR PLANI: Bir bélgeye mahsus olan meveut planlarin
verlesmis nufusa yetersiz kalmasi veya yeni yerlesim alanlarinin
kullanima agilmasi gereginin ve sinirlarimin ilgili idarece
belirlenmesi halinde, yonetmeligin plan yapim kurallarina
uyulmak tizere yapimi miimkiin olan, yiiriirliikteki her tir ve
ol¢ekteki plan sinirlar: disinda, planla bittinlesmeyen konumdaki,
sosyal ve teknik altyapr ihtiyaclarini kendi biinyesinde saglayan,
raporuyla bir biitiin olan imar planidir.

MIRT ARAZI: Kuru miilkiyeti devlete ait olup, intifa hakk:
baskalarina ihale edilmis araziye denir.

MUHDESAT: imar uygulamasi yapildiktan sonra olusacak
parsellerde eski sahiplerinin varsa bina veya agaglarinin bedelinin
6denmesidir.

MUSTAKIL TAPU: Tek bir kisiye ait olan ve sinirlari, yeri
kadastral paftalarda belirtilen hissedarlar: olmayan tapu
demektir.

MUCAVIR ALAN: Belediye sinirlart icerisinde olmayan ancak

belediye imar faaliyetleri kapsamina giren alanlardur.

N

NAZIM PLANI: Bir kentin gelecekte alacag: bi¢imi gosteren,
biiyiiksehir belediyelerince yapilan planlardir.

NIZAM: Binalarm yan yana siralans diizenidir.

0

ORMAN SINIRI: Orman kadastro komisyonu veya kadastro
elemanlarinca belirlenen, orman ile orman olmayan araziler
arasindaki sinirdir.

ORTAK YERLER: Gati, temeller, ana duvarlar, avlular,
merdivenler, koridorlar, kalorifer, su, havagaz: ve elektrik tesisleri
gibi; kat irtifak: veya kat miilkiyeti kurulmusg binalarda bagimsiz
bélimler disinda kalip, korunma ve ortaklasa kullanma veya
faydalanmaya yarayan yerlere denir. Ornek: Sosyal tesis, ticari
alan, tenis kortu, spor merkezi gibi tim maliklerin ortaklasa
olarak kullandigs, yararlandig: alanlar.

ORTA MALLARI: Herkesin kullanimina acik kamu mallaridir;

ornegin yollar, kopriiler ve parklar orta mallar: kapsamina girer.

0)

OLCEK: Bir harita yada cizimde goriilen uzunluklarla, bunlarin
gercek degerleri arasindaki oran.

OLCU KROKISE: Bir kadastro adasinin tiim ayrintilaring, leii
degerleri ve 6l¢tim yapilan nokta numaralarimi gosteren kuzeye
bakar sekilde ¢izilen krokidir.

OLUM KARINESI: Bir kimseden uzunca bir siire haber
alinamamasi, 6ldiigtine kesin goziiyle bakilmasi, yasadigina
dair hicbir belirti ve belge olmamasi, cesedinin bulunamanusg
olmasi halinde, o yerin en biiytik milki amirinin emriyle, ntifus
kiitiigiine oli kaydi diisiilmesi durumuna 6liim karinesi denir.
ON BAHCE MESAFESI: Iskan alanlarinda yapilacak binalarin 6n
bahge ve yol kenarina rastlayan bah¢e mesafeleri en az 5 metre

olmahdir.



P

PAFTA: Buyuk haritayr meydana getiren belirli ol¢ekteki
tapularin veya kadastro haritalariin her birine denir.

PARSEL: Imar yasalarina gore belli bir amac i¢in ayrilip
sinirlanmig arazi pargasy, bir adanin pargalarindan her birine
denir.

PARSELASYON PLANI: Parseller icerisinde kamu hizmetlerine
ayrilan yerlerden herhangi birini kapsayacak sekilde yapilan
taginmaz mallari ayirma islemini gosterir.

PROJE FINANSMANI: Uzun donemli altyapr ve sanayi
yatirimlarinda ihtiya¢ duyulan sermayenin, Sirket'in bilangolarina
en dustiik seviyede etki edecek bi¢cimde ve maksimum oranda
karsilanmasidir. Finansman karsihginda projenin gelirlerinin ya

da varhigin teminati s6z konusudur.

R

RESTITUSYON PROJE: Kismen veya tamamen yok olmus bir
vapin elde bulunan fotograf resim kalint: tirii kaynaklarin
yardimiyla projesinin eski haline uygun yapilmasidir.
RESTORASYON: Ashmi bozmadan onarmaktir.

RIZA-I FERAG: Bir kimsenin kendi rizasiyla, miilkiyet hakkin
baskasina devretmek i¢in ya da tasinmaz tizerinde 3. kisi lehine
bir hak tesis etmek i¢in tapu midiirligiinde, tasinmazin bagkasi
adina tesciline onay vermesidir.

RIZAI TAKSIM: Hissedarlari anlasarak noterde tescil edilerek
vapilan taksime denir.

ROPERLI KROKI: Yapt kullanma izin belgesi 6ncesinde yapinin
projesine uygun olup olmadiginin kontroli i¢in istenen, yapi ile
ilgili 6lciilerin bulundugu vesikaya denir.

ROLEVE PROJE: Var olan yapinin yerinde alinan 6leiilerle
durumunu ortaya koyan, proje hazirlama asamasinda 6n fikir

veren projedir.

Finansallar

S
SACAK SEVIYESI: Binalarim son kat taban désemesi iist kotudur.
SATIS VAADI SOZLESMESI: Bir tasginmazin satim sézlesmesinin

yapilmasini isteme hakki veren, noterden yapilan bir 6n

sozlesmedir.

SIFIRDA: Yeni bitmis ve hi¢ kullamilmamis ev ya da dairedir.
SOSYAL ALTYAPL: Saghikh bir ¢evre i¢in yapilmasi gereken
egitim, saghk yapilar: ve kiilttirel yapilar ile yesil alanlarim
tiimtne verilen isimdir.

STUDYO: Oturma, yatma ve yemek icin kullanilmaya uygun
odadr.

SINIR THTILAFI: Parselin siniriin nereden gectigi yoniinde
zemin veya harita tizerindeki uyusmazhga denir.

SIT ALANI: Tarih 6ncesinden giiniimiize gelen cesitli
medeniyetlerin yasadiklar: devirlerin sosyal, ckonomik, mimari ve
benzeri ozelliklerini yansitan kent ve kent kalintilarimi barindiran
yerler ve tespiti yapilmis tabiat 6zellikleri ile korunmasi gerekli
alanlardir.

SUFA HAKKI: Onalim, 6neelikle alim hakki.

SUKNA HAKKI: Bir binadan veya onun bir boliimiinden konut
olarak yararlanma, orada oturma hakkidir. Bu hak baskasina

devredilemez ve mirascilara ge¢mez.

S

SERI: Tapu kiitiigtinde, mal sahibinin haklarini kisitlama amac
ile belirtme yapilmasi anlamina gelmektedir. Tapuya yapilan serh
5 vil stire ile gecerlidir.

SUFA HAKKI: Bir tasinmaz malin satilmasi durumunda onu diger
alicilara nazaran 6ncelikle satin alabilme hakkidir. Hissedarlar
arasinda bir tasinmazin satisi sirasinda oncelikli olarak
hissedarlardan birine satilmasidur.
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T

TAHSIS: Gecekondu Kanunu, imar Affi Kanunu, iskan Kanunu
gibi bir kanun hitkmiine dayah olarak belirli ve genel bir amacin
gerceklestirilmesi i¢in sarth olarak bir tasinmaz malin sartlar:
tastyan kisi veya kuruluslara resmi bir yazi ile devredilmesi
islemidir.

TAKRIR: Malik veya hak sahibinin, diizenlenen resmi senet veya
tescil istem belgesini tapu sicil miidirt huzurunda “okudum”
vazarak imzalamasina takrir denir.

TAKSIM: Taraflar anlagarak veya mahkeme yoluyla hisseli bir
tasinmazin hissedarlar arasinda paylasimidir.

TAPU IPTAL DAVASI: Kisiye ait bir tasinmaz tapudan silinirse
veya hak kaybi bir baskasina gecerse tapu iptal davasi agilabilir.
Zaman agim ileriye siiriilen nedene gore degisir; Muvazaali
islemlerde zaman asimi yoktur. S6zlesmeden kaynaklanan bor¢
iliskilerinde zaman asimi 10 yildir. Haksiz fiillerde ise 1 yildur.
TAPU SENEDI: Bir miilkiin kime ait oldugunu gosteren resmi
belge.

TEDBIR: Emlak ile olan ihtilafin ve alacaktan dogan ihtilafin
¢oziimi icin tasinmaza konan serhe denir.

TEFRIK: Makilik, zeytinlik alanlar gibi ormandan ayirilan
alanlardar.

TEMELLUK: Miilk edinme, miilk alma anlamina gelir.
TEMLIK: Miilk olarak vermek, miulkiyeti bagka birine
nakletmektir.

TERKIN: Tapudaki bir serhin borcunun édenmesiyle birlikte
kaldirilmasi islemidir.

TEVHID: Tapu kiitiigiinde kayitli birden fazla tasmmazin tek bir
parsel haline getirilmesidir.

TOPLU KONUT: Sosyal imkanlar ve fiziksel altyapisiyla birlikte
gercgeklestirilen ¢ok sayida konut birimine denir.

TRAMPA: Bir gayrimenkultin baska bir gayrimenkul ile
degistirilmesi igidir. Bu durumda her tasinmaz i¢in ayri ayri binde

48 har¢ odenir.

U

UMUMI BINA: Resmi binalar ve kdy, 6zel idare veya belediyeye ait
olan ve bir kamu hizmeti i¢in kullanilan binalar ile ibadet yerleri,
egitim, saghk ve spor tesisleri, sinema, tiyatro gibi yapilardir.
UMUMI YOL: Koy yollar: da dahil olmak iizere, herkesin

birlikte kullanilmasina birakilmis yollardir, bu arazilerin sahibi
Hazine'dir.

UYGULAMA IMAR PLANI: Meveut haritalar tizerine varsa
kadastral durumu islenmis olarak nazim imar plam esaslarina
gore cizilmis, gerekli imar uygulama programlarini esas alan
uygulama etaplarini ve diger bilgileri ayrintilari ile gosteren

plandir.

o
(ST HAKKI: Arsa sahibinin bir baskasi ile yaptigi sozlesme ile
tapunun baskasinin miilkiyetine, insaatin bagkasinin mulkiyetine
ge¢mesidir. Boylece arsanin altina veya iistiine yapilacak ingaat
devir etmektedir.

Vv
VAZIYET PLANI: Insaat alaninda bulunan yapilarin konumunu
yukaridan gosteren yerlesim planidir.

VEFA HAKKI: Tapu sahibinin sattigi tasinmazi ayni satis
sartlariyla geri almasini saglayan, tapu kiitiigiine serhi sart olan
kisisel bir haktir.

VEKALET: Kisinin kendi iradesi ile tayin vekil, sézlesme uyarinca
kendisine yiikletilen isin yerine getirilmesi isini bor¢lanir.
VERASET BEYANI: Varislerin mahkeme kanali ile kendilerini
ispatlamalar1 neticesinde menkul ve gayri menkullerini

kendi adlarina veya miisterek olarak ilgili daireye beyanda
bulunmalarina denir.



Y
YIKMA RUHSATI: Bir yapiyr yikmak i¢in ilgili belediyeden
alan izin belgesidir.

YOLA THDAS: Imar plani geregi kapanan yolun arsaya
dontstirilmesi iglemidir.

YOLA TERK: Bir arsanin belirli bir kisminin agilacak yol i¢in
terk edilmesidir.

YONETIM PLANI: Kat miilkiyeti kurulmus bina veya sitenin nasil
yonetilecegini, kat maliklerinin hak, bor¢ ve sorumluluklarin:

diizenlenmesi i¢in tiim kat maliklerince imzalanmis olan belgedir.

Z

ZEMIN ETUDU: 1n§aat vapilacak zeminin, fiziksel 6zellikleri,
toprak analizleri, deprem olasihigi, tasima kapasitesi ve benzeri
kriterlerin ele ahnarak hazirlandigi rapordur. ingaat maliyeti
acisindan 6nem tasimaktadir.

ZILYETLIK: Arazilerde zilyetlikten miilk edinmek i¢in imar

ve ihya etmek ve 20 yil zilyetliginde bulundurmak gerekir.
Gayrimenkullerde ise mulkiyetine sahip olmasa da o gayrimenkul
tizerinde kullanim hakkina sahip olma durumudur. Ornek
verecek olursak; Miilk sahibi, evini bagkasina kiraladig: an itibari
ile o evin zilyetliginden kopmus olur. Evin zilyeti, evin kiracisina
gecmis olur.

ZORUNLU GECIT: Bina sahibinin genel yola ¢ikabilmek icin,
bedeli karsihiginda ve iki tarafin haklar: gozetilerek, komsu
parselden gecit hakki istemesidir.

Finansallar



Ozak GYO - 2016 Faaliyet Raporu

Iletisim Bilgileri

Genel Merkez Bulvar 216 Yonetim Ofisi

Adres: ikitelli OSB Mahallesi 10.Cadde 34 Portall Plaza No:7D/18 Adres: Barbaros Mahallesi Atatiirk Bulvar: Gelincik Sokak No: 4
Basgaksehir/istanbul Atagehir/istanbul

Telefon: +90 212 486 36 50 Telefon: +90 216 688 34 26

Faks: +90 212 486 02 51 Faks: +90 216 688 52 16

E-posta: info@ozakgyo.com E-posta: info@bulvar216.com

‘Web: www.ozakgyo.com ‘Web: www.bulvar216.com

Ela Quality Resort Hotel Biiytuikyal Satig Ofisi

Adres: iskele mevkii, Belek/Antalya Adres: Kazlicesme Mahallesi Kennedy Caddesi 34020
Telefon: +90 242 710 22 00 Zeytinburnu/istanbul

Faks: +90 242 715 27 75 Telefon: +90 (212) 557 73 73

Call Center: +90 444 1 352 E-posta: info@buyukyali.com

E-posta: 4441352@elaresort.com Web: www.buyukyali.com

Web: www.elaresort.com

Ozak Hayat Tepe Yonetim Ofisi Ozak GYO

Adres: Altintepsi Mahallesi, Metro Cash&Carry Yani No: 2 ikitelli OSB Mahallesi 10. Cadde 34 Portall Plaza No: 7D/18
Bayrampasa/istanbul Basaksehir/istanbul

Telefon: +90 212 633 53 53 T +90 212 486 36 501 F +90 212 486 02 51

Faks: +90 212 640 06 79

E-posta: info@hayattepe.com www.ozakglobal.com 1 www.ozakgyo.com 1 info@ozakgyo.com

‘Web: www.hayattepe.com
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