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OZAK GYO’NUN
FARKLI GELECEK AJANDASI
Bir deger yaratmak istiyorsaniz, oncelikli olarak

“Ne degerlidir?” sorusunun yarntini bulmalisiniz.

Bizim icin ender, zamansiz ve 0zgun olan seyler degerlidir.

Ozak GYO olarak bugiine dek, 6zgtin bir ig modeliyle ve dogru
stratejilerle, yatirim degeri yuksek, eskimeyen projeler urettik;
uretmeye devam ediyoruz. Surekli deger uretebilen cesitlendirilmis
portfoy yapimizla benzerlerimizden ayriliyor, istikrarl gelir iretme

kabiliyetimizle basarimizin tesaduf olmadigini gosteriyoruz.

Farkli bir anlayisla yatinmlarimizin sonuglarini aliyoruz.
Isimizi bir aligverig merkezi tizerine konut yapmak olarak
gormuyoruz. Yaptigimiz projelerde insanlarin ihtiyacglarini
merkeze koyuyoruz. Bu ihtiyaclar dogrultusunda sadece konut

degil yagsam alanlari uretiyoruz.

Tamamladigimiz, tamamlamaya yakin olmakla birlikte daha
hayata gecmeden cok ilgi goren, satis rekorlari kiran projelerimiz,
insa ettigimiz gelecegin degerli olacagini gosteriyor. Bu yuzden
ozgun, kazancl ve surdurulebilir bir gelecekten, elbette

kendimizden ¢cok emin olarak bahsedebiliyoruz.
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Farkli anlayis

Dogru ve surdurulebilir is modelimizle, dogru
lokasyonda, dogru zamanda ve bolgesel ihtiyaclara
uygun gelistirdigimiz her proje bizi “trendsetter”
olarak éne ¢ikarnyor. Oncti rolimiizle sektérde gelecegi
sekillendiren ve 6rnek gosterilen bir oyuncuyuz. Is
modelimizin 6zgunlugu ve surdurulebilir olmasi,
Turkiyede cok fazla drnegini goremedigimiz “yeni
sehircilik” anlayisindan geciyor. Gunumuz tuketicisi
artik ozellikle buyuk sehirlerde; daha konforluy,
butunlesik, her ihtiyacina kolayca ve ustun kalitede
cozum bulabilecegi projeler istiyor. Biz de bu dogrultuda
beklentileri iyl anliyoruz, onlarin istedigi yasamui
sunmak icin calisiyoruz.

“Iyi Yasam” temasiyla inga ettigimiz Buyukyal
Projemizde oldugu gibi felsefesi ve vaadi net,
eskimeyecek projeler gelistiriyoruz. Zamana karsi
yarisan projelerimiz boylece her zaman ilgi odagi oluyor.
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Farkl bir guc

Is dinyasinda 34 yillik kokli bir gecmise sahip;
tekstil, insaat, turizm ve tesis yonetimi basta olmak
lizere farkli sektorlerde faaliyet gosteren Ozak
Global Holding ailesinin bir uyeslyiz.

Bu koklu ve gug aldigimiz yaps, farklarimizdan
onemli birini daha olusturuyor. Ozak Global
Holding'in finansal gucuny, is kabiliyetini, yarattigl
sinerjiyl ve deneyimi verimlilige donusturuyoruz.
Guclu finansal yapi ve analiz yetenegimizle,
firsatlar zamaninda degerlendiriyor, yuksek
buyume potansiyeli ile gelecege ilerliyoruz.
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Farkli bir deger

Surdurulebilir deger yaratmanun bir diger kosulu da
portioyu cesitlendirebilmektir. Cesitlilik ve duzenli

kira geliri, bize yasadigimiz ya da yasayacagimiz olasi
dalgalanmalarda saglam sekilde ilerleme olanagi
sunuyor. Farkli alanlarda ortaya koydugumuz projelerle
gayrimenkul portfoy degerimiz 2,7 milyar TLye ulasmis
bulunuyor.

Tamamladigimiz konut, turizm, ofis ve ticari unitelerden
olusan ve %611 duzenli kira geliri treten nitelikli
projelerin yaninda, satis rekorlar1 kiran karma projemiz
Buyukyali, 2019 yilinda baslayacagimiz Gokturk
Konaklari ve sonrasinda gelistirecegimiz Balmumucu,
Didim ve Demre projeleri ile portfoyumuzu gelistirmeyi
ve buyutmeyi hedefliyoruz.
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Farkli coziimler

Gelistirdigimiz ya da vazgectigimiz projeler
gosteriyor ki hem kuresel hem de yerel egilimleri
ve gelecegi dogru okuyoruz. Bu ozelligimizle, yeni
konut, ofis ve arazi gelistirme calismalarinda hep
hedefledigimiz sonuclara ulasiyoruz. Guglu mali
yapimizla firsatlari aninda degerlendirebiliyor,
eskimeyen, aksine zamanla deger kazanan
projeler gelistiriyoruz. Isimizi sansa birakmiyoruz.
Ortaya koydugumuz her eser, yillarin kazandirdig:
deneyim ve yogun piyasa arastirmalarini dogru
sekilde harmanlamamiz sonucunda hayata geciyor.
Projelerin konumlari, konsept yaklagimlari, uzun
vadeli kira kontratlari, taninmus kiraci portfoyu gibi
unsurlari onceden tasarliyor, bu unsurlari kazanca
donusturuyoruz. 34 Portall Plaza, Metro Gross,

Ela Quality Resort gibi projelerimizdeki getiri
carpanlarinin yuksek olmasi, firsatlari iyi
degerlendirdigimizin kaniti, degerlendirecegimizin
vaadidir.
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Farkli lokasyon

Degeri cok uzaklarda degil, merkezi lokasyonlarda
arar, buluruz. Her zaman gozde olmus Istanbulun
merkezi yerlerinde hayata gecirdigimiz projeler,
hem bugtinumuzu hem de yarinimizi guclu kiliyor.
Bu projeler ulasim avantaji ve farkl ozelliklerle
hayati kolaylastiriyor.

Sehrin merkezinde Bogaz gorunumlu arazi uzerine
“high-end” karma kullarum ozelligiyle Balmumcu
Projesi, Istanbul'un yeni havalimaniyla énemi daha
da artan Goktirk Projesi, Istanbul Mahmutbey
arsasy, deniz kiyisindaki Buyukyal Projesi
orneklerimiz, kazanch gelecegi gosteriyor.
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Farkli yasam

Tarihi Yarimadamun yani basinda yer alan, 111 donumluk arazi
uzerine inga edilen Buyukyali Projesini “insan” ve “lyl yasam’
kavramlarini merkeze alarak hayata geciriyoruz.

Sakinlerini ihtiya¢ duyulan her seye ustun kalite ve kusursuz
hizmet anlayisiyla ulastirmayi amaclayan, gunluk hayatta
“her sey dahil” bir konfor sunan ve “iyi yasam” felsefesiyle fark
yaratan Buyukyali, konumu ve tum bu ayricaliklariyla sadece
Turkiyenin degil duinyanin da en 6zel yasam projelerinden biri
olarak dikkat cekiyor.

Boylesine iddiah bir yasam alan, onemli is birligi ile daha da
Ozellesti. Tasarimda diinya markasi Fendi Casa, Istanbul'un
en sik evini tasarlamak icin Turkiye'ye geldi. Sakinlerine farkh
daire tipleri sunan Buyukyali igerisinde, Dubai ve Miamiden
sonra ilk kez Turkiye'ye gelen Luxury Living Groupun en
onemli markalarindan Fendi Casa is birligi ile gerceklestirilen
Fendi Casa blogu da yer aliyor.

Buyukyalida ayrica tarihi doku icerisinde mustakil bir yagsam
surmek isteyenler icin 6zel loftlar dizayn edildi. Dunya
standartlarinda bir restorasyonla yeniden yasama kazandirilan
tarihi yapilar, Turkiye'nin ilk gercek loftlarina ev sahipligi

yaplyor.

LUXURYEALIVING“

AN D&
O Z A KGYO BUYYALI ‘ FENcE!

Hayata De§er Katar ~crAmeer
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Farkl performans

Gayrimenkul sektorunun gorece zor zamanlar
gecirdigi 2018 yilinda da hedeflerimizi tutturmay:
basardik. Net satis gelirlerimiz, %52 artisla

210 milyon TLye, net aktif degerimiz ise %24
artisla 2,1 milyar TLye ulasti.

Gelecek ajandamizda oncelikli olarak, net aktif
degerimizi katlayacagini bekledigimiz Buyukyal
Projesi var. 2018 yilinda 475 unitenin 0n satisi
gerceklestirilerek, 1,4 milyar TL rekor satis
cirosuna ulastik. 2019da %50'si teslim edilecek
bu benzersiz Proje, net aktif degerimizde de
benzersiz bir sicrama olusturacak.
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Ozak GYO’nun Farkli Gelecek Ajandasi

YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

Ozak GYO olarak 2018 yilinda da 6ngori
yetenegimiz, dengeli is modelimiz,
portfoy cesitliligimiz ve yuksek yatirim
kapasitesine sahip finansman yapimizla
guclu adimlarla yola devam ettik.

Degerli Paydaslarimiz,

2018, ticari ve siyasi anlamda bloklasma egiliminin
arttigi bir yil olarak 6n plana cikti. Amerikan
Merkez Bankasi (Fed), 2018 yilinda dort kez faiz
artirimi gergeklestirerek sermaye piyasalarinda
faizlerin ylikselmesine ve likidite darligina neden
olurken, farkl bolgelerdeki jeopolitik riskler
klresel ticareti nispeten olumsuz etkiledi. Klresel
ekonomi, bu olumsuz gelismelere ragmen 2018
yilinda da glclt blUyUme seyrini strdUrdd. IMF’nin
Ekim 2018 tarihli “Dinya Ekonomik Gérinim
Raporu”’na gore klresel ekonominin 2018°de,
2017’ye benzer bir sekilde, %3,7 oraninda
blyUmesi bekleniyor.

TURKIYE EKONOMISININ YENi YOL HARITASI:
YENi EKONOMi PROGRAMI (YEP)

Saglam temellere oturan ve 2018’e glc¢lU bir
blyltme performansiyla baslayan Turkiye
ekonomisi, yilin ikinci yarisinda, yeni klresel
ekonomik konjonktlrden kaynaklanan déviz
kurlarinda volatilite, Grin ve hizmet fiyatlamada
bozulma ve enflasyon gibi sorunlarla karsi karsiya
kaldi. Ulkemiz icin katma deger Ureten tim
piyasa aktorleri acisindan énemli risk ve zorluklar
yaratan bu durum karsisinda HikUimetimiz,
enflasyonla mucadeleyi ve tasarrufu merkeze
alan Yeni Ekonomi Programi’ni (YEP) aciklayarak
piyasalarda gliven ortamini yeniden tesis etti.
Yeni Ekonomi Programi ¢cercevesinde Ulke
ekonomimizin, dengeli bir blyime performansiyla
2018’de %3,8 oraninda bUyUmesi bekleniyor.
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YENi EKONOMIi PROGRAMI (YEP) iLE BiRLIKTE
KONUT SATISLARI YENIDEN iVMELENDI

Son 15 yilhik dénemde Turkiye ekonomisinin
yakaladigi glclt biyUime performansinda kilit bir rol
Ustlenen insaat ve gayrimenkul sektéri, 2018 yilinda
makroekonomik gdstergelerdeki yavaslamadan
olumsuz yonde etkilendi. 2018 sonu itibariyla
Turkiye’deki konut satislari bir dnceki yila gére %2
oraninda azalarak 1.375.398 olarak gerceklesirken,
istanbul 234.055 konut satisiyla birincisi sirada,
Ankara ise 131.161 konut satisiyla ikinci sirada yer
aldi. Doviz kurlarinda Agustos 2018’de yasanan
dalgalanmadan olumsuz yonde etkilenen sektor,
Yeni Ekonomi Programri’nin aciklanmasinin ardindan
olusan denge ortaminda hizli bir toparlanma
sUrecine girdi. Bu dogrultuda konut satislari, Ekim
2018’de bir 6nceki yilin ayni dénemine gbére %19,2
oraninda artarak 146.536’ya ulasirken, en yUksek
pay 27.156 konut satisiyla istanbul’'un oldu.

FARK YARATAN, SEKTORE YON VEREN
PROJELERIMIiZ HAK ETTiGi DEGERi BULUYOR

Ozak GYO olarak, gayrimenkul sektérinde yillara
dayanan birikim ve uzmanhgimizla nitelikli ve fark
yaratan, sektdre yon veren projelerin her kosulda
degerini bulacagini biliyoruz. 2018 yilinda konut
sektoérinde yasanan durgunluga ragmen, BuyUtkyali
Projemizin yilin Gglncl ceyreginde Emlak Konut
Projeleri arasinda satis rekoru kirmasi bir kez
daha bu 6ngdérimizu dogrulayarak kararliligimizi
pekistirdi. Bayukyali’da 2019 yilinda teslimlerin
baslamasiyla birlikte net aktif degerimizin

dnemli oranda ivmelenmesini bekliyoruz.
Bununla birlikte, proje gelistirme yetkinligimizin
de mUkemmellesmeye devam edecedini ifade
edebiliriz.






Ozak GYO Hakkinda

ZAMANSIZ, NESILDEN NESILE AKTARILACAK
KALITEDE PROJELERIN MiMARI: ZAK GYO

30 yili askin bir deneyim ve uzmanlik 1siginda
faaliyetlerini sekillendiren Ozak GYO, 2018 faaliyet
déneminde de 6ngdrl yetenedi, dengeli is modeli,
portfoy cesitliligi ve yluksek yatirim kapasitesine
sahip finansman yapisi gibi rekabet GstlUnlUkleriyle
glcll bir sinerji yaratarak gayrimenkul sektériinde
iz birakan, zamansiz projelere imza atmayi
strdurda. Ozak GYO, 2018 sonu itibariyla

95,1 milyon TL kira geliri ile 210,3 milyon TL
toplam satis geliri elde ederek toplam aktiflerini
3,6 milyar TLl'ye, toplam &zkaynaklarini

1,9 milyar TL'ye, net aktif degerini ise 2,1 milyar
TL'ye yUkseltti. Hissedarlarimizin birikimlerine
deger katma taahhUdimUz dogrultusunda net
karimiz ise 236,0 milyon TL olarak gerceklesti.

Ozak GYO olarak surdurulebilir basari cizgimizde
tesaduflerin yerinin olmadigini biliyoruz. Yogun
piyasa arastirmalari isiginda olusturdugumuz,
bilgi ve deneyimlerimizle destekledigimiz gugli
portfoylimuUz sayesinde, sektdérin zorlu bir
sinavdan gectigi 2018 yilinda da fark yaratan
projelerimizle satis rekorlari kirmanin gururunu
yaslyoruz. Zamana meydan okuyan bir yaklasimla
hayata gecirdigimiz projelerimiz, gtc¢li nakit
yapimiz ve finans alanindaki koklt uzmanhgimiz
sayesinde, 2018 yilinda da belirledigimiz

takvim dogrultusunda basariyla ilerledik. Proje
yénetimi alanindaki deneyimimiz ve finans
alanindaki uzmanhgimizin yarattigi guc¢la siner;ji,
paydaslarimiz nezdinde slUrdUrulebilir basari
cizgimizi bir kez daha tescilledi.

Toplam Satis Gelirleri

210,3 MILYON TL
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Toplam Kira Gelirleri

95,1 MILYON TL

BUYUKYALI 1,4 MIiLYAR TL SATIS GELIiRINE ULASTI

Ozak GYO’nun en degerli projeleri arasinda yer alan,
merkezi konumu, ulasim kolayhgi, GstUn kalite anlayisi
ve iyi yasam felsefesiyle 6ne c¢cikan, kentin yeni deniz
semti Blyukyali, 2018 yilinin G¢clncl ceyregdinde
Emlak Konut projeleri arasinda satis rekoru kirarken,
2018 sonu itibariyla 1,4 milyar TL satis cirosuna ulasti.
2019 yilinda teslimlere baslayacagdimiz ve net aktif
degderimize 6nemli katkilar saglayacak BuyUkyal’nin
yodun ilgi gérmesinde Fendi Casa ve Loft konseptli
dairelerimizin sundugu yUksek kalite standartlarinin
yani sira insani merkeze koyan bir yasam big¢imi
gelistirme anlayisimiz ve proje yénetim yaklasimimiz
belirleyici oldu. GUnlUuk yasamda her sey dahil bir
konfor sunan BlyUkyali Projemiz kapsaminda,

150 yillik tarihi yapilari restore ederek yeniden sosyal
yasama kazandirirken, bir AVM’nin aksine mahalle
kultarinG yasatacak sekilde projelendirdigimiz ortak
yasam alanlarimizla (manav, market, firin, ktlttr-
sanat merkezi, kafe ve restoranlar vb.) Ozak GYO
farkini ortaya koyduk. istanbul Zeytinburnu’nda,
Kazlicesme sahil bandinda konumlanan, Marmaray,
Avrasya Tuneli, metro, deniz ulasimi gibi ulasim
alternatiflerini bir arada sunan yeni deniz semti
BuyUkyali; yatirimcilarina her anlamda deger vaat
ettigini gdsterdi.

GOKTURK PROJEMIZDE LANSMAN VE SATIS
ZAMANI

Ozak GYO olarak farkl yasam tarzlarina hitap eden
yeni degerler sunma yaklasimimiz dogrultusunda,
2018, Gokturk projemizde mimari proje ve
ruhsatlandirma sdrecleri icin dnemli bir dénim
noktasi oldu. 2019 yilinin ilk ayinda Gokturk projesi
icin yapi ruhsati alindi. 41.316 m? insaat alani Gzerinde,
dogaya saygili bir yasam ile gtundelik ihtiyaclarin bir
¢arsi kultarinde karsilanmasi yaklasimiyla hayata
gegirecegimiz Gokturk projemizin satislarina 2019°da
baslayarak, 2022 yilina kadar 778 milyon TL geliri
elde etmeyi hedefliyoruz. Sirketimizin fark yaratan
proje gelistirme kulttrinin bir yansimasi olarak,
ulasim kolayligi, dogaya saygl, zengin sosyal yasam,
dogal yasam gibi degerleriyle dikkat ceken Gokturk
projemiz; 3. Havalimani ve TEM otoyoluna yakinhdinin
yani sira 2019 yilinda hizmete acilacak metro hatti
Uzerindeki konumuyla da 6n plana ¢ikiyor.



DUZENLIi KiRA GELIRLERIYLE PEKISEN SAGLAM
FINANSAL YAPIMIZ

%63’0 doviz bazl olan duzenli kira gelirlerimiz,
2018 yilinda da dengeli gelir yapimizin en énemli
bilesenleri arasinda yer almaya devam etti. 2018
sonu itibariyla 95,1 milyon TL kira geliri elde eden
Sirketimiz; merkeze yakinlik, islevsel tasarim ve
ulasim altyapisina tam entegrasyon kriterleri
sayesinde yUksek doluluk ve muUsteri baghlik
oranlariyla rakipleri karsisinda fark yaratarak
deger Uretmeyi strdirda.

TURIZM SEKTORU, TURK EKONOMISININ
GURURU OLDU

Tark turizm sektoér, 2018 yilinda gl bir
blyltme performansiyla diger sektdrlerden
ayrilarak reel ekonominin kilit sektérleri arasinda
yer aldi. Ulkemizi ziyaret eden turist sayisi bir
onceki yila gére %22 oraninda artarak

39,5 milyona ulasirken, toplam turizm gelirlerimiz
29,5 milyar ABD dolari seviyesine yukseldi.
Gerek kulturel ve tarihi zenginligimiz gerekse
konukseverlik UGzerine kurulu toplumsal
degerlerimiz sayesinde Ulkemiz, Avrupa pazarinin
yani sira Rusya, iran ve Orta Dogu Ulkeleri gibi
glcll pazarlardan yUkselen bir ivmeyle daha ¢ok
saylda turist adirlayarak Turk ekonomisinin gururu
oldu. Ela markasiyla turizm sektérinde seckin bir
konumda bulunan Ozak, Antalya’daki Ela Quality
Resort Hotel ile uluslararasi operatdrlerden
yogun bir bicimde talep gérdi. Bununla birlikte
Demre’deki arsamiz icin otel yapi ruhsati alarak
bu alandaki bUyUme kararlilhigimizi da gltc¢lu

bir sekilde ortaya koyduk. Ozak GYO olarak
OnUmuzdeki donemde turizm sektérindeki
yatirimlarimizla gayrimenkul sektorinin

yani sira hizmet sektériinde de ylksek kalite
standartlarimizla rekabette 6n planda olmayi
sUrdUrecegiz.

Aktif BayGklak

3,6 MILYAR TL

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

Net Aktif Deger

2,1 MILYAR TL

OZAK GYO; SERMAYE GUCU, SAGLAM NAKIT
VARLIGI VE PROJE GELISTIRME-YONETME
KABILIYETIiYLE EMiN ADIMLARLA BUYUMEYE
DEVAM EDECEK

Ozak GYO olarak; sermaye gicimiiz, saglam
nakit varligimiz ve proje gelistirme-yonetme
alanindaki ytksek kabiliyetimizle 6ntimuzdeki
dénemde de reel ekonomideki dalgalanmalardan
etkilenmeden, Ulkemiz ve hissedarlarimiz icin
katma deger Uretmeyi kararlilikla strdlrecegiz.
En 6nemli rekabet Ustinligumiz olan portfdy
¢esitliligimizi yeni yatirimlarla daha da gugcla
kilmaya devam edecegdiz. Bu kapsamda, 2018 ve
2019 yili basinda yapi ruhsatlarini aldigimiz Demre
otel ve Goktlurk konut projelerimizle &nimuzdeki
dénemde hissedarlarimiza daha yiksek oranda
katma deger saglayacadimiza inaniyoruz.

2018 yilindaki katma deger odakli faaliyetlerimize
destek olan tim paydaslarimiza génulden
tesekkirlerimi sunuyorum. Ozak GYO markasina
ait basarilarin 6nimuzdeki donemde de artarak
devam etmesi icin, tim paydaslarimizla birlikte,
omuz omuza ¢alismaya, yarinlarimizi planlamaya
devam edecegiz.

2019’un, Glkemiz, sektérimiz ve Ozak GYO icin
¢ok basarili bir yil olmasini diliyorum.

Saygl ve sevgilerimle,

AHMET AKBALIK
Ozak GYO Yénetim Kurulu Baskani
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Ozak GYO’nun Farkli Gelecek Ajandasi

KISACA

Ozak GYO

Ozak GYO, yenilikci, kaliteli ve verimlilik odakli yaklasimiyla

konut, ofis, depolama, turizm ve perakende olmak Uzere farkli
segmentlerde genis Urin gami ve portfdy ydnetimiyle arazi ve proje
gelistirme calismalari yaratmektedir.

Ozak GYO; firmalara is streclerinde verimlilik katan lojistik ve mimari
oOzelliklere sahip 34 Portall Plaza, alisiimis AVM anlayisinin dtesine
gecerek yeme-icme ve dinlenme konsepti Uzerine gelistirilen Bulvar 216,
TUrkiye’yi aile ve cocuk konseptli otel fikriyle tanistiran Ela Quality Resort
Belek, en son teknolojiyle A sinifi ofis olarak insa edilen is istanbul 34,
2011 yilinda faaliyete gecirilen Bayrampasa Metro Gross Market, yatirrm
potansiyeli ve merkezi konumuyla satislari kisa sirede tamamlanan Hayat
Tepe ve Hayat Tepe Suites gibi pek cok proje ile strdurulebilir deger
yaratmaya devam etmektedir.

istanbul’un deniz ile iliskisi nedeniyle kisa stirede cok daha fazla deger
kazanacak bolgesi Kazlicesme sahil yolunda 2016 basinda yapimina
baslanan ve Ozak GYO’nun %60 payla pilot ortadi oldugu BuyUkyali
Projesi’nde teslimler, 2019 yilinda baslayacaktir.

Onumuzdeki dénemde istanbul’'un degeri en cok ylUkselen bélgelerinden
biri olan Gokturk’teki 41.316 m? arsalari Uzerine bir konut projesi
gelistirmeyi planlayan Ozak GYO, Besiktas Balmumcu’daki arazisinde

ise karma kullanimli bir proje gelistirerek kent yasamina deger katmayi
planlamaktadir.

2018 yilsonu itibariyla aktif bayukliga 3,6 milyar TL olan Ozak GYO’nun

gayrimenkul portféy dederi 2,7 milyar TL ve net aktif degeri ise
2,1 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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RAKAMLARLA OZAK GYO

Guclt mali yapy,

surdurulebilir gelir modeli

GAYRIMENKUL PORTFOY DEGERI
MILYAR TL

0093 Biiyiime®
2,7

1,4 1,5

2015 2016 2017 2018

NET AKTiF DEGER
MILYAR TL

0075 Biiyiime®
2,1

1,2 1,2

2015 2016 2017 2018

KIRA GELIRLERI
MILYON TL

0057 Biiyiime®
95,1

71,6
60,7 61,6

2015 2016 2017 2018

@ 2015-2018 arasi artis

AKTIiF TOPLAMI
MILYAR TL

%111 Biiyiime®
3,6

2,4
1,7 1,8

2015 2016 2017 2018
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Ozak GYO’nun Farkl Gelecek Ajandasi

YILSONU iTiBARIYLA 2018

Ozak GYO, 2018 yilinda da basaril
operasyonel sonuclara imza atarak
toplam satis gelirlerini %52 artirmis ve
210,3 milyon TLye yukseltmeyi

basarmustir.

Aktif BUyGkluk

3,6 MILYAR TL

FAVOK Marji

%42,6

Net Aktif Deger

2,1 MiLYAR TL"

Piyasa Degeri

527,5 MILYON TL

Serma

250,0 MILYON TL

Ozkaynaklar

1,9 MILYARTL

Toplam Satis Gelirleri

210,3 MILYON TL

Kira Gelirleri

95,1 MiLYON TL"

FAVOK

89,7 MILYON TL

@ Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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OZAK GYO KiRA GELIRLERI DAGILIMI®

2018 yilinda 95,1 milyon TLIik kira
celiri elde eden Ozak GYO, toplam

porttoyunde ise %93’luk ortalama

doluluk oranina ulasmustir.

BULVAR 216

%12,3

11,7 MILYON TL

iS ISTANBUL 34

%8,6
8,2 MILYON TL

N

ELA QUALITY
RESORT HOTEL

%42,5

40,4 MILYON TL

KIRA

GELIRLERI
. 95,1
GROSS MARKET — MILYON TL
%11,6
11,0 MILYON TL
34 PORTALL
PLAZA

%25,0

23,8 MILYON TL

@ Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.

Toplam
Portfoydeki
Ortalama Doluluk

%93

Doviz Bazli
Kira Kontratlari

%63
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Ozak GYO’nun Farkl Gelecek Ajandasi

YAPILACAKLAR LISTEMIZ

2019

01
Yilsonu itibariyla net aktif
degerin 2,9 milyar Tlye

02
BUyuUkyali Projesi
Uretim, satis ve teslim

cikarilmasi faaliyetlerinin sorunsuzca
yurutulmesi
03 04

Gokturk arsalarinda
konut projesi
gelistirilmesi

Portféyumuizin daha efektif
ve verimli kullanilmasi
suretiyle kira gelirlerinin

15 milyon TLye cikarilmasi

05

Hayat Tepe’de
stokta bulunan
dairelerin satisi

06

Yeni degerler yaratmak
icin ihale firsatlarinin takip
edilmesi

Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 247°de “lleriye Yénelik Bildirimler” bashdr altindaki aciklamay: dikkate aliniz.
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YAPILACAKLAR LISTEMIZ

Orta - Uzun Vade

01

Finansal glcimuazu
artirirken net aktif
degerimizin 3,9 milyar TL
seviyesine cikarilmasi

02

Orta - uzun vadede
sektdérin en blyuk
sirketlerinden biri olmak

03

Balmumcu arsasinda
karma kullanimli proje
gelistiriimesi

04
BUyuUkyall ve Goktlrk
projelerinde satis ve
teslimlerin tamamlanmasi

05

Mahmutbey arsasinda
karma kullanimli proje
gelistirilmesi

06

Didim ve Demre’de yer
alan arazilerde 5 yildizli
otel projelerinin hayata
gecirilmesi

07

Yeni degerler yaratmak icin

firsatlarinin strekli olarak
takip edilmesi

Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 247°de “lleriye Yonelik Bildirimler” bashdr altindaki aciklamay: dikkate aliniz.
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Ozak GYO’nun Farkl Gelecek Ajandasi

YILLIK PLANIMIZ

2019

08.01.2019

2018 Yilsonu Gayrimenkul Degerleme Raporlari

14.01.2019
Aktifin %2’sini Asmayan 2017 Yili Satis Kiralama Verilerinin Aciklanmasi

24.01.2019

Degerleme Sirketi Secimi

14.02.2019

Vergi Dairesi’ne 2018 Yilsonu Finansal Tablo Génderimi

04.03.2019

2018 Yilsonu Finansal Raporlarin Aciklanmasi

07.03.2019

2018 Yilsonu Finansal Sonuclarina iliskin Telekonferans

11.03.2019
2018 Yilsonu Faaliyet Raporunun Aciklamasi

15.04.2019
2019°3A Operasyonel Verilerin Aciklanmasi

30.04.2019

Olagan Genel Kurul Toplantisi

10.05.2019
2019°3A Finansal Raporlarin Aciklanmasi

13.05.2019

2019’3A Finansal Sonuclarina iliskin Telekonferans
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14.05.2019
Vergi Dairesi’ne 2019°3A Finansal Tablo Gdnderimi

15.07.2019
2019’6 A Operasyonel Verilerin Aciklanmasi

14.08.2019
Vergi Dairesi’ne 2019’6 A Finansal Tablo Génderimi

19.08.2019
2019’6A Finansal Raporlarin A¢iklanmasi

21.08.2019
2019’6A Finansal Sonuclarina iliskin Analist Toplantisi

15.10.2019
2019’9A Operasyonel Verilerin Aciklanmasi

11.11.2019
2019°9A Finansal Raporlarin A¢ciklanmasi

13.11.2019

2019°9A Finansal Sonuclarina iliskin Telekonferans

14.11.2019
Vergi Dairesi’ne 2019’9A Finansal Tablo Génderimi

30.12.2019

2019 Yilsonu Gayrimenkul Degerleme Raporlari
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Ozak GYO’nun Farkli Gelecek Ajandasi

SURDURULEBILIR BUYUME POTANSIYELIMiz

2018 yilinda Net Aktif Degerini

2,1 milyar TLye ytkselten Ozak GYO,
2021 yilina kadar iki kat daha buyumeyi
hedeflemektedir.

2015 2016
1,2 1,2
Milyar TL Milyar TL
2014
2012 2013
0,8
0,7 0,7 Milyar TL
Milyar TL Milyar TL /
6
® ®
OZAK GYO

NET AKTiF DEGER
PROJEKSIYONU

Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 247de “lleriye Yénelik Bildirimler” baslidi altindaki aciklamayi dikkate aliniz.
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2018
2,1
Milyar TL
2017
1,7
Milyar TL

2019 HEDEFLENEN

2,9

Milyar TL

2020 HEDEFLENEN

3,4

Milyar TL

2021 HEDEFLENEN

3,9

Milyar TL

e

/

BUyUme Orani
2012 - 2018

2,9x
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Ozak GYO’nun Farkli Gelecek Ajandasi

IS MODELI

[htiyaclara yonelik gelistirilen
projeler ile sektordeki rakiplerinden
farklilasan is modeli

TREND YARATAN
PROJE GELiSTiRiCI OZELLIGI iLE
SEKTORE YON VEREN VIZYON

DORT FARKLI SEGMENTTEKI OPERASYONLARIN SAGLADIGI
RISKLERE KARSI ESNEK VE KORUYUCU YAPI

ENDUSTRI TICARI KONUT TURIZM
34 PORTALL PLAZA METRO GROSS BUYUKYALI ELA QUALITY
IKITELLI MARKET ZEYTINBURNU RESORT HOTEL
BAYRAMPASA BELEK
IS ISTANBUL 34 HAYAT TEPE
GUNESLI BULVAR 216 BAYRAMPASA ELA DIDIM
ATASEHIR OTEL PROJESI
GOKTURK
PROJESI ELA DEMRE
OTEL PROUJESI
BALMUMCU
PROJESI
MAHMUTBEY
PROJESI

ESNEK IS MODELI « TANINMIS KIRACI PORTFOYU « %63'U DOVIZ BAZLI KIRA KONTRATLARI «
MEVCUT DEGERLI PROJELER « FARKLI SEGMENTLERDE OPERASYONLAR « ONGORULEBILIR NAKIT AKISI «
FARKLILASAN MERKEZi PROJELER « DEGERLI VARLIKLARDAN OLUSAN PORTFOY
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PORTFOY YAPISI

Riskleri minimize eden
cesitlendirilmis
portidy yapisi

OzZAK GYO
GAYRIMENKUL PORTFOY & KiRA GELIRLERI DAGILIMI

%061

KIRA GETIREN TICAR|I GAYRIMENKULLER

%35 %28

OTEL PERAKENDE OFis

PROJELER
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Ozak GYO’nun Varliklari

iISTANBUL

Ozak GYO'nun Istanbul'un bircok
noktasinda hayata gecirdigi projeler],

her gecen gun dege
devam etmektedir.

IKITELLI
34 Portall Plaza
. . GUNESLI Satilabilir/kiralanabilir alan: 88.276 m?
Is Istanbul 34
y BAYRAMPASA
Satilabilir/kiralanabiliralan: 21.548 m?
Metro Gross Market
® Satilabilir/kiralanabilir alan: 19.280 m?
® Balmumcu Arsasi
Arsa alani: 8.349 m?
®
[ ]
.O
ATASEHIR
. Bulvar 216
ZEYTINBURNU
o . Satilabilir/kiralanabilir alan: 24.198 m?2
Biiyiikyali
Satilabilir/kiralanabilir alan: 315.000 m? BAYRAMPASA
Hayat Tepe
Mahmutbey Arsasi o . R ,
Arsa alani: 6.680 m? Satilabilir/kiralanabilir alan: 30 konut 2 dikkan, 6.032 m

Toplam arsa alani

15.029 m?

34

r kazanmaya

EYUP

Goktiirk Projesi

Satilabilir/kiralanabilir alan: 49.000 m?

Toplam satilabilir/kiralanabilir alan

523.334 m?






Ozak GYO’nun Varliklari

ANTALYA

Ozak GYO, Antalyada gelistirdigi projelerle
turizme katma deger saglamaya devam
etmektedir.

ANTALYA

Ela Quality Resort Hotel

Satilabilir/kiralanabilir alan: 86.673 m?

ANTALYA

Demre Arsasi
Arsa alani:
70.699 + 60.344 =131.043 m?

Toplam arsa alani Toplam satilabilir/kiralanabilir alan

131.043 m? 86.673 m?
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AYDIN

Alternatif turizmin merkezlerinden
Didimde gerceklestirilecek olan 5 yildizlh
otel ve apart mulk yatirimi, bolgenin
turizm trafigine onemli katki saglayacak.

AYDIN
Didim
Arsa alani: 163.705 m?

Toplam arsa alan

163.705 m?
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Ozak GYO’nun Varliklari

34 PORTALL PLAZA

Uretim ve lojistik stireclerini tek bir
noktadan yonetmek isteyen sirketler,
34 Portall Plazamnin yeni nesil bina
teknolojisi ile bu ihtiyaclarin kolaylikla

karsilayabilmektedir.

Tamamlanma Tarihi

2010

2018 Kira Geliri

23,8 MILYON TL

Ekspertiz Degeri®®

417,5 MILYON TL

Doluluk Orani

%90

PROJE DETAYLARI

Sahiplik %100 Ozak GYO
Proje tipi Endustriyel Ofis Binasi
Konum istanbul, ikitelli

Ekspertiz degeri

417,5 milyon TL

Doluluk orani %90
Portféye girisi 2010
Arsa alani 25.371m?
Kiralanabilir alan 88.276 m?

Baslica kiracilar

Aras Kargo, Coats Turkiye, Ozak Tekstil, Intem Triko ve Asir Grup

@ 31.12.2018 tarihli Gayrimenkul Dederleme Raporu sonucu.
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Ozak GYO’nun Varliklari

IS ISTANBUL 34

21.548 m? kiralanabilir alanina sahip olan
Is Istanbul 34, tasariminda en yliksek
uluslararasi standartlarin uygulandig,

A sinufi ofis ozellikleriyle dikkat

cekmektedir.

Tamamlanma Tarihi

2010

2018 Kira Geliri

8,2 MILYON TL

Ekspertiz Degeri®®

205,3 MILYON TL

Doluluk Orani

%65

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Ofis ve Ticari
Konum istanbul, Gunesli

Ekspertiz degeri

205,3 milyon TL

Doluluk orani

%65

Portféye girisi 2010
Arsa alani 6.586 m?
Kiralanabilir alan 21.548 m?

Baslica kiracilar

SGS Supervise, Odeabank

@ 31.12.2018 tarihli Gayrimenkul Dederleme Raporu sonucu.
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Ozak GYO’nun Varliklari

BAYRAMPASA METRO GROSS MARKET

Bayrampasa Metro Gross Market Projesi,
gerek lojistik acisindan elverisli olanaklar
sunan mimari ozellikleri gerekse merkezi
konumu ile Metro Toptanci Market'in
tercihi olmustur.

Tamamlanma Tarihi Ekspertiz Degeri®®

2012 143,3 MILYON TL

2018 Kira Geliri Doluluk Orani

11,0 MIiLYON TL %100

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Perakende
Konum istanbul, Bayrampasa
Ekspertiz degeri 143,3 milyon TL
Doluluk orani %100
Portféye girisi 2012
Arsa alani 15130 m?
Kiralanabilir alan 19.280 m?
Baslica kiracilar Metro Gross Market

@ 31.12.2018 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu sonucu.
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Ozak GYO’nun Varliklari

BULVAR 216

Bulvar 216, konumlandig: 5.873 m?
alanda, modern ofisleri ve cadde
konseptini sira dis1 bir bakis acgisiyla ele
alan rakipsiz tasarimu ile dunyanin seckin
markalarini agirlamaktadir.

Tamamlanma Tarihi Ekspertiz Degeri®®

2014 313,6 MILYON TL

2018 Kira Gelirleri (Perakende) Doluluk Orani

11,7 MILYON TL %82

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Ofis & Perakende
Konum istanbul, Atasehir
Ekspertiz degeri (Perakende) 313,6 milyon TL
Doluluk orani %82
Tamamlanma tarihi 2014
Arsa alani 5.873 m?
Perakende kiralanabilir alan 24198 m?
Baslica Kiracilar P.F.Chang’s, Virginia Angus, Hunger, Caribou, Starbucks, D&R, Vatan Bilgisayar,

If Performance Hall, Cinemo, Ay Pub, Big Kitchen

@ 31.12.2018 tarihli Gayrimenkul Dederleme Raporu sonucu.
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Ozak GYO’nun Varliklari

ELA QUALITY RESORT HOTEL

2009 yilinda Ozak GYO portfoyune katilan
Ela Quality Resort Hotel, Turk ve Osmanl
mimarisinin yeniden yorumlanmasiyla
cagdas ve Ozgun bir tasarima kavusmustur.

Tamamlanma Tarihi Ekspertiz Degeri®®

2007 579,9 MILYON TL

2018 Kira Geliri Kiralama Portfoy Doluluk Orani

40,4 MILYON TL %100

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO (%100)
isletme %95 Istirak Aktay Otel isletmesi A.S.
Proje tipi Turizm
Konum Antalya, Belek
Otel kapasitesi 583 0da/1.200 yatak
Ekspertiz degeri 579,9 milyon TL
Yillik ortalama otel doluluk orani %55 (%46 - 2017)
Arsa alani 90.150 m?
Kiralanabilir Alan 86.673 m?

@ 30.01.2019 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu sonucu.
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Ozak GYO’nun Varliklari

HAYAT TEPE, iISTANBUL

Ozak GYO'nun “Mutluluk sehrin
merkezinde” sloganiyla gerceklestirdigi
ilk konut projesi olan Hayat Tepe,
Bayrampasa alisveris vadisi olarak
bilinen bolgede konumlanmaktadir.

Tamamlanma Tarihi

2016
i

Beklenen Geliri

320,0 MIiLYON TL

Hayat Tepe Teslim Orani

%95

PROJE DETAYLARI

Sahiplik

Ozak GYO

Proje tipi

Konut ve Rezidans

Konum

istanbul, Bayrampasa

Toplam beklenen gelir

320,0 milyon TL

Proje baslangig tarihi 2013
Proje tamamlanma tarihi 2016
Arsa alani 16.698 m?
Toplam satilabilir alan 78.533 m?

Hayat Tepe teslim orani (582/614)

%95

@ 31.12.2018 itibariyla, Hayat Tepe Projesi’nde 614 bagimsiz béliman 582'si teslim edilmis ve teslimat orani %95 olarak

gerceklesmistir. Stokta 30 konut ve 2 dikkan mevcuttur.
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Ozak GYO’nun Varliklari

BUYUKYALI PROJESI

Ozak GYO, Buyuikyali Projesi ile “insan” ve
Iyl yasam'’ kavramlarini odagina alarak,
sakinlerine ve ziyaretcilerine her anlamda
“Iyl bir yasam” sunmay1 hedeflemektedir.

Proje Baslangic¢ Tarihi Beklenen Kar

2016 1,7 MILYAR TL

3

Beklenen Toplam Satis Geliri Ozak GYO Hisse Orani

5,4 MILYAR TL %60

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO (%60) Ziylan Gayrimenkul (%32) Yenigln insaat (%8)
Proje tipi Karma
Konum istanbul, Kazlicesme
Proje baslangig tarihi 2016
Proje bitis tarihi insaat 2019, Satis 2021
Beklenen toplam satis geliri 5,4 milyar TL
Beklenen proje maliyeti 1,7 milyar TL
Beklenen toplam proje maliyeti 3,7 milyar TL
Beklenen kar 1,7 milyar TL
Ozak GYO payi %60
Beklenen ortalama m? satis fiyati 17150 TL
Buyukyali 6n satis orani (475/1.277)® %37

@ 31.12.2018 itibariyla, toplam 81.003 m? alana sahip 475 Gnitenin én satisi gerceklestirilerek 1,4 milyar TL satis cirosuna
ulasiimistir.

50






Ozak GYO’nun Varliklari

GOKTURK PROJESI

Ozak GYO, Istanbul'un en degerli bolgelerinden
birinde yer alan Gokturk arsalarinda konut
projesi gelistirmeyi planlamaktadir.

Proje Baslangic¢ Tarihi Beklenen Kar

2019 245 MILYON TL

Beklenen Satis Geliri Ozak GYO Hisse Orani

778 MILYON TL %100

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Konut
Konum istanbul, Eytip, Goktirk
Proje baslangic tarihi 2019
Proje bitis tarihi 2022
Beklenen toplam proje maliyeti 533 milyon TL
Beklenen toplam satis geliri 778 milyon TL
Beklenen kar 245 milyon TL
Beklenen ortalama m? satis fiyati 15.850 TL
Toplam arsa alani 41.316 m?
Kiralanabilir/satilabilir alan 49.000 m?
Toplam arsa ekspertiz degeri 278,9 milyon TL
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Ozak GYO’nun Varliklari

BALMUMCU ARSASI

[stanbul, Tarkiye

Konum istanbul, Besiktas
Proje tipi Karma Kullanimli Proje
Arsa alani 8.349 m?

Toplam ekspertiz degeri

155,1 milyon TL

MAHMUTBEY ARSASI

[stanbul, Turkiye

Konum istanbul, Bagcilar
Proje tipi Konut Projesi
Arsa alani 6.682 m?

Ekspertiz degeri

48,6 milyon TL

DEMRE ARSALARI

Antalya, Turkiye

Konum Antalya
Proje tipi Otel
Arsa alani 70.699 + 60.344 =131.043 m?
DIDIM ARSASI
Aydin, Turkiye
Proje tipi Otel
Arsa alani 163.705 m?

54
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Ozak GYO Hakkinda

KISACA OZAK GLOBAL HOLDING

Ozak Global Holding, yetkin yénetim
kadrosu ve gelecegi ongoren
yatinnmlariyla fark yaratmaktadir.

Temelleri 1985 yilinda Ozak Tekstil’in kurulmasiyla
atilan Ozak Global Holding, daha sonra turizm,
insaat ve gayrimenkul sektorlerinde de faaliyet
gbdstermeye baslamistir.

2018 yilsonu itibariyla dncl yatirimlari ve
strdurulebilir is modelleri ile hizmet vermeye
devam eden Ozak Global Holding, yetkin
yonetim kadrosu ile faaliyet gosterdigi her alanda
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sektdérin ve musterinin ihtiyaclarini dogru analiz
etmekte, gelecedi 6ngodren yatirimlariyla fark
yaratmaktadir.

BUyUme yolculuguna insaat ve tekstil alaninda
yaptigi yatirimlar ile baslayan Holding’in
basarisi, mevcut kosullari dogru bir gdzlemle
degerlendirerek gelecege saglam adimlar
atabilme becerisinden ileri gelmektedir.



TEKSTIL

Ozak Global Holding’in 1985’te kurdugu ilk sirketi
olan Ozak Tekstil, dogru yatirim kararlariyla kisa
slUrede faaliyet alanini genisletmis; blnyesinde
2.500, alt yuklenicileri ile 5 bine yakin kisinin
calistigi, aylik 600 bin, yillik 7 milyon parca Uretim
kapasitesine sahip bir firma haline gelmistir. Ozak
Tekstil, buglin 45 bin m? kapali alana karsilik gelen
3 ayri fabrikada Uretim yapmaktadir. Basaril Ar-
Ge ekibi ve tasarima verdigi bUyUk énem ile tekstil
sektédrinde rakiplerinden ayrisan Sirket; Armani
Jeans, Calvin Klein, GAP, Gerard Darel, Girbaud,
Frankie Morello, Guess, Hallhujber, Ice Berg, Joop,
Levis, Liu Jo, Maje, Marks & Spencer, Massimo
Dutti, Pull & Bear, Replay, Sandro, Strellson,
Tommy Hillfiger, Uterque ve Zara gibi dinya
markalari tarafindan tercih edilmektedir.

Ozak Tekstil’in Kapali Uretim Alani

45.000 m?

iINSAAT

Kuruldugu ilk yillardan itibaren insaat sektorinin
icinde yer alan Ozak Global Holding, 1995 yilinda
int-Er Yapi sirketini faaliyete gecirerek sektériin
aktif oyuncularindan biri olmustur. int-Er Yap,
her biri kendi alaninda uzmanlik sahibi kadrosuyla
proje, tedarik, kalite, maliyet ve stre¢ yonetimi
konularinda hizmet sunmakta ve bu hizmet
cesitliligi ile rakiplerinden ayrisarak sektéorde
glclU bir konuma sahip olmaktadir.

GAYRIMENKUL

insaat sektdériinde kokli bir deneyime sahip olan
Ozak Global Holding, bu sektérdeki Ozak Yapi
Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli sirketini, 2009
yilinda tim aktif ve pasifleriyle gayrimenkul
yatirim ortakligina déntstirmus ve boylece
Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.yi
hayata gecirmistir. Ozak Global Holding’in
TuUrkiye ve dinyadaki genel egilimleri dikkatle
gozlemleyerek aldigi bu yatirim karari, Turkiye
gayrimenkul sektdrlne yildiz oyuncularindan
birini kazandirmistir.
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Ozak Tekstil’in Uretim Kapasitesi

7 MILYON
PARCA/YIL

TURIZM

Ozak Global Holding, 2007 yilinda Aktay Turizm
ve Aktay Otel isletmesi istiraki Gzerinden Ela
Quality Resort Hotel’i kurarak turizm sektérinde
de faaliyet gdstermeye baslamistir. TUrkiye'de
cocuk/aile konseptine sahip ilk otel olan Ela
Quality Resort Hotel, 2017 yilinda Rusya ve
Ukrayna’nin lider tur operatérlerinden biri olan
Coral Travel'in misafirleri arasinda yaptigi anket ile
“Starway World Best Hotels” listesinde en basarili
100 otel arasina girerek basarisini bir kez daha
tescillemistir.

Turizm dlnyasinda s6z sahibi olan TUI Travel’in
misafirlerinin dederlendirmeleri sonucu
olusturulan “TUI Top Quality 2017” listesine
girmeyi basaran Ela Quality Resort Hotel,
booking.com tarafindan da 2017 “Mikemmellik”
odultine 1ayik gérulmustar.

Kuruldugu glinden bu yana kisiye 6zel hizmetleri
ve uluslararasi standartlardaki kalitesiyle hizmet
vermeye devam eden Ela Quality Resort Belek,
Quality Management Awards 2017°de, “TUrkiye’'nin
En lyi Yonetilen Akdeniz Bélgesi Resort Oteli”
dalinda, 2018’de ise “Turkiye’nin En lyi Yénetilen
Cocuk Etkinlik Oteli” dalinda birinci secilmistir.
2018 yilinda ayrica Tripadvisor tarafindan
MUkemmellik 6dulintn sahibi olmustur.

TESiS YONETIMi

Ozak Global Holding, biinyesinde bulunan AVM,
ofis, konut ve rezidans gibi tesislerin glvenlik,
temizlik, bakim-onarim, kiralama fonksiyonlarinin
yénetim faaliyetlerini yaritmek tGzere 2011 yilinda
Akydn Tesis Yonetimi sirketini kurmustur. Sirket,
ontmuzdeki yillarda 6nemli bir marka ve piyasa
dederine eriserek, faaliyet alanlari ile grup disi
firmalara da hizmet vermeyi planlamaktadir.
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Ozak GYO Hakkinda

OZAK GLOBAL
OPERASYON HARITASI

Ozak Global
Holding, faaliyet
gosterdigi tum
sektorlerde
mevcut
kosullari dogru
bir gozlemle
degerlendirerek
gelecege
saglam adimlar
atmaktadir.
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TEKSTIL

Ozak Tekstil

¢ 1985 yilinda kurulus

« Uc ayri fabrika ve 45 bin m2 kapall
alan

* Rakiplerine gore fark yaratan
stratejiler

v Musteri ihtiyacina uygun tasarim
ve model gelistirme becerisi

vV Gelecek yillarin moda trendlerini
belirleyen uzman Ar-Ge kadrosu

v Sosyal sorumluluk ve is glvenligi
konularinda uzman yerli ve
yabanci kurumlarla is birligi

* Armani Jeans, Calvin Klein, GAP,
Gerard Darel, Girbaud, Frankie
Morello, Guess, Hallhujber, Ice
Berg Levis, Massimo Dutti,
Replay ve Zara gibi dlinyaca Unlu
markalara Uretim

¢ Aylik 600 bin, yillik 7 milyon
parca Uretim kapasitesi

¢ %95’i ihracata yonelik katma
deger yaratan trunler

e Turkiye’nin nitelikli denim
ihracatinda %5’lik pay ile liderlik

e Kurulusundan bugUne istikrarl
blylme

Hedef: Yeni pazarlar, yeni modeller
ile tUketici beklentisini 6nceden
gorerek strdarulebilir bUyUmeyi
artirmak

INSAAT

Int-Er Yap:

¢ 1995 yilinda kurulus

« Ozak Grubu’nun
insaat faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

« Ozak GYO projelerinin
hayata gecirilmesinde proje
yonetimi, tedarik yénetimi,
kalite yonetimi, maliyet ve
sUre¢ ydonetimi

¢ 210 kisilik uzman kadro

¢ Alt yUkleniciler ile birlikte
2.300 kisilik santiye kadrosu

Hedef: Know-how’ini
kullanarak Ozak Grubu
disinda yurt ici/disi farkh
projeleri gerceklestirmek



TURIZM

Ela Quality Resort
Hotel

* Aktay Turizm® ve Aktay Otel
isletmesi istiraki Gzerinden 2007
yilinda Ela Quality Resort Hotel
ile baslayan turizm faaliyetleri

« Rakiplerine gére fark yaratan
stratejiler

Vv Aile ve 6nce cocuk konsepti,
cocuk resepsiyonu ve takip
sistemleri, teen club

Vv Nitelikli odalar, kisiye 6zel
villalar, her villaya 6ézel hizmet
veren ekip, helikopter, VIP
transfer hizmetleri

Vv 9 ayri a la cart ve snack restoran,
Unlt sefler ve kalite denetimini
saglayan gida muhendislerinden
olusan kadro

vV Yuksek sezonda %100’lere
ulasan doluluk

Hedef: Sehir otelciligi ve resort
alaninda yeni yatirimlar

@ Aktay Turizm ile 2015 yilinda
devralma suretiyle birlesme islemi
gerceklesmistir.

GYO

Ozak GYO

e 2009 yilinda kurulus

* Gayrimenkul ve gayrimenkul
yatirim projeleri, turizm
faaliyetleri

« is gelistirme, imar ve mevzuat,
fizibilite ve pazar arastirmasi,
degerleme, best-use calismalari,
mimari konsept belirleme
konularinda uzman kadro

* Sehir merkezli fark yaratan
projeler ve bu projelerden
Avrupa’nin saygin
kuruluslarindan kazanilan
oduller

e PricewaterhouseCoopers
tarafindan yapilan bagimsiz
denetim

« Odullu faaliyet raporlari

« 2015’te Forbes Turkiye dergisi
“Tarkiye’nin En blyuk 100
Sirketi” listesinde, 57’nci sirada

« Ozak GYO istirakleri

Vv Aktay Otel isletmeleri (%95)

v Ozak-Yenigin-Ziylan Adi
Ortakligr (%60)

Vv Buyukyall Otel isletmeciligi
(%60)

Hedef: Gerceklestirdigi projelerle
gayrimenkuldeki cirosunu iddiall
bir sekilde artirmak
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TESIS YONETIMI

Akyon Tesis
Yonetimi

» Ozak Global Holding
portfoylinde bulunan AVM,
ofis, konut ve rezidans vb.
tesislerin glvenlik, temizlik,
bakim-onarim, kiralama
fonksiyonlarinin yénetimi

¢ Gelecek yillarda bu hizmetlerin
grup disi firmalara da sunulmasi
hedeflenmekte, 6Gnemli bir
marka ve piyasa degerine
erismesi beklenmektedir.
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Ozak GYO Hakkinda

OZAK GYO HAKKINDA

Gelistirdigi projelerde yasarm kolaylastiran
cozimler sunmayi ilke edinen Ozak GYO,
sehrin en merkezi yerlerine konumlandirdigi
ozgun isleriyle dikkat cekmektedir.

Net Aktif Degeri

2,1 MILYAR TL

2009 yilinda kurulan Ozak Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi (GYO), Grubun insaat sektérindeki 30
yillik deneyimi ve int-Er Yaprnin proje yénetimi,
sUrec ydonetimi, bUtce ve tedarik yonetimi
alanlarindaki birikiminin verdigi gtc ile GYO
sektodrinde basari grafigini hizla yukseltmistir.
Konut, ofis, depolama, turizm ve perakende
olmak Uzere farkli segmentlerde genis Griin gami
ve portfoy yonetimi ile arazi ve proje gelistirme
calismalari yuritmekte olan Ozak GYO, kisa
sUrede sektorin énde gelen oyunculari arasina
katiimistir.

2012 yilinda halka arz edilen Sirket; yenilikgi,
kaliteli ve verimlilik odakli yaklasimiyla Forbes
Turkiye dergisinin 2014 yili verilerine gore
hazirladigi “Turkiye’nin En BUyUk 100 Sirketi”
siralamasinda, bircok dnemli sirketi geride
birakarak 57’nci sirada yer almistir.

Gelistirdigi projelerde yasami kolaylastiran
codztimler sunmayi ilke edinen Ozak GYO, sehrin
en merkezi yerlerine konumlandirdigi ézgln
isleriyle dikkat cekmektedir.

Sehircilik alaninda uzmanlasmis, ayri bir kadrosu
bulunan Ozak GYO, sektdriin seckin is ortaklarinin
da birikiminden faydalanarak sehrin en dinamik
bolgelerinde, yasam kalitesini artiran ve
yatirimcilarina ytiksek kar getirme potansiyeline
sahip projeler gelistirmektedir.
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Piyasa Degeri

527,5 MILYON TL

Ozak GYO’nun tamamlanan projeleri arasinda;
firmalara is streg¢lerinde verimlilik katan lojistik

ve mimari 6zelliklere sahip 34 Portall Plaza,
alisiimis AVM anlayisinin 6tesine gecerek yeme-
icme ve dinlenme konsepti Uzerine gelistirilen
Bulvar 216, Turkiye’yi aile ve ¢cocuk konseptli otel
fikriyle tanistiran Ela Quality Resort Belek, en

son teknolojiyle A sinifi ofis olarak insa edilen

is istanbul 34, 2011 yilinda faaliyete gecirilen ve
toplam 8,470 m? market alanina sahip Bayrampasa
Metro Gross Market, yatirim potansiyeli ve merkezi
konumuyla satislari kisa stirede tamamlanan Hayat
Tepe ve Hayat Tepe Suites yer almaktadir.

Ozak GYO’nun en buyik payla pilot ortadi oldugu
Buyukyall Projesi’nin ise yapimina 2016’nin ilk
ceyreginde baslanmis ve 2018 yilsonu itibariyla
%65 ilerleme oranina ulasiimistir. 315.000 m?
satilabilir alan iceren BuyUkyali Projesi, istanbul’un
kisa slUrede cok daha fazla deder kazanacak olan
bolgesi Kazlicesme sahil yolunda ylUkselmektedir.

YUksek kar getirme potansiyeline sahip projelerine
devam etmekte olan Ozak GYO, istanbul’'un

yeni gelisen konut bélgesinde yer alan, G¢lncl
havaalani ve TEM otoyoluna yakinlhigiyla dikkat
ceken Goktlrk’te konut projesi gelistirmeyi
planlamaktadir. Ozak GYO, 2017 yilinda Géktirk’te
aldigi ikinci arsayla, buyUkligu 41.316 m?’ye ulasan
projenin yapi ruhsatini 21.01.2019 tarihinde almistir.
2022 yilinda satislari tamamlamayi planlayan
Sirket, proje bitiminde toplam satis gelirlerinin 778
milyon TL'ye ulasacagdini 6ngdérmektedir.



Sehir merkezlerinde Ozak GYO farkini ortaya
koyacak sehir otelciligi alanina adim atmay!
planlayan Ozak GYO, 2020 yilinda istanbul’un en
merkezi lokasyonlarindan biri olan Balmumcu’da
konut, ofis ve apart otelden olusan karma
kullanimli bir proje gelistirmeyi planlamaktadir.
Bu baglamda satin alinan Balmumcu Arsasi,
kesintisiz Bogaz manzarasinin yani sira Bogazici
Képriasi’ne, E-5 otoyoluna ve sahil yoluna
yakinligiyla da buytk énem tasimaktadir.

Onumuzdeki yillarda Didim ve Demre’de yer alan
arsalarinda Ela Resort’un ismini ve uluslararasi
standartlardaki kalitesini tasiyan yeni otel projeleri
gelistirmeyi planlayan Ozak GYO, devam etmekte
olan BUyUkyall Projesi ve sirasiyla 2019 ve 2020
yillarinda baslayacak olan Goktirk ve Balmumcu
projeleriyle gayrimenkuldeki cirosunu iddiali bir
sekilde artirarak sektdrin lider sirketlerinden biri
olmayi hedeflemektedir.

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

BUYUKYALI

Emlak Konut glivencesiyle, Ozak GYO, Ziylan
Gayrimenkul ve Yenigin insaat, istanbul
Kazlicesme sahil yolunda, dlnya standartlarinda
bir “yeni sehircilik” projesini, BuyUkyali adiyla
hayata gecirmektedir. “insan” ve “iyi yasam”
kavramlarini odagina alan, sakinlerine ve
ziyaretcilerine her anlamda “iyi bir yasam”
sunmayI hedefleyen Blyukyal’nin konseptini;
yaya konforu, geleneksel mahalle kalttra,

renkli sosyal yasam, kulturel ¢esitlilik, kalite,
strdurUlebilirlik gibi degerleri bir araya getiren ve
projenin “iyi yasam” vizyonunu destekleyen “yeni
sehircilik” akimi olusturmaktadir.

Toplam 111 d6nUmlUk arazide ylkselen
Buyukyalrda yilsonu itibariyla 1.277 Unite
satisa sunulmustur. Mimarligini, 200’den fazla
uluslararasi 6dulin sahibi ingiliz mimarhk
sirketi Chapman Taylor’in Gstlendigi BuyUkyali
Projesi’nde yasamin 2019 yilinda baslamasi
planlanmaktadir.
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Ozak GYO Hakkinda

OZAK GYO HAKKINDA

Ozak GYO'nun gucli pazarlama
stratejisi ve kalite odakl yaklasimi, satis
rakamlarina basariyla yansimaktadir.

Toplam Satis Gelirleri

210,3 MILYON TL

Projede farkli konsept ve blyUtkltuklerde konutlar,
loftlar, markali rezidans konutlar ve ofisler yer
almakta; ayrica, ticari, sanatsal, kultlrel ve sosyal
tesislerle cocuk alanlarinin yer alacagi kiralanabilir
sosyal alanlar bulunmaktadir.

Sehrin, markali projeler ve devlet yatirimlariyla
cehresi degisen ve yUksek deger artisi kaydeden
boélgesi Kazlicesme’de yer alan BlyUkyali,
sundugu yuksek yatirrm potansiyeliyle de dikkat
cekmektedir. Nitelikli spor merkezleri, okul

ve Universitelerin yer aldigi boélge; yeni konut,
marina, otel, alisveris merkezi, hastane ve altyapi
projeleriyle her gegcen guin gelismeye ve yatirrm
cazibesini korumaya devam etmektedir.

Sehrin tim ulasim akslarinin merkezinde yer

alan BuyuUkyali'da bu 6zelliklere, deniz ve ulasim
kolayligi da eklenmektedir. Ozel deniz taksi
ulasiminin yani sira kara ve rayli sistemin tim
alternatiflerinin kullanilacagi Buayukyali, Tarihi
Yarimada’nin yakininda, Marmara Denizi’nin
kiyisinda yer almaktadir. Marmaray, banliyd

hatti, sekiz seritli yeni sahil yolu ve deniz ulasimi
imkanlarini bir arada sunan ulasim olanaklarina
2016’nin sonunda, istanbul’'un Asya ve Avrupa
Yakasi’'ni tUp gegisle birbirine baglayarak motorlu
araclara gecis olanagdi saglayan Avrasya Tlneli de
eklenmistir. 2019 yilinda hizmete acilacak olan ve
Buyukyall Projesi’ne ylUrime mesafesinde bulunan
Zeytinburnu metro istasyonu ile Buyukyali
sakinleri ve misafirleri sehrin dort bir yanina

@ Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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Toplam Kira Gelirleri®

95,1 MILYON TL

kolayca ve trafige takilmadan ulasabileceklerdir.
Ayrica insaati kisa sGrede tamamlanacak olan
kdépri sayesinde Blyukyall sakinleri ve misafirleri,
sadece birkac adimda denize, istanbul Bogazrnin
girisine, 30 kilometrelik kesintisiz yartyls ve
bisiklet yoluna baglanabileceklerdir.

Buyukyal’nin insa edildigi, gecmiste tank bakim
atolyesi olarak kullanilan arazide, 1900 yilindan
dnce insa edilmis, Kaltlr ve Turizm Bakanhgi
tarafindan “eski eser” olarak tescillenmis yapilar
bulunmaktadir. Proje kapsaminda kultlUr-sanat
merkezi, sergi alani, muze, cocuk kultbu,
yeme-i¢cme alani ve moda-sanat atélyesi olarak
degerlendirilmesi planlanan bu tarihi binalar,
Buyukyalrya istanbul’'un kent dokusunu katacak;
ayni zamanda kulttrel ve sosyal aktivitelerle
canlandirilarak gUnlUk hayatin bir parcasi haline
geleceklerdir.

FARKLI SEGMENTLERLE DENGELIi i$ MODELI

Ozak GYO’nun yatirimlarini gerceklestirdigi bes
segment, Sirket’in esnek is modelinde, glclu bir
butunun birbirini destekleyen glg¢ll parcalari
olarak islev gdérmektedir. Sirket, kurdugu bu
yapl ile konjonktlrel degisimlere karsi kendini
koruyabilmekte ve riskleri en az dlizeyde
tutarak yatirimlarinda kar getirecek projelere
odaklanmaktadir.

Ozak GYO’nun giicli pazarlama stratejisi ve kalite
odakli yaklasimiyla sektdérde yarattigi gtvenilirlik,
tamamlanan projelerinde satis rakamlarina
basariyla yansimaktadir.



Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

Sirket, sektdrdeki mevcut ve olasi riskleri dogru
analiz ederek yatirimcilari icin en makul risk
seviyesini iceren, bunun yaninda yUksek verim ve
karlilik vadeden projelere odaklanmaktadir.

Portfoy cesitliligi ve kar odakli yapisi ile
strdurulebilir bytme hizi yakalayan Ozak GYO,
kuruldugu 2009 yilindan bu yana 24 kat bayime
gbstermis ve Tarkiye'nin en bUylk GYO’larindan
biri halini almistir.

Ozak GYO, nitelikli portféyinden gelen dizenli
kira gelirleri, gtclt 6zkaynaklari ve fonlama
imkanlarinin olusturdugu glven veren finansal
yapisi ile arazi alimindan proje gelistirme ve
tasarima, Uretimden satis ve pazarlamaya uzanan
genis faaliyet adini, uzman ve yetkin insan
kaynagdiyla her gecen yil daha da gelistirmektedir.
Gelistirdigi her projede kendine has dokunuslari
ile fark yaratan Ozak GYO, gelecek dénemde
blylme ivmesini daha da artirarak sektoriin 6nde
gelen gayrimenkul yatirim ortakliklarindan biri
olmayi hedeflemektedir. Ozak GYO, bu hedef
dogrultusunda:

e Her projesinde ortaya koydugu inovatif
yaklasimla, sUrekli degisen dinyada insanlarin
degisen ihtiyaclarini éngoérerek onlara
sUrdUrulebilir modellerde, hayati kolaylastiracak
ve verimli kilacak projeler Uretmeye,

Yetkin ekibi, gu¢lt analiz becerisi ile glincel

ihtiyaclari net bir sekilde tespit ederken,

gelistirdigi sira disi projelerle gelecek trendlerin
de belirleyicisi olmaya,

¢ Hayati batinayle ele alan bir mimari bakis
acisiyla, cevre dostu yasam merkezlerine ve
projelere imza atmaya,

« Ongodrala yatirimlariyla musterilerine ve is
ortaklarina kazanma firsatlari sunmaya,

* BuyuUkyal'nin ardindan énimuzdeki
doénemlerde Gokturk ve Balmumcu’da
gerceklestirecegdi yatirimlarin yani sira, sehrin
merkezi noktalarinda gelistirecegdi konut
ve ticari karma projeler, Didim ve Demre
arsalarinda gelistirecegi otellerle sektorde
adindan s6z ettirmeye

devam edecektir.
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OZAK GYO HAKKINDA

Ozak GYO, gerceklestirdigi prestijli
gayrimenkul projeleriyle ekonomiye ve
yasama deger katmaktadir.

CEVRECi ANLAYIS

Ozak GYO, gerceklestirdigi prestijli gayrimenkul
projeleriyle, ekonomiye ve yasama deger
katmakta; cevreye verdigi degerle, dinyamizi
glzellestiren sirketler arasinda yer almaktadir.

Turkiye’nin ilk yeme-icme destinasyonu olma
o6zelligini tasiyan Bulvar 216, yesili koruyan ve
yasama deger katan mimarisiyle Amerikan Yesil
Binalar Konseyi tarafindan verilen Enerji ve Cevre
Dostu Tasarimda Liderlik Sertifikasi “LEED”i
glmus kategorisinde almaya hak kazanmistir.

Gelecegdin akill binasi olarak tasarlanan 34 Portall
Plaza’'da ise yagmur sularinin drenajini saglayan
hidrofonik sistem, yenilenebilir enerji altyapisi,
atik yag toplama alani, Uretim tesisleri aritma
sistemi, elektrik enerjisi kullanimini gin 1sigina

ve calisan yogunluguna gore ayarlayan 6zel
aydinlatma sistemi gibi ¢cevresel strduralebilirlige
katki saglayan énemli 6zellikler bulunmaktadir.
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HiSSEDARLAR iCiN DEGER

Faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemeleri cercevesinde strdiren Ozak GYO,
15 Subat 2012’den bu yana Borsa istanbul’da
“OZKGY” kodu altinda, %25 halka agiklik orani
ile islem g6rmektedir. Halka arz edilmesinden
itibaren glc¢lt mali yapisi ve strdarulebilir
bUyUme stratejileri ile tim hissedarlari ve is
ortaklariicin deger yaratmayi amacg edinen
Sirket’in sermayesini temsil eden hisselerinin
%25’i piyasada fiilen dolasimdadir. 2018 yilsonu
itibariyla Sirket’in toplam varliklari 3,57 milyar
TL'ye; toplam gelirleri ise 210,3 milyon TL'ye
ulasmistir.



GUNESLI

Is istanbul 34

Satilabilir/kiralanabilir alan: 21.548 m?

ZEYTINBURNU
Biiyiikyal

:""-.___SatlIabilir/kiralanabilir alan: 315.000 m?

Mahmutbey Arsasi
Arsa alani: 6.680 m?

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

EYUP
Goktiirk Projesi

Satilabilir/kiralanabilir alan: 49.000 m?

IKITELLI
34 Portall Plaza

Satilabilir/kiralanabilir alan: 88.276 m?

BAYRAMPASA
Metro Gross Market

Satilabilir/kiralanabilir alan: 19.280 m?

Balmumcu Arsasi
Arsa alani: 8.349 m?

ATASEHIR

Bulvar 216

Satilabilir/kiralanabilir alan:
24.198 m?

BAYRAMPASA

Hayat Tepe

Satilabilir/kiralanabilir alan:
30 konut 2 dukkan, 6.032 m?
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Ozak GYO Hakkinda

ViZYONUMUZ

Hayata, cevreye ve yatirimcisina deger
katan, nitelikli ve trend belirleyen projeler
ureterek takip edilen bir marka olmak.

MiSYONUMUZ

Farkli alanlarda ihtiyaci dogru tespit
eden, gayrimenkul projelerini bastan
sona tasarlayan ve isleten oncu, 6zgun ve
dogru modeller kurup gelistirerek “Ozak
projesi” algisi olusturmak.
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ILKELERIMIiZ

“Yasama deger katan
projeleri” desteklemek.

Bir gayrimenkul projesinin
Ozak GYO tarafindan
desteklenmesinin baslica
sartl, modern kent
mMmimarisine ve insanlarin
yasam bicimlerine deger
katiyor olmasidir.

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

Tum muhataplarniyla “seffaf
ve acik bir iliski” kurmak.

Ozak GYO, ister yatirimc,
ister proje uygulayicisi,
ister kurum ici calisanlar
olsun; tum muhataplariyla
karsilikli gUvenin eksiksiz
bicimde saglanabilmesi
icin her asamada tam

bir aciklik politikasi
izlemektedir.
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Ozak GYO Hakkinda

STRATEJiMIiz

Ozak GYO, katma degerli projeler tiretirken, genis

portfoyunun sagladigi guclu nakit akisi sayesinde

surdurulebilir buyumesini devam ettirmektedir.
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ALTERNATIF KATMA DEGERLI PROJELER

Strateji

PROJE KIRA SEHIR DEGERLI
GELISTIRICI GYO GELIRLERI MERKEZINDEKI VARLIKLARDAN
OLARAK GUCLU ILE SABIT FARKLI OLUSAN
POZISYONUMUZU NAKIT AKISI PROJELERLE PORTFOYUMUZU

KORUMAK YARATMAK DEGER YARATMAK KORUMAK

/ \

‘\‘ \

\ I

. 4
NAD’iMizi %51,4 YBBO®> BUYUTEREK MEVCUT YATIRIMLARIN RAYIC DEGERINE
KANITLADIGIMIZ OPERASYONEL BASARIMIZI ULASMASIYLA ALTERNATIF KATMA DEGERLI
DEVAMLI KILMAK PROJELER YURUTMEK

@ YBBO: Yillik Bilesik Buytime Orani /
\ I |
\

_

Surdurualebilirlik

SURDURULEBILIR
GUCLU NAKIT AKISI VE
BUYUME
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Ozak GYO Hakkinda

FINANSAL GOSTERGELER

Ozak GYO, 2018 yilinda aktif buyukligini
%50 artirarak 3,6 milyar TLye yukseltmey1

basarmustir.

AKTiF BUYUKLUK
MILYAR TL

TOPLAM OZSERMAYE
MILYAR TL

1,9

2,4 L3
18 L1
2017 - 2018 2016 2017 2018 2017 - 2018 2016 2017 2018
NET AKTiF DEGER" TOPLAM SATIS HASILATI
MILYAR TL MIiLYON TL
2,1 210,3
1,7
138,5
1,2 “ I "
2017 - 2018 2016 2017 2018 2017 - 2018 2016 2017 2018
TOPLAM GAYRIMENKUL
PORTFOY DEGERI
MILYAR TL 217
2,1
1,4
2017 - 2018 2016 2017 2018

@ Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

Ozak GYO, 2018 yilinda gayrimenkul

ve turizm satislarina iliskin konsolide
gelirlerini, bir 6nceki yila gore %73 artirarak
115,2 milyon TL seviyesine ¢ikarmistir.

GAYRIMENKUL &

PORTFOYDEN ELDE

TURIZM SATISLARI EDIiLEN KiRA GELIiRLERi"
MiILYON TL 115;2 MILYON TL 9511
71,6
66,9 61,6
50,5
0073 A 0033 A
0 0
2017 - 2018 2016 2017 2018 2017 - 2018 2016 2017 2018
FAVOK" FAVOK MARJI
MILYON TL 89 7 % 2 6
! 40,4 4 !
56,0 26,6
0 29,8
%60 A
2017 - 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
NET KAR
MILYON TL
25902.36,0
13,2
-008\
2017 - 2018 2016 2017 2018

@ Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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Ozak GYO Hakkinda

TEMEL PORTFOY GELISMELERI

Goktiirk Arsalar

2014 yilinda EyUp Gokturk’teki ilk arsasini portfoyune dahil eden
Ozak GYO, Mart 2017°de ikinci arsanin alimini da gerceklestirmis
ve Sirket’in Gokturk’teki arsa bUyuklugu yaklasik 41.316¢° m?’ye
ulasmistir.

Istanbul’'un yeni gelisen konut bolgesinde ver alan, Uclncl
havaalani ve TEM otoyoluna yakinligiyla dikkat ceken Gokturk’te
bulunan iki arsada da konut projesi gelistiriimesi planlanmaktadir.

Toplam Arsa Alani Toplam Arsa Ekspertiz Degeri

41.316 m? 278,9 MILYON TL

@ 6.969 m?’si Kamu Ortaklik Payi olup, ekspertiz degeri 8,7 milyon TL'dlr.
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Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

Biyiikyal1 Projesi

2016 Evylul ayinda gerceklestirilen lansmanin ardindan, kisa strede
basarili satis rakamlari yakalayan BuyuUkyali Projesi, 2018 yilinda da
Emlak Konut GYO’nun en ¢cok satilan projeleri arasinda yer almis;
2018 yil GcUncU ceyredini ciro sampiyonu olarak tamamlamistir.
315.000 m? satilabilir alan iceren BlUyUkyall Projesi’nde 2018
yvilsonu itibariyla 475 adet Unitenin &n satisi gerceklestirilerek
toplam 1,4 milyar TL ciro elde edilmistir.

Beklenen Toplam Kar Ozak GYO Pay!i

1,70 MILYAR TL %60

0
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Ozak GYO Hakkinda

2018’'DE ONE CIKAN GELISMELER

Buyukyali Projesi, 2018 yilinda Emlak
Konut GYOnun en cok satilan projeleri

arasinda yer almustir.

BUYUKYALI PROJESI SATISLARI

2016 Eylul ayinda gerceklestirilen lansmanin
ardindan, kisa slrede basarili satis rakamlari
yakalayan BuyuUkyali Projesi, 2018 yilinda Emlak
Konut GYO’nun en ¢ok satilan projeleri arasinda
yer almis; 2018 yili G¢clncl ceyredini ciro
sampiyonu olarak tamamlamistir. 2018 yilsonu
itibariyla Bayukyali Projesi’nde 475 adet Unitenin
on satisi gerceklestirilerek toplam 1,4 milyar TL
ciro elde edilmistir.

is takvimi planlandigi sekilde ilerleyen BuyUkyali
Projesi’nde insaat ¢alismalari, 2.300 saha
personeliyle, hiz kesmeden devam etmekte

ve sOz verildigi gibi 2019 yilinda BUyuUkyali'da
yasamin baslayacagi 6ngdérilmektedir. Satista
olan ilk 3 etabin tamamlanma orani %85’e
ulasirken henliz satisa ¢cikmayan dérdincl etabin
%35’i tamamlanmis; tarihi binalarda ise %70
tamamlanma oranina ulasiimistir.

“lyi Yasam” felsefesiyle tasarlanan Buyukyali
Projesi’nde; malzeme kalitesinden estetik anlayisa,
kesintisiz sahil yolundan yasami kolaylastiran
cevre dUzenine, denizin hemen kenarindaki 6zel
bisiklet yollarindan yUurtyUs parkurlarina kadar
her seyin séz verildigi sekilde ve s6z verildigi
zamanda tamamlanmasina ¢cok blylik 6nem
verilmektedir.

BUYUKYALI PROJESI TADILAT YAPI RUHSATLARI

Yapi ruhsati 2016 yilinda alinan BlUyuUkyall
Projesi’nde 2016-2018 yillari arasinda yapilan
revizyonlar kapsaminda alinan tadilat yap!
ruhsatlari ile birlikte proje kapsaminda toplam
badimsiz bélum sayisi, 1.685 olmustur.
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BUYUKYALI'DA ULASIM KOLAYLIKLARI

Avrasya TUneli'ne en yakin yasam alani olan
BlyuUkyalr’dan 15 dakikada Anadolu Yakasina,

45 dakikada istanbul Havaalanrna ulasilabildigi
gibi 2 saat 10 dakika gibi kisa bir stirede Bursa’ya
da ulasilabilmektedir. Sakinlerine her tarlG

ulasim kolayligini saglayan BuyUkyall Projesi,
Zeytinburnu Metro istasyonunun acilmasiyla
birlikte sakinlerine, istanbul’un dért bir yanina
trafige takilmadan ulasabilme imkani sunmaktadir.
Metro istasyonuna ylUrime mesafesinde olan
BuyUkyali, 2018 yilinda yapimina baslanan

kdpri sayesinde Istanbul BoJazina da direkt
baglanacaktir. Sahil yolu olarak da adlandirilan
Kennedy Caddesi’ne direkt baglanan tek proje
olan BUyUkyal’nin sakinleri ve misafirleri, Kennedy
Caddesi Gzerinden dogrudan BUyUkyalr’nin
otoparkina ulasabilmektedir.

FENDI CASA iLE iS BiRLiGi

italyan zarafetini tim dinyaya tasiyan Luxury
Living Group ile bir is birligine imza atan Ozak
GYO, Buyukyali Projesi’nde Luxury Living
Group’un en énemli markasi Fendi Casa ile
calisma karari almistir. Dubai ve Miami’den sonra
ilk kez Turkiye’de BuyuUkyali ile bir gayrimenkul
projesinde tasarimlariyla yer alan Fendi Casa,
Buyukyalr’'da 6rnek bir daire hazirlamis; ayni
zamanda dileyen tUm ev sahiplerine de 6zel
dekorasyon tavsiyeleri sunmaktadir.

is birligi kapsaminda, Biyukyalrdaki bir blogun
tim ortak alanlarinda ve daire tasarimlarinda
Fendi Casa imzasi olacak; ayrica, Blyukyali
sakinleri icin tim daire tiplerine &zel olarak
hazirlanan ve mobilyadan aksesuara, halidan
perdeye kadar Fendi cizgisini tasiyan Fendi Casa
paketleri de satisa sunulacaktir. Bu kapsamda
Buyukyalr’da Fendi Casa UrUnlerinin sergilendigi
dzel bir Fendi kosesi yer almaktadir.
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Ozak GYO Hakkinda

2018’'DE ONE CIKAN GELISMELER

Buyukyali Projesi, Aralik 2018de
gerceklesen Uluslararas: Gayrimenkul
Odullerinde "Avrupamun En Iyi Loft

Dairesl” secilmistir.

TURKIYE’NiN iLK GERCEK LOFT’LARI SATISA
CIKTI

Temellerine “tarihe saygl” felsefesini koyarak
yukselen Buyutkyali, TUrkiye’'nin ilk gergek
loftlarini satisa sunmustur. Esnek yapisiyla
farkli yasam tarzina gore sekillenebilen loftlar,
tarihi atmosferde essiz bir yasam deneyimi
sunmaktadir.

Tarihi fisekhane binasinda yer alan ve 19. ylzyil
mimarisinin modern yasama entegre edildigi loft
dairelerin i¢ tasariminda tarihi binanin orijinal
dokusu 6ne ¢cikmaktadir. Turkiye’'de bir ilk olan
gercek loft dairesi, ic mimari tasarimiyla Avrupa
Gayrimenkul Odullerinde “Avrupa’nin En lyi Loft
Dairesi” secilmistir.

BUYUKYALI ODULE DOYMUYOR

istanbul’'un badimsiz arastirma firmalari
tarafindan en fazla deder kazanacak bolgesi
olarak tanimlanan Kazlicesme sahil seridinde
gerceklestirilen Buyukyali Projesi, aldigi édullerle
de basarisini kanitlamaktadir. Farkl kategorilerde
pek cok yarismadan 6dul alan Proje, 2017 yilinda
“International Property Awards” toéreninde 6rnek
daire dalinda aldigi Avrupa’nin En lyi ic Mimari
o6dultnin ardindan, 2018 yilinda édullerine
yenilerini ekleyerek Avrupa Gayrimenkul
Odulleri’nde (European Property Awards) 5 farkli
odule layik goérilmustar. BuyUkyali Projesi; nitelikli
perakende alanlariyla “En lyi Alisveris Alani
Mimarisi”, farkli kullanim alanlarinin mikemmel
uyumuyla “En iyi Karma Kullanim Alanlari
Mimarisi”, Loft ve Fendi Casa 6rnek daireleriyle
ayri ayri olmak tzere “En lyi Ornek Daire Tasarimi”
ve BlyUkyalifurnishedbyFendi Casa ile “En lyi
Daire i¢ Tasarimi” édillerini kazanmistir.
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Avrupa Gayrimenkul Odilleri’nde elde ettigi
basarilarin ardindan, Uluslararasi Gayrimenkul
Odiulleri’nde (International PropertyAwards), 3
farkl kategoride, dliinyanin en seckin projeleriyle
yarismaya hak kazanan BlyUkyall Projesi, Aralik
2018’de gergeklesen Uluslararasi Gayrimenkul
Odulleri’nde “Avrupa’nin En lyi Loft Dairesi”
secilmistir.

ELA QUALITY RESORT HOTEL KESIN TAHSIS
SURE UZATIMI

04/05/2018 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
“Kamu Tasinmazlari Uzerindeki Turizm
Yatirimlarinin Strelerinin Uzatilmasi ile Satisina
iliskin Yonetmelik” kapsaminda yapilan basvuruya
istinaden Ozak GYO’nun portféytndeki
varliklardan Antalya ili Belek ilgesinde bulunan
Ela Quality Resort Hotel arazisinin 49 yillik kesin
tahsis sUresinin; kesin tahsis stresinin baslangi¢
tarihi olan 24/06/2005 tarihi ile 31/12/2018

tarihi arasinda kullanilan 13 yil 6 ay 7 gln slre

ile uzatilmasi, T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgi
tarafindan uygun gorulmus olup; kalan kesin
tahsis sUresi 31/12/2018 tarihinden itibaren 49 yila
tamamlanmistir.

DEMRE OTEL PROJESINE iLiSKiN YAPI RUHSATI

Ozak GYO adina Kultir ve Turizm Bakanhgi
tarafindan kesin tahsisi (daimi ve mustakil

Ust hakkl) bulunan Antalya ili Demre ilgesi
ZUmrUtkaya-Uzguru Mevkii, 194 ada, 338 parselde
yapimi planlanan otel projesi i¢in yap! ruhsati
20.12.2018 tarihinde alinmistir.



Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

Fla Quality Resort Belek, Quality
Management Awards 2018de
“Tlrkiyenin En Iyi Yonetilen Cocuk
Etkinlik Oteli” secilmistir.

DEMRE GUNUBIRLIK TURIZM TAHSISLI
GAYRIMENKULE AIT KESIN TAHSIS iSLEMLERI

GunuUbirlik tesis yatirimi yapmak tzere Ozak GYO
adina én izni bulunan, Antalya Demre KUltUr ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi, Antalya ili
Demre il¢esi Tasdibi-Suluklt Mevkii 7 No’lu 6zel
parselde kayitli araziye iliskin olarak; Kulttr ve
Turizm Bakanhgi tarafindan Ozak GYO adina
kesin tahsis yapilmasi uygun goértlmuastir. Kesin
tahsis yazisi ile Ozak GYO’dan istenen belgelerin
Bakanliga teslimini takiben kesin tahsis yurarlige
girecektir.

GOKTURK ARSALARI

Ozak GYO’nun portféyindeki varliklardan EyUp
Gokturk’te yer alan eski 963 ve 1015 parsellerin
de icinde bulundugu 1. bélgeye 3194 sayil imar
Kanunu’nun 18. maddesi uygulanmistir. Uygulama
sonrasl yeni parsel numaralari 201 ada 1 parsel
(eski 963 parsel), 203 ada 1 parsel (eski 1015
parsel) ve 198 ada 6 parsel olarak belirlenmistir.
198 ada 6 parsel Kamu Ortaklik Pay1 (KOP) olup,
ilerleyen strecte kamulastirilacaktir.

MUTEAHHIT SIRKET SECiMi

Ozak GYO’nun istanbul Géktirk’'te yapmayi
planladigr konut projesi ve Antalya Demre’de
yapmayi planladigi otel projesinin insaat isleri,
yapilan degerlendirmeler sonucunda, ekonomik
acidan en avantajli teklifleri veren, teknik ve mali
yeterlilik kriterlerini saglayan int-Er Yap! ins. Tur.
San. ve Tic. A.S. tarafindan yerine getirilecektir.

ODULLERLE ELA QUALITY RESORT

Turkiye’nin ilk aile-cocuk konseptli oteli Ela
Quality Resort Belek, Quality Management
Awards 2018’de “Turkiye’'nin En lyi Yénetilen
Cocuk Etkinlik Oteli” secilmis; ayrica Tripadvisor
tarafindan da Miukemmellik Odult’ne layik
goérulmastar.

ODULLU FAALIYET RAPORU

Ozak GYO’nun 2017 Yili Faaliyet Raporu, Bright
Future Agenda temasi ile 2018’de ARC Awards
tarafindan “Yillik Rapor” kategorisinde Bronz,
“ic Dizayn” kategorisinde ise Onur Odult almis;
ayrica LACP tarafindan da Altin Odule layik
goérulmastar.
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Ozak GYO Hakkinda

NET AKTiF DEGER TABLOSU

Katma degerli projeleriyle Ozak GYO, 2018
yilinda toplam 2,1 milyar TLlik net aktif
degere ulasmustir.

NET AKTIF DEGER Portfoy Degeri 2017 2018
TABLOSU (MN TL)®
Arsalar Mahmutbey, istanbul 46,1 48,6
Balmumcu, istanbul 144,7 155,1
Gékturk 201/1, istanbul 78,6 84,6
Goékturk 203/1, istanbul 174,3 185,6
Goktirk KOP**, istanbul - 8,7
(+) TOPLAM ARSALAR 4437 482,5
Binalar Ofis - 34 Portall Plaza, istanbul 3224 4175
Ofis - s istanbul 34, istanbul 139,6 205,3
Perakende - Metro Gross Market, istanbul 124,7 143,3
Perakende - Bulvar 216, istanbul 268,8 313,6
Otel - Ela Resort Quality Hotel 4347 579,9
(+) TOPLAM BINALAR 1.290,3 1.659,6
Projeler Tamamlanan Projeler - Hayat Tepe 19,3 13,9
Devam Eden Projeler - BuyUkyali 318,6 562,6
(+) TOPLAM STOK 3379 576,5
Bagl Ortakliklar (Turizm) Aktay Otel isletmeleri A.S 152,7 152,7
Diger 0,0 0,0
(+) TOPLAM BAGLI ORTAKLIKLAR 152,7 152,7
+ NAKIT 160,9 576,1
+ PROJELERE VERILEN AVANSLAR 31,2 0,0
+ DIGER VARLIKLAR 108,3 206,6
- DIGER YUKUMLULUKLER 373,2 786,2
- BORCLAR 493,8 817,6
NET AKTIF DEGER 1.658,1 2.050,3

@ Konsolide olmayan finansal tablo verisidir

Y Kamu Ortaklik Payi
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Ozak GYO Hakkinda

KiILOMETRE TASLARI

2018 yilsonu itibariyla Buyukyali Projesinde
475 adet unitenin on satis1 gerceklestirilerek
toplam 1,4 milyar TL ciro elde edilmistir.

1985

1995

2007

Blnyesinde 2.500, alt
yUklenicileri ile 5.000’e yakin
kisinin calistigi; aylik 600 bin,
yilhik 7 milyon parg¢a tretim
kapasitesiyle istanbul, Malatya,
Sanliurfa ve Catalca’da bulunan
doért ayri fabrikada Uretim yapan
Ozak Tekstil’in temelleri atild1.

2012

Mimar ve muhendislerden olusan
yetkin kadrosuyla bir¢cok basarili
projeye imza atan int-Er Yapi;
proje, tedarik, kalite, maliyet

ve slre¢ yonetimi alanlarinda
hizmet vermek Gzere kuruldu.

2014

Aktay Turizm ve Aktay Otel
isletmesi istiraki Gizerinden, 2007
yvilinda Ela Quality Resort Hotel
ile turizm faaliyetleri basladi.

2015

Ozak GYO, Borsa istanbul’'da
OZKGY kodu ile islem gdrmeye
basladi.

istanbul - Atasehir Bulvar 216
projesine baslandi.

istanbul - Bayrampasa Hayat
Tepe Konut projesine baslandi.

istanbul - Bayrampasa Metro
Gross Market projesine baslandi.

istanbul - Balmumcu arsasi satin
alindi.
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istanbul-Kazlicesme BlyUkyal
Projesi’nin ihalesi kazanildi.

istanbul-Goktlrk arsasi satin
alindi.

istanbul-Bayrampasa Hayat Tepe
projesi 1. Etap teslim edildi.

istanbul-Atasehir Bulvar 216
projesi tamamlandi.

Demre-Antalya, Kultdr ve Turizm
Bakanhgi tarafindan kesin tahsis
uygun goérulda.

Didim-Aydin, Kultlr ve Turizm
Bakanhgi tarafindan kesin tahsis
uygun goérulda.

istiraklerden Aktay Turizm
Yatirimlari ve isletmeleri A.S
ile devralma suretiyle birlesme
gerceklesti.

Forbes Turkiye Dergisi’nin “2014
En BUyuUk 100 Turk Sirketi”
siralamasinda Ozak GYO 57’nci
siraya yUkseldi.

Turizm otel isletmeciligi amaciyla
kurulmakta olan BUyUkyali Otel
isletmeciligi A.S.’ye %55 oraninda
istirak edilmesine karar verildi.



2009

2010

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

2011

Ozak GYO’nun kurulusu ile
birlikte, Ozak Global Holding
mevcut gayrimenkullerini ayni
¢atr altinda topladi.

2016

istanbul - Gunesli is Istanbul 34
projesi tamamlandi.

istanbul - ikitelli 34 Portall Plaza
projesi tamamlandi.

2017

istanbul - Bayrampasa’da Metro
Gross Market ve Hayat Tepe
Konut projesinin yapildigi arsa
satin alindi.

Akyodn Tesis Yonetimi, Ozak Grup
sirketlerinden biri olarak kuruldu.

2018

BuyUkyali Projesi’nin ruhsati
alindi ve EylUl ayinda lansmani
yapildi. Ornek daireler Kasim’da
goruclye cikti.

istanbul-Bayrampasa Hayat Tepe
projesi tamamlandi.

Arstate Turizm Pazarlama ve
Tic. A.S. ile devralma suretiyle
birlesme gerceklestirildi.
Birlesmeyle birlikte, Arstate
Turizm’in Balmumcu’da sahibi
oldugu arsalar, Ozak GYO
portfoylne eklendi.

Demre arsas! kesin tahsisi islemi
tamamlandi, ihalesi alinan ve
yan parselde bulunan ikinci
arsanin kesin tahsis strecinin
tamamlanmasiyla birlikte
Demre’deki toplam arsa alani
131 bin m?’ye ¢ikacaktir.

BUyukyall projesi kapsaminda
kurulan Ozak-Yenigln-Ziylan Adi
Ortakhgrndaki Ozak GYO pay!i
%55’ten %60’a cikarildi.

Gokturk’te 32,8 bin m?’lik ikinci
arsa portfoye dahil edildi.

BuyuUkyalrda 1,4 milyar TL toplam
satis cirosuna ulasildi.

Demre otel projesinin yapi
ruhsati alindi.

Gokturk projesinin yapi ruhsati
calismalari tamamlandi.
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Ozak GYO Hakkinda

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Saglam finansal yapisi ile Ozak GYO, 2018
yilsonu itibariyla 6zkaynak buyuklugunu
1,9 milyar TLye yukseltmistir.

2008 yilinda 2.000.000 TL sermayeyle kurulan
Ozak GYO’nun sermayesi ayni yil 16.952.776 TLye,
2009 yilinda 80.945.420 TL'ye, 2010 yilinda 6nce
93.373.837 Tl'ye daha sonra da 106.731.750 TL'ye
ve 2011 yilinda 141.483.500 TL'ye ulasmistir.

Ozak GYO, 2012 yilinda sermaye artirimi yoluyla
ihrac¢ ettigi 15.516.500 TL tutarindaki hisse
senetleri ve mevcut hissedarlarin sahip oldugu
23.733.500 TL nominal degerli hisse senetleri
olmak Uzere, Sirket sermayesinin %25’ine denk
eden toplam 39.250.000 TL nominal degerli
hisse senedini halka arz etmis, Sirket’in toplam
sermayesi 157.000.000 TL'ye ulasmistir.

Sonrasinda 2014 yili dénem karindan,
cikariimis sermayenin %59,24’Gine denk gelen
93.000.000.-T’nin sermayeye ilave edilmesi
ile bedelsiz sermaye artisi yapilarak Sirket’in
sermayesi, 250.000.000.-Tl'ye ¢ikariimistir.

KAYITLI SERMAYE TAVAN ARTIRIMI

Sermaye Piyasasi Kurulu ve GUmrUk ve Ticaret
Bakanligrnin izinleri dogrultusunda, Sirket
kayitli sermaye tavaninin 300.000.000.-Tl’den
1.000.000.000.-TLl'ye c¢ikarilmasi ve tavan izin
sUresinin 2018-2022 yillarini kapsayacak sekilde
degistirilmesine iliskin olarak Esas Sézlesme’nin
“Sermaye ve Paylar” baslikl 8’inci maddesinin
tadili 17/05/2018 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda onaylanmis ve 30/05/2018
tarihinde tescil edilmistir.
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Saglam finansal yapisi ve sektérdeki inovatif
adimlariyla sGrdUrulebilir byUme stratejisini
basariyla gerceklestiren Ozak GYO’nun ézkaynak
buyUklagu, 2018 yilsonu itibariyla 1,86 milyar TL
olarak kaydedilmistir.

Mevcut durumda 1.000.000.000 TL kayith
sermaye tavanina sahip Ozak GYO’nun 6denmis
sermayesi, 2018 sonu itibariyla 250.000.000
TLdir.

Sirket’in glincel ortaklik yapisi asagida yer
almaktadir.

ADI SOYADI NOMINAL SERMAYEDEKI
DEGER (TL) PAYI (%)
Ahmet Akbalik 118.046.751 4722
Urfi Akbalik 64.922.414 25,97
Kairos Pegasus Fund 23.004.061 9,2
S.A.
Diger 44.026.774 17,61
TOPLAM 250.000.000 100,00

Sermayeyi temsil eden paylardan 62.500.000
adedi (sermayenin %25’i) borsada islem gdren
pay stattstinde olup; Borsa istanbul A.S.
Kurumsal Urlinler Pazari’nda islem gérmektedir.
Bu paylardan 2.565.087 adedi (sermayenin
%1,0’i) Ozak Tekstil A.S.’ye, 23.004.061 adedi
(sermayenin %9,2’si) Kairos Pegasus Fund’a aittir.

Kalan 36.930.852 adet pay (sermayenin %14,8’i)
cesitli bireysel ve kurumsal yatirimcilara ait olup,
31.12.2018 itibariyla fiili dolasimdaki paylarin
%67’si yabanci yatirimcilar, %33’ ise yerli
yatirimcilar uhdesinde bulunmaktadir.



iMTIYAZLI PAYLAR

Sirket’in sermayesi her biri 1 TL nominal
degerli 250.000.000 adet paydan
olusmaktadir. Paylar A ve B Grubu olarak
ikiye ayrilmistir. A Grubu paylar nama yazili
olup, Esas So6zlesme’nin 8’inci maddesi
uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazina
sahiptir. Sermayenin 1.592.356 TL'lik kismi
nama yazili A Grubu imtiyazl paylardan
olusmaktadir. Kalan 248.407.643 TL'lik B
Grubu paylar ise hamiline yazilidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin dérdd A Grubu
pay sahiplerinin cogunlukla gosterecegdi
adaylar arasindan, ikisi Sermaye Piyasasi
mevzuatinin 6ngdrdigi bagimsizlikla

ilgili esaslara uyulmak kaydiyla B Grubu
pay sahiplerinin codgunlukla gosterdigi
adaylar arasindan olmak Uzere, Genel
Kurul tarafindan secilir. Esas Sézlesme’nin
9’uncu maddesi geregince Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin seciminde aday géstermede
imtiyaz hakki taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
cikarilamaz.

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

Kairos Pegasus Fund

Diger

%17,61

Ahmet Akbalik

%47,22
Sermaye ve s
Ortaklik Yapisi

%100

%25,97

Sirket’in fiili dolasimdaki pay orani %25’tir.
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Ozak GYO Hakkinda

ISTIRAKLER VE iS ORTAKLIKLARI

2015 yilinda Ozak GYO'nun portfoytnde
giren Ela Quality Resort Hotel”, Aktay Otel
Isletmeleri A.S. tarafindan isletilmektedir.

AKTAY OTEL iSLETMELERI A.S.

Aktay Otel isletmeleri A.S., 2011 yilinda otel
isletmeciligi alaninda faaliyet gdstermek Uzere
kurulmustur. Ozak GYO’nun Sirket’teki hisse
orani %95'tir. 2015 yilinda Aktay Turizm A.S.
ile gerceklestirilen birlesme sonrasinda Ozak
GYO’nun portféylinde giren Ela Quality Resort
Hotel, Aktay Otel isletmeleri A.S. tarafindan
isletilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [11-48.1 sayil
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin

Esaslar Tebligi’'nin 28/1/a maddesi GYO’larin,
“isletmeci sirketlere” istirak edebileceklerini
dizenlemektedir. Ayni maddenin 4’Uncl bendinde
ise “Ortakliklar tarafindan isletmeci sirketlere
yapilacak istirak, ortakliklarin hesap dénemi
sonunda hazirlayip kamuya acikladiklari finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin %10’undan
fazla olamaz,” hiUkmU yer almaktadir.

Sirket merkezi: AtatUrk Bulvari, 13. Cadde, 34
Portall Plaza, ikitelli O.S.B., Basaksehir/istanbul
Faaliyet alani: Turizm ve otel isletmeciligi

&zak GYO hissesi: %95

Sermayesi: 9.000.000 TL

@ Ela Quality Resort Hotel 2007 yilinda kurulmus olup;
2015 yilinda Aktay Turizm A.S. ile birlesme sonucunda
Ozak GYO'nun gayrimenkul portféyine eklenmistir.
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OZAK-YENIGUN-ZiYLAN ADi ORTAKLIGI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11-48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi’nde GYQO’larin, adi ortaklik
olusturabilecegini dizenlemektedir. Tebligin
33’Uncli maddesinde “Ortakliklar mUnhasiran
bir projeyi gerceklestirmek maksadiyla, bir veya
birkac¢ ortakla adi ortaklik olusturabilir,” hikm
yer almaktadir.

Emlak Konut GYO tarafindan ihalesi dizenlenen
“Istanbul Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi
Karsihgi Gelir Paylasimi isi” kapsaminda BlyUkyal
Projesi icin kurulan Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi
Ortakligi icinde 2017 yilsonu itibariyla ®zak GYO
payl %60, Ziylan Gayrimenkul Yatirim ve Yénetim
A.S.’nin payl %32 ve Yenigln insaat San. ve Tic.
A.S. nin payl %8’dir.

Ortaklik, otel, konut, rezidans, ofis, perakende,
eglence ve kultur alanlarindan olusan karma
projenin gelistirilecedi 111.262 m?’lik arazi i¢in
acilan ihaleyi 1.568.800.000 TL+KDV tutarindaki
“Arsa Satisi Karsiligr Sirket Payi Toplam Geliri”
teklifi ile kazanmis, 09.04.2014 tarihinde
sdzlesmenin imzalanmasinin ardindan proje
calismalarina baslanmistir.

Ortaklik tarafindan hayata gegirilen Buyukyall
Projesi’nin 2016 yili icerisinde ruhsati alinmis
ve 2016 Eylul ayinda gerceklestirilen lansman
sonrasi satislara baslanmistir. Emlak Konut
GYO tarafindan ac¢iklanan rakamlara goére,
2018 yili sonu itibariyla proje kapsaminda 475
adet Unite satisi ve 1,4 milyar TL satis cirosu
gerceklestirilmistir.

Sirket merkezi: Ataturk Bulvari, Ozak Caddesi, 34
Portall Plaza, No: 1D/8 Basaksehir/istanbul
Faaliyet alani: BUyUkyali Projesi

&zak GYO ortaklik payi: %60



BUYUKYALI OTEL iSLETMECILIGi A.S.

Buyukyali Otel isletmeciligi A.S., turizm otel
isletmeciligi amaciyla 2015 yilinda kurulmustur.
Ozak GYO, Sirket’te %60 pay sahibidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 111-48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin

Esaslar Tebligi’'nin 28/1/a maddesi GYO’larin,
“isletmeci sirketlere” istirak edebileceklerini
dizenlemektedir. Ayni tebligin 27’'nci maddesinde
“isletmeci sirket” su sekilde tarif edilmistir:
“Ortaklik portfoylnde kira geliri elde etme
amacina yonelik gayrimenkuller olmasi halinde,
sdz konusu gayrimenkullere veya onlarin
badimsiz bélumlerine iliskin olarak glvenlik,
temizlik, genel idare ve buna benzer nitelikteki
temel hizmetler kiracilara ortaklik tarafindan
sunulabilecegdi gibi, ortaklik ile bir isletmeci sirket
arasinda bu tUr hizmetlerin sunulmasi amacina
yonelik bir sdzlesme yapilmasi da mumkdndar.
Ortaklik portféylinde yer alan gayrimenkuller

ve gayrimenkul projelerinin pazarlanmasina ve
degerinin artirilmasina yonelik olarak yapilacak
reklam ve promosyon faaliyetleri temel hizmet
kapsamindadir.”

Sirket merkezi: Atatiirk Bulvari, Ozak Caddesi, 34
Portall Plaza, No: 1D/5 Basaksehir/istanbul
Faaliyet alani: Turizm ve otel isletmeciligi

bzak GYO hissesi: %60

Sermayesi: 50.000 TL

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU

AHMET AKBALIK

Yonetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Akbalik,
calisma hayatina 1985’te aile isletmesi olan Ozak
Tekstil’de baslamistir. 1991 yilinda Ozak Tekstil ve
Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.’yi kurmustur. 2008
yilinda Ozak GYO’yu, 2009 yilinda Ozak Enerji’yi
kurmus; 2009°da ise tiim sirketlerini Ozak Global
Holding A.S. catisi altinda toplamistir. Profesyonel
calisma hayati boyunca Tirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Baskan Vekilligi, istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatcilari Birligi Baskan Vekilligi,
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu ve
icra Kurulu Uyeligi, Belek Turizm Yatirimcilari
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi gibi cesitli gérevier
Ustlenen Akbalik, halen TIM-Hizmet ihracatcilari
Birligi Baskan Yardimcisi, Gayrimenkul ve
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Dernedi (GYODER)
ve Malatyali is Adamlari Dernegdi Yénetim Kurulu
Uyesi’dir. Ahmet Akbalik, su anda Ozak Tekstil
Yénetim Kurulu Baskan Vekilliginin yani sira
Ozak GYO, Ozak Global Holding ve tim bagli
ortakliklarinin Kurucu Ortagdi ve Yénetim Kurulu
Baskani olarak goérevlerini sirdirmektedir. Ayni
zamanda Makedonya Antalya Fahri Baskonsolosu
olan Akbalik, evli ve U¢ cocuk babasidir.
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URFi AKBALIK

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda istanbul’da dogan Urfi Akbalik,
profesyonel is yasamina 1991 yilinda aile isletmesi
olan Ozak Tekstil-Interpoll Jeans’de adim atmistir.
Ayni yil kardesleri ile birlikte Ozak Tekstil Konf.
San. Tic. A.S.’yi kurmus; sonrasinda ise Klbrateks,
AKB Dis Ticaret, Aktur Arac Kiralama, Akba
Tekstil, G79 Tekstil sirketlerinde Kurucu Ortak

ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev
almistir. Kurucu ve ydneticilerinden oldugu int-Er
Yapi insaat Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 2000
yilinda insaat sektérline, Aktay Turizm Yatirimlari
ve isl. A.S. ile 2004 yilinda turizm sektdrine giris
yapan Akbalik, Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili oldugu Ozak Yapi San. ve Tic.
A.S.’nin 2009 yilinda Ozak Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S’ye dénismesi sonrasinda, Ozak
GYO ve bagli ortakliklari Aktay Turizm Yatirimlari
ve isletmeleri A.S. ve Aktay Otel isletmeleri
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gbrevini
Ustlenmistir. Urfi Akbalik, 2009 yilinda Ozak
Enerji San. ve Tic. A.S.’nin kurulmasinin ardindan,
tum sirketleri tek bir cati altinda toplamak tGzere
hayata gecirilen Ozak Global Holding A.S.nin
Kurucu Ortagrdir. Halen Ozak Tekstil Yéonetim
Kurulu Baskani ve Ozak Global Holding, Ozak
GYO ve tum bagh ortakliklarinin Yénetim Kurulu
Baskan Vekili gorevlerini sirdirmektedir.
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PROF. DR. ALi ALP

Y&netim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Rize’de dogan Ali Alp, 1987’de
Ankara Universitesi SBF’den isletme lisansiyla
mezun olmustur. 1991°de Marmara Universitesi’nde
yUksek lisansini ve 1995’te Ankara Universitesi’nde
isletme doktorasini tamamlamistir. 1987°de Hazine
ve Dis Ticaret MUstesarligr'nda Uzman Yardimcisi
olarak basladigi is hayatinda, 1988-1996 arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Uzman, 1996’dan
sonra Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Musaviri, Basbakanlik TOKi Baskanligrrnda Baskan
Yardimcisi, Basbakanlik’ta ve Kultlr ve Turizm
Bakanligrnda Muistesar Yardimcisi, DlUnya Turizm
Orguta icra Kurulu Uyesi, Emlak GYO’da Yénetim
Kurulu Baskani, TRT’de Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu’nda Kurul
Uyesi olarak gdrev yapmistir. Maastricht isletme
Fakultesi ile University of illinois at Urbana-
Champaign’de akademisyen olarak ¢calismis

olan Alp, halen TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi isletme Baliumu’'nde OJretim Uyesi
olarak calismakta ve Bilkent Universitesi ile Viyana
Ekonomi Universitesi’nde misafir 8gretim Gyesi
olarak finansman alaninda dersler vermektedir.
Ayrica, Yeni Gimat GYO, Baskent Dogalgaz
Dagitim GYO A.S., Torunlar GYO A.S. ve Ozak
GYO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

OGUZ SATICI

Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda istanbul’da dogan Oguz Saticl,
Washington International University isletme
Bslimd’nden mezun olmustur. is hayatina aile
sirketi olan OJuz iplik’te erken yasta baslayan
Saticl, 1991 yilinda tekstil Gretimi, ihracat ve ic
ticaret yapan Teksfil iplik Orme Sanayi ve Ticaret
A.S.yi; 1994 yilinda Polaris Tekstil Sanayi Ticaret
A.S.yi kurmustur. 1990°da istanbul Ticaret
Odasr'nda (iTO) secilen en genc¢ Meclis Uyesi
olan Saticl, 1996-1998 yillarinda iktisadi Kalkinma
Vakfrnda (IKV) Yénetim Kurulu Uyeligi, 1999-
2001 arasinda istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu
Baskanligi, 2001-2008 yillarinda Turkiye Yatirim
Ortami lyilestirme Koordinasyon Kurumu Uyeligi,
2004-2008 yillarinda Turkiye Yatirim Danisma
Konsey Uyeligi, 2001-2008 yillari arasinda Tirkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskanlhgi gérevlerini
Ustlenmistir.
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PROF. DR. SAIM KILIC

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ardahan’da dogan Saim Kili¢, 1993
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi
Uluslararasi iliskiler Bdlimi’nden yiksek derece

ile mezun olmustur. 2001 yilinda ABD’de University
of Illinois at Urbana-Champaign’de Finans yuksek
lisansini, 2002 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi’nde MBA yUksek lisansini ve 2007

yilinda Muhasebe-Finans alaninda doktorasini ytiksek

derece ile tamamlamistir. 2005/2006 akademik
yilinda Londra’da Greenwich Universitesi’nde
arastirma yapmis; 2012 yilinda Finans Dogenti,
2017 yilinda da Profesdr olmustur. 1994 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Uzman Yardimcisi
olarak basladigi is hayatinda, 23 yili askin bir stre
boyunca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Uzman,
Basbakanlik’ta Basbakan Yardimcisi Danismani,
Cumhurbaskanligrnda Gérevli Uzman, Borsa
istanbul’da Denetim ve Gézetim Kurulu Baskani

(Genel Mudur Yardimcisi), Merkezi Kayit Kurulusu’nda
Genel Mudur Yardimcisi, Dinya Borsalar Federasyonu

ile Avrasya Borsalar Federasyonu’nda Duzenlemeler
Komitesi Uyesi, Merkezi Kayit Kurulusu’nda Yénetim
Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil

ve Egitim Sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi ve

Ozel sektorde bazi finans, sanayi, enerji ve ticaret
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Danisman
olarak gérev almistir. Halen Altinbas Universitesi
isletme Fakultesi’nde Ogretim Uyesi ve Rektdr
Basdanismani olan Kili¢; isletme, finans ve kurumsal
yoénetim alanlarinda dersler vermektedir.
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JEAN-CLAUDE BAUMGARTEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1942 yilinda Strazburg’da dogan Jean-Claude
Baumagarten, Fransiz isletme okulu Ecole des
Hautes Etudes Commerciales’i bitirmistir.
Mezuniyetinin ardindan Strazburg’da Becco
S.A.’da Baskan Yardimcisi, sonrasinda Bati
Afrika’da ABD yatirim fonlarinin satisindan
sorumlu kisi olarak gbérev yapmistir. 1970-1990
yillari arasinda Air France’ta uluslararasi Ust dlzey
gorevler Ustlenen Baumgarten, 1990 yilinda
Fransa’dan sorumlu Baskan Yardimcisi ve Genel
Mudur olarak atanmistir. 1992-1993 yillari arasinda
Fransiz sigorta sirketi GMF’nin operasyonlarindan
sorumlu Baskan Vekili olarak ¢calisan Baumgarten,
Eyllil 1993’te Glney ve Kuzey Amerika ve
Asya’dan Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Genel
Mudur olarak Air France’a geri dénmustir. 1993-
1998 arasinda Air France’ta Baskan Vekili ve
Baskan Danismanligi gorevlerini Gstlenmis; 1998
yilinda Air France’tan ayrilmasinin ardindan New
York’ta, Amerikali yatirimcilarla birlikte CREWE
Associates sirketini kurmustur. 1999°da DUlnya
Seyahat ve Turizm Konseyi’'nin Baskan ve CEO’su
olarak atanan Jean-Claude Baumgarten, 2010’da
Konsey’in Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligr'na
getirilmistir. 1 Ocak 2011 tarihinde CREWE
Associates sirketini Fransa’da anonim sirket haline
getirmistir. Baskani ve CEO’su oldugu bu sirketin
temel amaci, 6zel sirketlere ve hikimetlere
danismanlik hizmetleri verilmesidir.
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ADI SOYADI GOREVI SECILME/ATANMA  GOREV SURESI BAGIMSIZLIK DURUMU
TARIHI

Ahmet Akbalik Yénetim Kurulu Baskani 25.05.2017 3yl

Urfi Akbalik Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 25.05.2017 3yl

Prof. Dr. Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 17.05.2018 Tyl

Oguz Satici Yénetim Kurulu Uyesi 17.05.2018 Twyil

Prof. Dr. Saim Kili¢ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.05.2018 1yl Bagimsiz Uye

Jean-Claude Baumgarten Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.05.2018 1yl Bagimsiz Uye

Ozak GYO Yénetim Kurulu’nun 13.04.2018 tarihli toplantisinda; Kurumsal Yénetim Tebligi hukamleri
dogrultusunda, Aday Gosterme Komitesi’'nin gérevlerini de Gstlenmis olan Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
13.04.2018 karari ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi icin énerilen Prof. Dr. Saim Kilic ve Jean-Claude
Baumgarten’in Ozak GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’ne secilmesine ve yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisi’nda ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

KOMITELER

Sirket’in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini
saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve calisma esaslari cercevesinde ifa

etmektedir. Buna bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi yilda en az dort kez,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az alti kez olmak Ulzere, gerekli olan her durumda toplanmaktadir.
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YONETIM KURULU

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ikiser Uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi
ise dort Uyeden olusmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite’nin Gyelerinin ikisi de bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleridir. Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlari Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri arasindan, diger Uyeleri bagimsiz olmamakla birlikte icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi’nde ayrica SPK Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 17’inci maddesi

geregince yatirimci iliskileri yoneticileri de yer almaktadir.

Komitelerin calisma esaslari, Ozak GYO internet sitesinde (Www.ozakgyo.com), “Yatirimci iliskileri “bdlimuinde

yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Prof. Dr. Saim Kili¢

Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Jean-Claude Baumgarten

Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Prof. Dr. Saim Kili¢

Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. D. Ali Alp
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ADAY GOSTERME KOMITESI’NE

Sirketiniz Yonetim Kurulu’nda bosalacak olan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne adayligim ile ilgili olarak;
Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan kriterler cercevesinde “bagimsiz” oldugumu
yazili olarak beyan ederim.

PROF. DR. SAIM KILIC

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ADAY GOSTERME KOMITESI’NE

Sirketiniz Yénetim Kurulu’nda bosalacak olan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’ne adayhigim ile ilgili olarak;
Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan kriterler cercevesinde “badimsiz” oldugumu
yazil olarak beyan ederim.

JEAN-CLAUDE BAUMGARTEN
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Y&netim

UST YONETIM

M. FATIH KERESTECI

Genel Mudur

1977 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Fatih
Keresteci, istanbul Teknik Universitesi Mimarlk
BoIUmU mezundur. Daha 6énce Eston Yapi'da

is Gelistirme Sorumlusu olarak gayrimenkul
projelerinin fizibilite calismalarinda gérev alan
Keresteci, 2007-2011 déneminde kamu ve

Ozel sektordeki pek ¢cok insaat ihalesinde aktif

rol almistir. Eston Yapir'daki gérevinden énce
Emlakchi Gayrimenkul’de is gelistirme sorumlusu
olarak goérev yapmistir. 2011 yilindan itibaren
Ozak GYO’da sirasiyla Is Gelistirme MudUrU, Proje
Gelistirme Direktdri ve is Gelistirmeden Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi gérevlerini yuriten
Keresteci, Yonetim Kurulu’nun 27.07.2014 tarih ve
2014-29 sayil karari ile Ozak GYO Genel Muduri
olarak atanmistir.
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6zGUR COBAN

imar ve Mevzuattan Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi

1970 yilinda Artvin’de dogan Ozgur Coban,
istanbul Teknik Universitesi insaat Mihendisligi
BolumU mezunudur. Ozak GYO éncesinde
Zeybek insaat, Muscan insaat ve Roza insaat
firmalarinda Proje MUdUrU olarak gorev almistir.
2007 yilinda int-Er Yapi insaat Turizm San. ve Tic.
A.S.nin Antalya Otel santiyesinde Proje MudurU
olarak Ozak Global Holding’e katilan Coban,
2008-2011 arasinda yUrittigu Gunesli is Merkezi
santiyesinde Proje MudurltigUu godrevinin ardindan,
2011 yilinda Ozak GYO binyesinde Projeler,

imar ve Mevzuat Direktdri olarak calismaya
baslamistir. Ozgiir Coban, 2014 yilinda Ozak

GYO imar ve Mevzuattan Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevine atanmistir.



ALi BORKAN OZTURK

Proje Yénetimi ve Kalite Kontrolden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

1976 yilinda izmir'de dogan Ali Borkan Oztirk,
istanbul Teknik Universitesi insaat Mihendisligi
lisans ve Bilgi Universitesi isletme Yiksek lisans
bolumlerinden mezun olmustur. Ozak GYO
dncesinde Akfen insaat, Enka & Bechtel Ortak
Girisimi, Cimtas A.S., Baytur insaat, IMS, FMI
International, Bureau Veritas ve YPU firmalarinda
Proje y&neticisi, Projeler Koordinatéri ve Ust
Dlzey yonetici olarak gérev almistir. 2015 yilinda
Ozak GYO bunyesine Proje Yénetim ve Kalite
Kontrol Mudurd olarak katilan Ali Borkan Oztirk,
2018 Mart ayindan itibaren Ozak GYO Proje
Yoénetimi ve Kalite Kontrolden Sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi gérevini yurttmektedir.

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

ZEYNEP TUBA BAYRAKTAR

Mimari ve Tasarim Koordinasyondan Sorumilu
Genel Mudur Yardimcisi

1977 yilinda Istanbul’da dogan Zeynep Tuba
Bayraktar, Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik
BoIUmUG mezunudur. 2000 yilinda Fransa’da
Nancy Architectural School ve University of
Reims Universitelerinden ¢esitli egitim gdreuvlileri
tarafinca hazirlanan ve Paris dahil olmak Uzere
Fransa’nin 6 sehrinde dlzenlenen sehir, bdlge
planlama ve Fransa’da konutlar/toplu konutlar
konularinda cesitli egitim seminerleri ile Troyes

ve Nancy sehirlerinde 6 aylik proje calismalarina
katilmistir. Calisma hayatina Acarlar insaat’ta
Mimar olarak baslayan Bayraktar, Orion insaat,
Teknik Yapl, Pegasus Grup, Sinpas, Rénesans
insaat, Dumankaya insaat ve Element Yaprda
Proje Y&neticisi, Teknik Ofis Sefi, Projeler
Koordinatorl olarak gorev almistir. 2013 yilinda
Ozak Grubu’na katilan Bayraktar, 2018 yilina kadar
Grubun insaat sirketi int-Er Yapi’da sirasiyla Proje/
Tasarim Koordinasyon Muduri ve Direktorl olarak
gorev almis; 2018 yilinda ise Ozak GYO Mimari ve
Tasarim Koordinasyondan Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr gbérevine atanmistir.
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Gayrimenkul Sektoéri Hakkinda

TURKIYE VE DUNYADA INSAAT VE GAYRIMENKUL SEKTORU

"‘Dunyanun En Buyuk 250 Uluslararasi
Muteahhidi” listesinde Turk muteahhitlik
firma sayisi ikinci sirada yer almaktadir.

INSAAT SEKTORUNUN GSYIiH iCINDEKI PAYI

+9%8

Kilresel ekonomi, 2018 yilinda da gtcld bayime
seyrini devam ettirerek 2017 yilina benzer bir
bicimde %3,7 oraninda bUylime g&stermistir. Ote
yandan yil boyunca klresel ekonomiye ticari ve
siyasal bloklasma egilimleri damgasini vururken;
Fed dort kez faiz artirimi gerceklestirmis ve
sermaye piyasalarinda faiz artirirmlarina ve
likidite darligina neden olmustur. Kiresel
ekonomiyi giderek mesgul eden ticaret savaslari
ile korumacilik egilimlerinin dinya bUyumesi
Uzerinde yarattigi baski, Turkiye ekonomisini

de olumsuz yonde etkilemistir. 2018 yilinin ilk
ceyreginde yillik bazda %7,3 oraninda blylyen
Turkiye ekonomisi ikinci ceyrekte maliyet, faiz

ve doviz kuru, dalgalanmalari neticesinde hafif
bir gerileme yasayarak yillik bazda %5,2 ile
piyasa beklentisine uyumlu oranda bir bUyUme
sergilemistir. GSiYH/cari acik oraninin azaltilmasi
ve enflasyonun tek haneli rakamlara indirilmesi
amaciyla devletin acikladigi “Yeni Ekonomik
Program” cercevesinde piyasada risk yaratan
kosullar dengelenerek strdurulebilir blylime
saglanmistir. Ontimuzdeki dénemlerde de Turkiye,
kendi dinamikleri ve potansiyeli ile gerek blylime
gerek kalkinma icin gerekli cabayi gostererek
dinyanin ilk on ekonomisi icindeki yerini
alabilecektir.

Turkiye ekonomisinin itici glclerinden biri

olan Turk insaat sektdrl ve alt sektorleri son

30 yildir hizli bir gelisim gdstermekle birlikte
Ozellikle 2001 krizinden sonra saglanan ekonomik
gelismelerden en ¢ok yararlanan sektorlerden
biri olmustur. insaat sektdrl bu sirecte gecirdigi
yapisal degisim ile kurumsallasma sUrecini de
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hizlandirmis; sanayi ve hizmet sektorleri de insaat
sektoérindeki gelismeye bagl olarak kendilerini
yenilemislerdir.

Ulusal ve uluslararasi alanlarda blyuk bir
deneyime ve potansiyele sahip olan Tirkiye insaat
Sektord, kendisine bagli 250°den fazla alt sektéri
harekete gecirme 6zelligiyle “lokomotif sektor”

ve blyUtk istihdam kaynagi olmasi 6zelligiyle de
“issizligi emici” bir 6zellige sahiptir. Gerek yurt ici
gerekse yurt disi projelerde sergilenen basarilar,
sektdru Ulke ekonomisinin dnemli bir belirleyicisi
olma noktasina getirmis; GSYiH icindeki dogrudan
payl %8’in Ustlne cikan sektdérin bagh sektorlerle
birlikte dolayli payl %30’lara ulasmistir.

insaat sektdri sadece yurt icinde degil yurt
disinda da yaptigi projeler ile kendinden s6z
ettirerek 6nemli bir marka konumuna ulasmis ve
Ulkeye doviz kazandirici bir sanayi halini almistir.
Uluslararasi insaat Sektoérd Dergisi ENR’nin
mUteahhitlerin bir 6nceki yilda Ulkeleri disindaki
faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri esas alarak
olusturdugu “Dlnyanin En Blyuk 250 Uluslararasi
MUteahhidi” listesinde Tlrk mUteahhitlik firma
saylsi Cin’den sonra ikinci sirada yer almaktadir.

Yurt disi mUteahhitlik hizmetleri agisindan en
dnemli pazar olan Rusya ile dlzelen iliskiler,
sektordeki is hacmini belli oranda artirmistir.
2017 yilinda Rusya’da yaklasik 2 milyar ABD
dolari tutarinda proje UGstlenilirken, 2018 yilinin
ilk altr ayinda 3,1 milyar ABD dolari tutarinda 10
yeni proje Ustlenilmistir. Bununla birlikte, enerji
fiyatlarinda gectigimiz dénemde kaydedilen
toparlanma, Turk mateahhitlerin halihazirda ¢cok
glclt referanslara sahip oldugu enerji ihracatgisi
pazarlardaki insaat faaliyetine ve dolayisiyla Turk
mUteahhitlerin s6z konusu pazarlardaki is hacmine
olumlu yansimistir.
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Gayrimenkul Sektoéri Hakkinda

TURKIYE VE DUNYADA iINSAAT VE GAYRIMENKUL SEKTORU

TUIK verilerine gore, son bes yillik satis
rakamlarina bakildiginda ortalama yillik
1.289.002 adet konut el degistirmistir.

Gectigimiz 16 yil boyunca, Tirk insaat Sektord,
ekonominin bUyUmesine paralel bir genisleme
yasamistir. Ulke bliyimesine duyarli olan sektér,
toplam GSYH degisimlerinden etkilenmektedir.
2018 yilinin ikinci yarisinda bir miktar ivme
kaybeden GSYH, insaat sektdérintn bldyime
hizinin yavaslamasinda da etkili olmustur. Bu
baglamda 2019 yili boyunca sektérde, kamu alt
yapl yatirimlari ile makul diizeyde 6zel sektor
yatirimlari 6ngorilmektedir.

KONUT SEKTORU

Gayrimenkul sektérinidn en 6nemli
bilesenlerinden biri olan konut alt sektord, diger
gayrimenkul tlrlerine gore, satislarinin hem sosyal
hem de ekonomik yénU olmasi bakimindan, ayri
bir deger tasimaktadir.

TUIK verilerine gére, son bes yillik satis
rakamlarina bakildiginda ortalama yillik 1.289.002
adet konut el degistirmistir. 2016 ve 2017

yillari konut satislari son alt1 yilda gerceklesen
ortalamalardan fazla olmustur. 2018 yilinin

on aylik dénemi ile 2017 yilinin ayni dénemi
kiyaslandiginda ise toplam satis rakamlarinda
ciddi bir fark olmamakla beraber ipotekli
satislarda kredi faizlerinin ylikselmesinin etkisi
carpici olarak gortlmektedir. 2018 yilinda toplam
1.375.398 konut, satis sonucu el degistirmis ve
1.409.314 olan 2017 rakaminin %2,4 gerisinde
kalmistir. Kredili satislarin bir 6nceki yila gore
%41,5 dlusUs gosterdigi 2018 yilinda yabancilara
yapilan satislar ise %78,5 artarak 40.044
olmustur.
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2017 2018 2017-2018 FARK
Turkiye 1.409.314 1.375.398 -%2,41
ipotekli satislar ~ 473.099  276.820 -%41,49
ilk defa satilan 659.698 651.572 -%1,23
ikinci el satis 749.616  723.826 -%3,44
Yabancilara 22.428 40.044 %78,54

satis

Turkiye’de gayrimenkul ve insaat sektérinde
mevsimsellik etkileri de gdézlemlenmektedir.
Genellikle kis aylarinda konut satis ve
kiralamalarinda gerilemeler yasanmakta; yilin
ikinci yarisindan itibaren ise tam tersi bir durum
s6z konusu olmaktadir. 2016 ve 2017 yillarinda
her tarll risk unsurlarina ragmen gerek satislar
gerekse satis tlrlerinde yUkselen bir egilim
saglanmistir. 2018 yilinda ekonomik anlamda
yasanan dalgalanmalara ragmen konut sektor,
glclt egilimini sirdlrmUs ve Ekim 2018’de konut
satislari, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %19,2
oraninda artarak 146.536’ya ulasmistir. Konut
satislarinda, istanbul 27.156 konut satisi ve %18,5
ile en yuksek paya sahip olurken; 13.430 konut
satisi ve %9,2 pay ile Ankara ikinci, 7.419 konut
satisi ve %5,1 pay ile izmir ise U¢lincU sirada yer
almaktadir. Konut satis sayisinin en disik oldugu
iller ise sirasiyla; 15 konut ile Hakkari ve Ardahan,
79 konut ile Bayburt olarak gerceklesmistir.

Ote yandan Turkiye genelinde ipotekli konut
satislari bir dnceki yilin ayni ayina gére %79,1
oraninda azalarak 8.065 olmus; ipotekli satislarin
toplam konut satislari icinde payi ise %5,5 olarak
gerceklesmistir. ipotekli satislarin yerine gecen
diger satis trleri ise Turkiye genelinde bir
dnceki yilin ayni ayina goére %64,3 oraninda artis
goOstererek 138.471 olmustur.



2018 yilinda gayrimenkul 6ztnde konut sektoérint
ilgilendiren diger énemli bir gelisme ise yabanci
uyruklu Kisilere tasinmaz satisi ile ilgili yapilan
dizenleme olmustur. Bir milyon ABD dolari
karsiligi gayrimenkule yatirim yapan yabancilara
vatandaslik verilmesi ile ilgili dizenlemede

TURKIYE GENELi KONUT SATIS SAYILARI (EKiM 2017-2018)

(Bin adet) 2017 | 2018

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

yapilan degdisiklik ile rakamin 250 bin ABD
dolarina indirilmesi ve yabancilara yapilacak
konut satislarinin KDV’den muaf tutulmasi yabanci
yatirimcinin Turkiye’deki konut projelerine olan
ilgisini artirmistir.

160

140

120

Ocak Subat Mart Nisan Mayis

Kaynak: TUIK

2018 yili EKkim ayinda yabancilara yapilan konut
satislari, gecen yilin ayni dénemine goére %134,4
artarak 6.276 olmustur. Bu baglamda ilk sirayi
2.283 konut satisi ile istanbul alirken; 1.160 konut

T

Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik

satisi ile Antalya ikinci, 448 konut satisi ile Bursa
Uclncl ve 392 konut satisi ile Ankara dordlincl
sirada yer almistir.
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Gayrimenkul Sektért Hakkinda

TURKIYE VE DUNYADA iINSAAT VE GAYRIMENKUL SEKTORU

2018 y1li1 boyunca toplam 1.375.398 adet
konut satilmuistir.

@ Konut Satisi En Yiksek 31l

o PR
Konut Satisi En Distk 3 11 %47 65 1 ° 572

® Toplam konut satisi sayisi
@ Toplam konut satisindaki oran KONUT ILK KEZ SATILDI

Satisi ilk kez yapilan konut sayisi

Ankara

. ( ] .

Istanbul 131161 Ardahan
@ %7

® 234.055 47.945 Bayburt ® 186

@ %17
111.230

Hakkari

® 159
® 75672
@ %5
42.800 Kaynak: TUIK
YABANCILARA YAPILAN KONUT SATISLARINDAN iLLERIN ALDIKLARI PAYLAR
%20 %5 %3
ANTALYA YALOVA |SAKARYA
%35 %22 %7 %5 %3
ISTANBUL DIGER BURSA | ANKARA AYDIN
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2018 yilinda, Istanbul ofis pazarinda toplam
258.000 m?lik kiralama ve kurumsal satin
alma islemi gerceklesmistir.

Ulke uyruklarina gére en cok konut satisi Irak
vatandaslarina yapiimis ve Ekim 2018’de Irak
vatandaslari Turkiye’den 1.439 konut satin
almistir. Irak’tan sonra sirasiyla, 557 konut ile
iran, 378 konut ile Kuveyt, 341 konut ile Almanya
ve 336 konut ile Rusya Federasyonu en ¢ok
konut satisi yapilan vatandasliklar igerisinde yer
almaktadir. Yakin cografyasi icerisinde yabanci
yatirimcilara gayrimenkul alimlari i¢cin uygun ve
huzurlu ortami sunabilen TUrkiye’ye 6zellikle
komsu Ulkelerden gelen yatirimci taleplerinde
ciddi artislar yasanmistir. Onimuzdeki yillarda
da Turk gayrimenkul sektértine yabanci
yatirimcinin ilgisinin artma egiliminde olacagi
o6ngorilmektedir.

Yabanci gayrimenkul alicilarina ve yurt disinda
yasayan Turk vatandaslarina ydnelik hayata
gecirilen KDV muafiyeti basta olmak tzere
Turkiye’ye fon getiren yabancilara vatandaslik,
oturma izni verilmesi gibi uygulamalarin

hayata gecirilmesi 2018 yili boyunca sektére
o6nemli destek vermistir. Yabancilarin tasinmaz
edinimleri ile ilgili olarak gayrimenkul alim
tutarinin dtstrtlmesi, islemlerin sadelestirilmesi
ve konuyla ilgili uluslararasi bilgilendirme
yapilmasi durumunda satislarin daha da artacagdi
distntlmektedir.

Tum varlik fiyatlarinda oldugu gibi konut fiyatlari
Uzerinde ilk etki, arz ve talepteki degisime bagl
olarak sekillenmektedir. Konut fiyatlarinda talebin
degdisimi ve yapisi arzi dogrudan etkilemekte

ve insaat sektorinde arz degdisimi talebe gore
biraz daha yavas gerceklesmektedir. Ancak 2001
yilindan bu yana yurt ici ve yurt disi kaynakli pek
cok soku yasayan konut sektorl aktorleri oldukca
elastik bir yapi sergileyerek icinde bulunulan
sartlara uyum saglamaktadir. insaat sirketlerinin
giderek kurumsallasip, daha etkin bir finansman
yoénetimi yapmalari ve talep sahiplerinin
taleplerinde daha rasyonel davranmalari

giderek konut ve insaat piyasasinin etkinligini
artirmaktadir.

OFiS SEKTORU

Konutun yani sira arz-talep dengesinin bozuldugu
ticari gayrimenkul tarafinda da s6z konusu
dengesizlige hizli Gretim artisinin yani sira doviz
kuruna endekslenmesi sebebiyle son yillarda
kiralama maliyetlerindeki yUkselis sebep olmustur.
Ofis piyasasinda Uretim fazlasi ve artan bosluk
oranlari paralelinde 2018 yili boyunca fiyatlar
asagi yonlu bir seyir izlemistir.

Yilin geneline bakildiginda; insaat sektérl basta
olmak Uzere, tim sektdrlerde yasanan ekonomik
sikintilar, ardi ardina gelen konkordato ilanlari,
ikinci yarida yasanan dévizin hizh yUkselisi,

“Tuark Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda Cikan
Kararname” ve sonrasinda aciklanan istisnalar ve
artan faiz oranlari ofis piyasasina damgasini vuran
basliklar olmustur.

2018 yilindaki tim bu gelismeler sonucunda,
istanbul ofis pazarinda toplam 258.000 m?

ofis alaninda, kiralama ve kurumsal satin alma
islemi gerceklesmistir. Bir dnceki yila goére islem
hacminde %28 daralma yasayan istanbul ofis
pazarinda 2018 yili boyunca agirlikli olarak orta
ve klcUk &lcekli ofis alanlarinda kiralama ve
kurumsal satin alma islemleri gerceklestirilmistir.

Buyukligu 1.000 ile 5.000 m? arasinda degisen
ofislerde tamamlanan islemler, toplam pazar
hacminin %47’sini olustururken; islemlerin
%30’unda ofis alanlarinin blUytkltgu 5.000 ile
10.000 m? arasinda degismektedir. 2018 yilinda
merkezi is alanlarinda (MiA) gerceklesen kiralama
ve satin alma islemleri, 2017 yilina gére %39
oraninda azalmis ve yaklasik 69.000 m? olarak
gerceklesmistir. istanbul’da gerceklesen islemlerin
%27’si MiA'da yer almaktadir. 2018 sonunda
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Gayrimenkul Sektoéri Hakkinda

TURKIYE VE DUNYADA INSAAT VE GAYRIMENKUL SEKTORU

2021 yilinda Istanbuldaki ofis stokunun
8.000.000 m*ye yukselecegi tahmin

edilmektedir.

gelismekte olan ofis bodlgelerinde 72.000 m?’lik
ofis alaninda islem gercgeklestigi kaydedilmistir.

2018 yilinda ekonomideki sert dalgalanmalarla
birlikte, pazarda yapilan kurumsal satin alma
islemlerinin de gectigimiz yillara oranla azaldigi
belirlenmistir. Yil boyunca yaklasik 28.000 m?
ofis alani, son kullanici ya da yatirimci olarak
satin alinmis; satin alma islemleri, toplam islem
hacminin sadece %117'ine denk gelmistir. Satin
alma istahindaki azalma, ofis yatirimlarina talebin
azaldiginin da bir gdstergesi olmustur.

istanbul ofis pazarinda, aciklanan liste fiyatlarinda
yapilan indirimlerin kira ortalamalarina yansidigi
gdzlenmektedir. Yil boyunca pazardaki kira
ortalamalarinin strekli distagu belirlenmis; MiA
A sinifi ofis binalarindaki kira ortalamasi 2,9

ABD dolarina dismustir. 2018’de %17,9 oraninda
belirgin olarak diisen MiA Disi-Asya A sinifi ofis
binalarindaki kira ortalamasi, dérdlncl ceyrek
déneminde 14,3 ABD dolari/m?/ay seviyesinde
seyretmistir.

2021 yilinda istanbul’daki ofis stokunun
8.000.000 m?'ye yUkselecegdi tahmin
edilmektedir. Teslim tarihi glincellenen istanbul
Finans Merkezi’nin (IFM) 2021 yilinda acilmasiyla,
gelismekte olan ofis bdlgeleri stok payinin %37’ye
ulasmasi ve Istanbul Havalimani, Kuzey Yakasi gibi
karma projelerin icinde yaklasik 800.000 m? ofis
alaninin aciimasi planlanmaktadir.

Ekonomik dalgalanmadan olabildigince az
hasarla ¢ikmak adina énimuzdeki dénemde
pazarda, daha temkinli bir sGrecin hakim
olacagi dustntlmektedir. Bu sUrecte proje
acilislarinda erteleme ve planlama/gelistirme
asamasinda olan ofis projelerindeyse fonksiyon
degisikligine gidilme ihtimali yUksektir. Liste
fiyatlarina yansiyan kira indirimleri stirecek olsa
da kullanici ihtiyacina cevap veren nitelikli binalar,
dnlmuUzdeki dénem de talep gdérmeye devam
edecektir.

BOLGE KATEGORILERINE GORE A SINIFI OFiS STOKU DAGILIMI

%25
MIA DISI ASYA

%23
GELISMEKTE OLAN
OFiS BOLGELERI

%34
MiA

A SINIFI BINALARDA TOPLAM STOK

6.700.000 m?

Kaynak: PROPIN
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BOLGE KATEGORILERINE GORE OFiS STOK ARTISININ YILLIK DAGILIMI (%)

m MIA [ MIA Disi-Avrupa [ MIA Disi-Asya Gelismekte Olan Ofis Bélgeleri
2016 19 16
36 29
2017 19 21
35 25
2018 18 23
34 25

Kaynak: PROPIN
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TURKIYE VE DUNYADA iINSAAT VE GAYRIMENKUL SEKTORU

BOLGE KATEGORILERINE GORE BOSLUK ORANLARI (%)
(2018 DORDUNCU CEYREK)
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Kaynak: PROPIN

A SINIFI BINALARDA OFiS STOKUNUN YILLARA GORE ARTISI (2008-2021)
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Turkiye'ye gelen turistlerin yaptigi
kisi basi ortalama harcama tutary,

2018'1n ilk yarisinda 629 ABD dolari
seviyesinde gerceklesmistir.

TURIZM SEKTORU

Tarkiye'nin déviz acidini finanse etmekte énemli
bir role sahip olan turizm sektoérd, etkilesim
halinde oldugu pek ¢cok sektdrin de gelisiminde
aktif rol oynamaktadir.

Gec¢tigimiz yil, Rusya ve Ortadogu Ulkelerinin
yani sira yerli turizme odaklanan sektoér, 2018
yvilinda yabanci ziyaretc¢i sayisinda kayda

deger bir artis yasamistir. Ktltar ve Turizm
Bakanhgrnin acikladigi verilere gére 2018 Kasim
ayinda Turkiye’ye gelen yabanci ziyaretci sayisi
villik bazda %19 artisla yaklasik 2 milyon kisiye
ulasmistir. Ocak-Kasim déneminde ise %22,25
yUkselen ziyaretci sayisi, toplam 37,5 milyon kisi
olmustur. Bu dénemde Turkiye’ye en ¢ok ziyaretgi
gdnderen Ulke %15,6 pay ve 5,9 milyon kisi ile
Rusya olurken, bu Ulkeyi %11,5 pay ve 4,3 milyon
kisi ile Almanya izlemektedir. Yabanci ziyaretci
sayisindaki artis, cari acikta son dénemde
kaydedilen iyilesmeye dnemli bir oranda destek
olmaktadir.

Rusya ve Avrupa ile iliskilerin normallesmesi, hem
dlinyada hem de Turkiye’de glvenligin artmasi
ve Ortadogu bélgesinden gelen turistlerin gtin
gectikce Turkiye'ye daha cok ilgi gostermesi
2018 yilinin énceki iki yila gore cok daha olumlu
ge¢mesini saglamistir. Ayrica yaz aylarinda
kurlarda yasanan hareketlilik, yerli turistlerin de
tatillerinde TUrkiye’de kalmasina sebep olmus ve
turizm sektoérinde olumlu bir etki yaratmistir.

Turkiye’ye gelen turistlerin yaptigi kisi basi
ortalama harcama tutari, gectigimiz yil 597 ABD
dolari iken 2018’in ilk yarisinda 629 ABD dolari
seviyesinde gerceklesmistir. Ayni dénemde
italya’da kisi basi turist harcamasi 759 ABD
dolari, ispanya’da ise 830 ABD dolari olarak
gercgeklesirken; Almanya, 37,5 milyon turist ile
40 milyar ABD dolarina yakin bir gelir elde etmis
ve kisi basi ortalama geliri 1.000 ABD dolarini
gecmistir.

Devlet Hava Meydanlari isletmeleri, 2018 yili
sonunda yayinladigi “2019 Yili Ucret Tarifesi’ne
“Dis Hat Yolcu GUvenligi” adi altinda yeni bir
vergi kalemi eklemistir. Bu ¢cercevede, havalimani
kategorisine bagli olarak degisiklik gdsteren
yolcu servis tarifesine ek olarak getirilen

yolcu glvenlik tarifesi ile yurt disina ¢cikan her
yolcudan T1ila 3 avro arasinda vergi kesilecegi
belirtilirken, yeni verginin 18 Aralik’tan itibaren
biletlenen ve 1 Ocak’tan itibaren gergeklestirilen
butltn ucuslari kapsayacagdi kaydedilmistir. Bu
baglamda havayolu sirketlerinin de s6z konusu
vergi kalemini yolcu biletlerine yansitmasi
ongoriulmektedir.

Kaltar ve Turizm Bakanhidi’'nin Glkeye gelen
ziyaretgilerin genel profillerini belirlemek
amacilyla gecgis yaptigi “veri merkezi” modeli ile
birlikte, farkli kurum ve kuruluslarda bulunan
turizm istatistiklerinin tek elden toplanarak,
sektore iliskin daha saglikli veriler elde edilmesi
planlanmaktadir. Yeni modele gecis sonrasi, klasik
turizm istatistiklerinin yaninda, turizm gelirleri,
geceleme sayilari, turistin Glkeye gelis sayisi,
Turkiye’yi tercih etme nedeni ve Turkiye ile ilgili
dlsuncelerine iliskin daha net bilgilere ulasiimasi
hedeflenmektedir.
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TURKIYE VE DUNYADA INSAAT VE GAYRIMENKUL SEKTORU

[stanbul, Antalya ve Izmir gibi sehirlere
yapilan yatinimlar, Turkiyenin turizmi
gelistirme hedefini desteklemektedir.

Turistler icin sunmakta oldudu uygun fiyatlar ve
secenek cesitliligi ile son yillarda en ¢ok tercih
edilen Ulkeler arasinda yer alan Tlrkiye’'de 6zellikle
kalttr ve saglik turizmi, uzun vadede kayda deger
bir blyUme potansiyeli tasimaktadir. Dinyanin

en 6nemli 10 turizm destinasyonlarindan biri olan
Turkiye'ye gelen turist sayisinin 2018 yilinda 38
milyonu, 2022 yilinda ise 55 milyonu asacadi
tahmin edilmektedir.

Bununla birlikte istanbul, Antalya ve izmir

gibi bUyUk sehirlere yapilan yatirimlar,
Tuarkiye’nin turizm sektorinl gelistirme hedefini
desteklemektedir. Sektordeki blylmenin
ivmelenerek devam edecedi 6ngorullrken;
2019 yili yerli ve yabanci turist sayisina iliskin
beklentiler de yukari yonll revize edilmektedir.

ULKELERE GORE GELEN YABANCI ZIYARETGI SAYISI

(2018 iLK YARI)

Gelen Yabanci Ziyaretci ((000) H12016

Ote yandan 2018 yilinda konaklama sektériine
yonelik toplam yatirimlar yavaslamis olsa da
Anadolu illerindeki yatirimlarda dikkat ¢cekici
artislar yasanmaktadir. Antalya ve istanbul en
fazla otel yatirimi yapilan iki il olurken, Trabzon
son iki yildir yeni yatirimlardan énemli pay almaya
devam etmektedir. Turkiye Otelciler Birligi
tarafindan derlenen verilere gére Ocak-Ekim 2018
déneminde 48 sehirde toplam 22.081 yatakli 143
yeni otel projesi Ticaret Bakanlhigr’ndan “Yatirim
Tesvik Belgesi” almistir. Yeni yatirimlarin 2,3
milyar TL harcanarak tamamlanmasi éng&rultrken
2017 yihinin ayni dénemiyle kiyaslandiginda

proje sayisinda %6,5, yatirim tutarinda ise %8,8
gerileme yasanmistir.

B H12018
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2018 yilinda Turkiye'yi ziyaret eden
yabanci sayisi gecen yila gore %21,84 artis
gostererek 39.488.401 olmustur.

GELEN YABANCI ZiYARETCi SAYISI

(Milyon Kisi) 2016 2017 | 2018
6
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3
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik

ANTALYA-BELEK BOLGESI ZIYARETGI SAYISI

2017 2018 DEGISIM (%)
Rusya 306.907 362.571 %18
Almanya 129.782 193.444 %49
Diger Ulkeler 455.200 615.448 %35
Toplam Yabanci Ziyaretci 891.889 1171.463 %31
Toplam Yerli Ziyaretci 630.478 517.268 -%18
GENEL TOPLAM 1.522.367 1.688.731 %11
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TURKIYE VE DUNYADA iINSAAT VE GAYRIMENKUL SEKTORU

2018 y1li boyunca Antalya-Belek
bolgesini toplam 1,2 milyon yabanci
turist ziyaret etmistir.

ANTALYA HAVALIMANI DIS HATLAR YOLCU SAYISI

(Milyon kisi) 2016 2017 | 2018
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik

YABANCI ZiYARETCILERIN EN COK GiRiS YAPTIKLARI SINIR KAPILARI

istanbul 13.432.990 %34,0
Antalya 12.438.822 %31,5
Edirne 3.835.131 %9,7
Mugla 2.723.815 %6,9
Artvin 2.360.370 %6,0
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OZAK GYO'NUN SEKTORDEKiI KONUMU

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

Ozak GYO, kuruldugundan bu yana
10 y1l gibi kisa bir surede 24 kat buyume

kaydetmistir.

OZAK GYO’NUN AKTIF BUYUKLUGU

3,6 MILYAR TL

Kuresel ve bolgesel gelismelerin etkisiyle 2018 vili,
gayrimenkul sektoérl agisindan piyasanin kismen
yavasladigi, analiz yapma ve proje gelistirme
slreclerinin deger kazandigi bir yil olmustur.

2018 yilsonu itibariyla GYO sektérinde faaliyet
gobsteren 33 adet GYO’nun toplam piyasa degeri
yaklasik 18 milyar TL'dir. Ozak GYO, faaliyet
gbdsteren 33 adet GYO arasinda 528 milyon TL
tutarindaki piyasa degeri ile faaliyet gdsteren
GYOQO’larin toplam piyasa degerinden %3 pay
almaktadir. Ozak GYO, s6z konusu sirketler
arasinda hem aktif blUyUklik hem de ézkaynaklar
acisindan altinci siradadir.

2009 yilinda kurulan Ozak GYO, kuruldugu yil

147 milyon TL olan toplam varliklarini 2018 yilsonu
itibariyla 3,6 milyar TL'ye; 74 milyon TL olan
6zkaynaklariniise 1,9 milyar TLye ulastirmayi
basarmistir. Bu kapsamda Sirket’in yillik birlesik
blylme orani da %51 olarak gerceklesmistir.

OZAK GYO’NUN NET KARI

236,0 MILYON TL

Saglam finansal yapisi, portfoy cesitliligi ve
strdurulebilir blylUme stratejisi ile konjonkturel
degisimlere karsi kendini koruyabilen Ozak GYO,
duzenli ytuksek getiri ve doluluk oranina sahip
oncl yatirimlariyla, sektérdeki basari grafigini
2018 yilinda da artirarak yilsonu itibariyla

3,6 milyar TLlik aktif bGyUklGgUne ulasmistir.
Sirket 10 yil gibi kisa bir strede 24 kat blyUime
kaydetmistir.

Tarkiye gayrimenkul sektérinin édnde gelen
oyuncularindan biri olan Ozak GYO’nun

merkezi lokasyonlarda ve Turkiye’nin 6nemli
turizm noktalarinda kayda deger bir arsa

stogu bulunmaktadir. Yiksek karli projelerine
OnuimUzdeki donemde de devam edecek olan
Ozak GYO, planladigi Géktirk ve Balmumcu
projeleriile satis gelirlerine; Didim ve Demre
projeleriyle de kira gelirlerine énemli katki
saglamayi planlamaktadir. Bu baglamda
onUmuzdeki 5 yil icerisinde net aktif deger
toplamini 4 milyar TL'ye ¢cikarmayi planlayan Ozak
GYO, yuksek yatirim kapasitesini ve firsatlari
degerlendirme iradesini ortaya koyarak sektordeki
oncl rolinl ve sayginligini pekistirecektir.
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34 PORTALL PLAZA

34 Portall Plaza Projesi, proje, doga dostu
Ozelliklerinin yaninda bina teknolojisi ile
modern is yasaminda sirketlere verim
katan uygulamalar sunmaktadir.

Tamamlanma Tarihi

2010

2018 Kira Geliri

23,8 MILYON TL

istanbul’'un en 6nemli is merkezlerinden ikitelli’'de,
E-5 ve TEM otoyollarina yakin bir mesafede
konumlanan 34 Portall Plaza, Ozak GYO
tarafindan gelistirmis ve int-Er Yapi tarafindan
insa edilmistir.

Ozak GYO’nun farkli yaklasimi, 34 Portall

Plaza’da kendini gostererek kot farkini avantaja
doénustardlmus ve her katta tir dolasimini ve
bagdimsiz giris ¢ikist mimkuin kilan, firmalar icin

is sUreclerini kolaylastiran bir c6zim getirilmistir.
Uzman bir ekibin dikkatle yaptigi zemin etttlerinin
ardindan bina, bUyuk bir kaya blogunun
oyulmasiyla insa edilmistir.

Proje, bu 6zel mimarisinin yaninda bina teknolojisi
acisindan da rakiplerinden ayrismaktadir.
Gelecegdin akill binasi olarak tasarlanan 34 Portall
Plaza’da yagmur sularinin drenajini saglayan
hidrofonik sistem, yenilenebilir enerji altyapisi,

@ 31.12.2018 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu sonucu.

10

417,5 MILYON TL

Doluluk Orani

%90

atik yag toplama alani, Uretim tesisleri aritma
sistemi, elektrik enerjisi kullanimini gtn 1sigina

ve calisan yogunluguna gore ayarlayan 6zel
aydinlatma sistemi gibi ¢cevresel strduralebilirlige
katki saglayan énemli ézellikler bulunmaktadir.

Her biri kendi alaninda ihtisaslasmis gucla bir
ekip tarafindan tasarlanan proje, doda dostu
o6zelliklerinin yaninda bina teknolojisi ile modern
is yasaminda sirketlere verim katan uygulamalar
sunmaktadir. Uretim ve lojistik sUreclerini tek bir
noktadan yénetmek isteyen sirketler, 34 Portall
Plaza’nin yeni nesil bina teknolojisinin sundugu
olanaklar sayesinde bu ihtiyaglarini kolaylikla
karsilayabilmektedir.

2010 yili Haziran ayinda insaati tamamlanan
88.276 m? kiralanabilir alana sahip 34 Portall
Plaza’da doluluk orani %90°dIr.
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PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Endustriyel Ofis Binasi
Konum istanbul, ikitelli
Ekspertiz degeri 417,5 milyon TL
Doluluk orani %90
Portfoye girisi 2010
Arsa alani 25.371m?
Kiralanabilir alan 88.276 m?
Onemli kiracilar Aras Kargo, Coats Turkiye, Ozak Tekstil, Intem Triko ve Asir Grup

m
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IS ISTANBUL 34, ISTANBUL

Is Istanbul 34, cesitli sektorlerden bircok
ulusal ve uluslararas: markanin ofis ve
konutlariyla yerlestigi merkezi bir bolge
olan Gunesli-Basin Ekspres Bolgesinde

kurulmustur.

Tamamlanma Tarihi

2010

2018 Kira Geliri

8,2 MILYON TL

int-Er Yapi tarafindan insa edilmis bir Ozak GYO
projesi olan is istanbul 34, cesitli sektdrlerden
bircok ulusal ve uluslararasi markanin ofis ve
konutlariyla yerlestigi merkezi bir bélge olan
GUlnesli-Basin Ekspres Bdélgesi’nde, 6.586 m? arsa
Uzerine kurulmustur.

21.548 m2 kiralanabilir alanina sahip olan is
istanbul 34, tasariminda en yUksek uluslararasi
standartlarin uygulandigdi, A sinifi ofis dzellikleriyle
dikkat cekmektedir. Ozak GYO uzmanlari
tarafindan &ézenle hazirlanan proje, kayip alan
oraninin dtsukltgu ile ofis kullanimi anlaminda
yUksek verim sunmaktadir. Bunun yani sira bina,
farkli metrekarelerde ofis ve VIP Ofis secenekleri
ile intiyaca yoénelik ¢dzUmler sunarak hizmet
kalitesini daha da yUkseltmektedir.

is Istanbul 34’tn merkezi otomasyon sistemi ile
yonetilen bina sistemleri, hayata kattigi verim,
kalite ve glvenlik ile profesyonellerin gunlUk is
akislarini kolaylastirmaktadir. Elektronik kart
kontrollU turnike sistemiyle gtin boyunca binaya

@ 31.12.2018 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu sonucu.
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205,3 MILYON TL

Doluluk Orani

%65

yapilan tim giris-¢ikislar izlenebilmekte ve
kaydedilmektedir. Binanin VRV sistemi, katlarin
farkl birimlerinde yil boyunca ihtiyaca gére 1sitma
ya da sogutma imkani sunarken, cagdas teknoloji
Urinl yangin énleme ve yangin séndidrme
sistemleri, can ve mal glvenligini en Ust seviyede
saglamaktadir.

Ozak GYO, farkl bakis acisiyla gelistirdigi

ofis projelerinde, ¢alisanlarin mutlulugunu

ve motivasyonlarini artiracak detaylara ézen
gbstermektedir. Sirket, “gelecegdin binas!”
vaklasimiyla tasarladigdi is istanbul 34’te, ofis
kullanimi disinda 137 ile 2.000 m? arasinda
degdisen 15 magdaza alanini perakende kullanicilar
icin ayirmistir. Boylece calisanlar; alisveris,

kuru temizleme, eczane, kirtasiye, ATM, banka
subesi gibi gunltk ihtiyac¢larini birka¢c adimda
ulasabilecekleri magaza ve dikkanlarda
karsilayabilmektedir. Bina yakinindaki kafe ve
restoranlar ise gunltk is rutininde verilen klicUk
molalara keyif katmaktadir.
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PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Ofis ve ticari
Konum istanbul, Gunesli
Ekspertiz degeri 205,3 milyon TL
Doluluk orani %65
Portfoye girisi 2010
Arsa alani 6.586 m?
Kiralanabilir alan 21.548 m?
Baslica kiracilar SGS Supervise, Odeabank
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BAYRAMPASA METRO GROSS MARKET, iSTANBUL

Toplam 8,470 m? market alanina sahip
bina, Turkiyede 13 ilde 24 magaza ile
faaliyet gosteren Metro Toptanci Markete
30 yil streligine kiralanmustir.

Tamamlanma Tarihi

2012

2018 Kira Geliri

11,0 MILYON TL

2011 yilinda isletime acilan Ozak GYO perakende
projesi, Forum istanbul AVM ve Yorum Evleri'ne
yakin mesafede bulunmaktadir. Dogusunda
istanbul Otogari, CarrefourSA Hipermarket,
Bauhaus Yapi Marketi, glineybatisinda Ferhat
Pasa Ciftligi, batisinda ise otel, temali park,
edlence merkezi ve kongre merkezinin yer aldigi
ORA projesi bulunmaktadir.

@ 31.12.2018 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu sonucu.

n4a

143,3 MILYON TL

Doluluk Orani

%100

Proje, gerek lojistik agisindan elverisli olanaklar
sunan mimari 6zellikleri gerekse merkezi konumu
ile Tarkiye’de 1990 yilindan bu yana hizmet veren
Metro Toptanci Market’in tercihi olmustur. Toplam
8,470 m? market alanina sahip bina, TUrkiye'de

13 ilde 24 magaza ile faaliyet gdsteren Metro
Toptanci Market’e 30 yil streligine kiralanmistir.
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PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Perakende
Konum istanbul, Bayrampasa
Ekspertiz degeri 143,3 milyon TL
Doluluk orani %100
Portfoye girisi 2012
Arsa alani 15130 m?
Kiralanabilir alan 19.280 m?
Onemli kiracilar Metro Gross Market
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BULVAR 216, ISTANBUL

Turkiyenin ilk yeme icme destinasyonu
olmasiyla rakipsiz bir olusum ozelligi
tasiyan Bulvar 216 min basaris,

seckin platformlardan aldigi odullerle

tescillenmistir.

Tamamlanma Tarihi

2014

2018 Kira Geliri (Perakende)

11,7 MILYON TL

Yesili seven mimarisiyle Bulvar 216 projesi,
istanbul’da Bati ve Dogu Atasehir’in tam
ortasindaki konumuyla, sehrin yeni finans
merkezine keyif ve ferahlik katmaktadir. 2014 yili
Ekim ayinda tamamlanan projenin 2018 yilsonu
itibariyla doluluk orani %82’dir. Projenin doért kati,
OPET Petrolctltk A.S.’ye 2014 yilinda 53.100.000
ABD dolarina satilmistir.

Bulvar 216, konumlandigi 5.873 m? alanda,
modern ofisleri ve cadde konseptini sira disi

bir bakis acisiyla ele alan rakipsiz tasarimi ile
dinyanin seckin markalarini agirlamaktadir.
“Hayati cok sevme yeri” slogani ile yola ¢ikan
proje, Ozak GYO’nun yenilikci Uslubuyla siradan
AVM anlayisinin étesinde, gln 1sigindan
faydalanan genis ve dogal bir ortamda, yeme-
icme ve dinlenme konsepti Gzerine gelistirilmistir.

@ 31.12.2018 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu sonucu.
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313,6 MILYON TL

Doluluk Orani

%82

Uzakdogu mutfagindan Osmanli mutfaginin

dzel tatlarina, Anadolu mutfaginin geleneksel
menulerinden Turkiye’de ilk magazasini acan
restoran ve kafelere, her zevke hitap eden genis
bir lezzet yelpazesi iceren proje, keyifli sohbetler
icin tercih edilen bir bulusma noktasi haline
gelmistir. Bunun yani sira cocuklar ve yetiskinler
icin dizenlenen eglenceli ve kiltarel etkinlikleriyle
Bulvar 216, bélgenin en gbzde sosyallesme
mekanlarindan biri olmustur.

Turkiye’nin ilk yeme icme destinasyonu olmasiyla
rakipsiz bir olusum &zelligi tasiyan Bulvar 216’nin
basarisi, seckin platformlardan aldigi 6dullerle
tescillenmistir. SGrdurulebilir doga anlayisiyla
klresel normlara gore tasarlanan proje, Amerikan
Yesil Binalar Konseyi tarafindan saglikli, ekonomik
ve cevreci yapllara verilen Cevre Dostu Bina
Sertifikas! “LEED”i gumus kategorisinde almaya
hak kazanmistir. Bunun yani sira misafirlerine
internet Gzerinden ulastigr www.Bulvar216.

com internet sitesi ile de 2015 yilinda 13’Uncu

kez dizenlenen Altin Oriimcek Web Oddulleri,
“Alisveris ve Yasam Merkezleri” kategorisinde
“Halkin Favorisi” 6dulinln sahibi olmustur.
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ODULLER: » En lyi Karma Kullanim Mimarisi, En lyi Ofis

Mimarisi, Perakende Mimarisi, Ofis Gelistirme

ve Perakende Gelistirme olmak Uzere bes

Sertifikas| LEED f"arlfllualanda “European Property Awards”
odalu

» Enlyi Ofis-Devam Eden Proje dalinda “Sign of
the City Awards” 6dula

* Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan,
gUmus kategorisinde Cevre Dostu Bina

« 13’tncu Altin Orimcek Web Odulleri, “Alisveris
ve Yasam Merkezleri” kategorisinde “Halkin
Favorisi” 6dulu

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Ofis & perakende
Konum istanbul, Atasehir
Ekspertiz degeri (perakende) 313,6 milyon TL
Doluluk orani %82
Tamamlanma tarihi 2014
Arsa alani 5.873 m?
Perakende kiralanabilir alan 24198 m?
Baslica kiracilar P.F.Chang’s, Virginia Angus, Hunger, Caribou, Starbucks, D&R, Vatan Bilgisayar, If

Performance Hall, Cinemo, Ayi Pub, Big Kitchen
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Faaliyetler > Tamamlanan Projeler

ELA QUALITY RESORT HOTEL, ANTALYA

Turkiyenin ilk aile-cocuk konseptli oteli
olmasiyla sektorde yeni bir sayfa acan Ela

Quality Resort'un ¢cocu

klara ozel gelistirdigi
ic mimarisi ve etkinlikl

eri, misafirlerin

ortak begenisiyle karsil

Tamamlanma Tarihi

2007

2018 Kira Geliri

40,4 MILYON TL

2007 yilinda Antalya Belek iskele Mevkii’'nde
kurulan Ela Quality Resort, 2009 yilinda Ozak
GYO portfoylne katilmistir. Alti katli, 583 oda ve
1.200 yatakl otel, Turk ve Osmanli mimarisinin
yeniden yorumlanmasiyla ¢cagdas ve 6zgln bir
tasarima kavusmustur. Genislikleri 35-45 metre
arasinda degisen 388 standart odanin yani sira
farkl ihtiyaclara yénelik stit secenekleri bulunan
oteldeki Gol Evleri ve Villalar, Turk otelcilik
sistemine yeni bir bakis acisi getirmektedir.

Ela Quality Resort, sekiz ayri toplanti salonundan
olusan Kongre Merkezi’nin yani sira Avrupa SPA
Birligi onayli SPA&Wellness Merkezi ve dlnya
mutfaklarindan secenekler sunan restoranlari

ile bUyUk ¢capli organizasyonlara ve en seckin
misafirlere ev sahipligi yapacak kapasitededir.
2015 Kasim ayinda, Antalya’da dlzenlenen G-20
Liderler Zirvesi kapsaminda ingiltere, Kanada

ve italya basbakanlari ve heyetleri, Ela Quality
Resort’u tercih ederek Ozak GYO’nun uluslararasi
standartlardaki hizmet farkini deneyimlemislerdir.

@ 31.12.2018 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu sonucu.
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anmaktadir.

579,9 MILYON TL

Kiralama portfoy dolulugu

%100

Turkiye’nin ilk aile-gocuk konseptli oteli olmasiyla
sektdrde yeni bir sayfa acan Ela Quality
Resort’un ¢cocuklara 6zel gelistirdigi ic mimarisi
ve etkinlikleri, dinyanin 77 Ulkesinden gelen
misafirlerin ortak begenisiyle karsilanmaktadir.
Bolgesinde aile konseptinde lider ve éncl kabul
edilen otelde; cocuklarin kaybolmamasi icin
farkli renkte boyanmis odalar, otelle 6zdeslesmis
ayl Teddy semboll, kapali devre TV sistemiyle
¢ocuklari uzaktan izleme olanagi gibi her ayrinti,
aile bireylerinin huzur, konfor ve mutlulugu icin
dustnulmastar.

Surdarulebilirlik politikasi sayesinde misafirlerine
yesille i¢ ice dinlenme imkani sunan otelde 270
metrelik 6zel kum plaji, 1.100 m? iskele alani ve
6.630 m? acik havuz alaninin yaninda bes adet
su kaydiragi, 210 m? kapali havuz ve kapali cocuk
havuzu bulunmaktadir.

Ozak GYO’nun surekli gelistirdigi sira disi fikirlerle
Ela Quality Resort, misafirlerine beklentilerinin
Otesinde, farkl ve keyifli bir tatil deneyimi
yasatmaktadir.
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ODULLER:

¢ Quality Management Awards 2018, “Turkiye’nin
En lyi Yénetilen Cocuk Etkinlik Oteli”

e Tripadvisor “2018 Mikemmeliyet”

* Quality Management Awards 2017, “TuUrkiye’'nin
En lyi Yénetilen Akdeniz Bdlgesi Resort Oteli”

e Coral Travel Starway World Best Hotels 2017,
“Dunyanin En lyi 100 Oteli”

* booking.com 2017, “Miukemmellik” TUI Top
Quality 2017, “Top Quality”

TUI Holly 2016, “Dinyanin En lyi 100 Oteli”
topHotels.ru seyahat yorum portali, “Hizmette
Mikemmellik”

HolidayCheck, “En Cok Tavsiye Edilen Oteller”
Top Hotels “Hizmette MUkemmellik”
Tripadvisor “2015 MUkemmeliyet”

Uluslararasi istanbul Turizm Filmleri Festivali
“Turizm Reklam Kampanyas!” kategorisi, “En lyi
Otel Reklam Filmi”

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
isletme Aktay Otel isletmeleri A.S.(%95 istirak)
Proje tipi Turizm
Konum

Antalya, Belek

Otel kapasitesi

583 oda / 1.200 yatak

Ekspertiz degeri

579,9 milyon TL

Yillik ortalama otel doluluk orani

%55 (%46 - 2017)

Tamamlanma tarihi

2007
Arsa alani 90.150 m?
Kiralanabilir alan 86.673 m?

19



Faaliyetler > Tamamlanan Projeler

HAYAT TEPE, iISTANBUL

Hayat Tepe Projesinin merkezi konumu,
sehir insaninin alisveristen kultur ve
eglence etkinliklerine, tum ihtiyaclarin
kolayca karsilamasina olanak

saglamaktadir.

Tamamlanma Tarihi

Beklenen Satis Geliri

320 MILYON TL

Ozak GYO’nun “Mutluluk sehrin merkezinde”
sloganiyla gerceklestirdigi ilk konut projesi olan
Hayat Tepe, Bayrampasa alisveris vadisi olarak
bilinen bélgede konumlanmaktadir. Forum
istanbul, Ikea, Bauhaus ve CarrefourSA’ya
yakinligiyla dikkat ceken proje bdlgesine, TEM

ve E-5’ten rahatca ulasilabilmektedir. Projenin bu
merkezi konumu, sehir insaninin alisveristen kalttr
ve eglence etkinliklerine, tUm ihtiyaclarini kolayca
karsilamasina olanak saglamaktadir.

Proje; Adalar ve Tarihi Yarimada’yi gdéren, sehir
merkezindeki lokasyonu ve hayati zenginlestiren
tesisleri ile yatirimcilarin dikkatini cekerek kisa
zamanda buyuk ilgi gérmUstar. Kapali ylizme
havuzu, spor salonu, fitness, SPA ve kafeteryanin
yani sira ¢ocuk kullbu, kis bahgesi ve kosu
parkuru gibi pek cok sosyal alan, Hayat Tepe
kalitesinde, sakinlerinin hizmetine sunulmaktadir.

Ozak GYO’nun farkli ihtiyaclari éngérerek

gelistirdigi, 24 kath ¢ bloktaki 546 bagimsiz
bolimden olusan Hayat Tepe’de “modern” ve
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78.533 m?

Konum

ISTANBUL, BAYRAMPSA

“provence” olmak Uzere iki farkli ic mekan secenedi
yer almaktadir.

Toplam 612 daire ve 2 dikkandan olusan Hayat
Tepe Projesinde 31.12.2018 itibariyla 582 daire teslim
edilmis ve projenin teslim orani %95 olmustur.

HAYAT TEPE SUITES

istanbul’'un 6zglr ruhunu ve dinamizmini Hayat

Tepe Suites’te modern mimariyle bulusturan Ozak
GYO, bu proje ile sehrin hizini konfor icinde yasamak
isteyenlerin intiyaclarina karsilik vermektedir.

Deniz manzarall terasinda yer alan havuzuyla

konut sahiplerine bambaska bir keyif yaratan proje,
farkliligiyla kisa strede yatirimcilarin ilgi odagi haline
gelmistir.

2014 yilinin Kasim ayinda baslanan Hayat Tepe
Suites, 1+1 ve 2+1 seceneklerinden olusan 66 daire ve
iki dikkan olmak lGzere toplam 68 bagimsiz bolim
icermektedir. 40 m?ile 72 m? arasinda bes farkli daire
tipi iceren projede, tim daireler satilmistir.
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PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje tipi Konut ve rezidans
Konum istanbul, Bayrampasa

Toplam beklenen gelir

320,0 milyon TL

Proje baslangi¢ tarihi 2013
Proje tamamlanma tarihi 2016
Arsa alani 16.698 m?
Toplam satilabilir alan 78.533 m?
Hayat Tepe teslim orani (582/614)® %95

@ 31.12. 2017 itibariyla; Hayat Tepe Projesinde 614 badimsiz béliman 582°si teslim edilmis ve teslimat orani %95 olarak

gerceklesmistir. 30 konut ve 2 dikkadn mevcuttur.
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Faaliyetler > Devam Eden Projeler

BUYUKYALI PROJESI, ISTANBUL

Buyukyalimin konseptini; yaya kontforu,
renkli sosyal yasam, kalite, surdurulebilirlik
gibi degerleri bir araya getiren ve projenin
Iyl yasam'’ vizyonunu destekleyen “yeni
sehircilik” akimi olusturmaktadir.

Sahiplik Beklenen Toplam Satis Geliri

OZAK GYO (%60), 5 4 .
ZIYLAN GAYRIMENKUL (%32); ] MILYAR TL

YENIGUN INSAAT (%8)

Konum Beklenen Toplam Kar

1,7 mirvarTL

KAZLIGESME, iISTANBUL

Proje Tipi Arsa ve Gelistirme Maliyeti

KARMA KULLANIM

3,7 miLvarTL

Tamamlanma Tarihi Arsa Alani

INSAAT 2019, SATIS 2021 1 1 1 2 0 0 M2

.. Beklenen Ortalama M? Satis Fiyati
Ozak GYO Payi sy

%60 17.150 1o

Kiralanabilir/Satilabilir Alan

315.000 w:
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Faaliyetler > Devam Eden Projeler

BUYUKYALI PROJESI, iISTANBUL

Yasamin 2019 yilinda baslamasinin
planlandigi Buyukyalimin mimarhging,
200den fazla uluslararas: odulun sahibi
Ingiliz mimarlik sirketi Chapman Taylor

ustlenmistir.

Emlak Konut giivencesiyle, Ozak GYO, Ziylan
Gayrimenkul ve Yenigin insaat, istanbul
Kazlicesme sahil yolunda, dlnya standartlarinda
bir “yeni sehircilik” projesini, BlyUkyali adiyla
hayata gecirmektedir. “insan” ve “iyi yasam”
kavramlarini odagina alan, sakinlerine ve
ziyaretcilerine her anlamda “iyi bir yasam”
sunmayI hedefleyen Blyukyal’nin konseptini;
yaya konforu, geleneksel mahalle kaltara,

renkli sosyal yasam, kulttrel ¢esitlilik, kalite,
sUrdurulebilirlik gibi degerleri bir araya getiren ve
projenin “iyi yasam” vizyonunu destekleyen “yeni
sehircilik” akimi olusturmaktadir.

Yasamin 2019 yilinda baslamasinin planlandigdi
Buyukyal’nin mimarhdini, 200°den fazla
uluslararasi 6dulin sahibi ingiliz mimarlik sirketi
Chapman Taylor Ustlenmistir. Merkezine insani

ve “iyi yasam”i koyan Buyukyali, istanbul’un
tasarim ilkeleri, “Yeni Sehircilik” akiminin ilkeleri
ile birebir 6rtismektedir. Chapman Taylor’in, proje
ortaklarindan aldiklari bilgileri de g6z éninde
bulundurarak, uygun bir kentsel ¢cerceveyle
ekonomik, ¢cevresel ve sosyal sUrdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda ele aldig1 BuyUkyal’nin
konsepti, istanbul’'un “zamansiz ruhu”ndan, “tarihi
dokusu”ndan ve “geleneksel semt hayati’ndan
ilham alarak tasarlanmistir.
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Projede farkli konsept ve buyukltklerde konutlar,
loftlar, markali rezidans konutlar ve ofisler yer
almaktadir. Ayrica, ticari, sanatsal, kulttrel ve
sosyal tesislerle cocuk alanlarinin yer alacagdi
kiralanabilir sosyal alanlar bulunmaktadir. Yasam
alanlarinin glvenli bir sekilde ayristirildigi projede;
sokak, meydan, park, bahg¢e ve avlular geleneksel
ve cagdas mimarinin bulustugu bir mekansal
tasarima sahiptir.

Sehrin, markali projeler ve devlet yatirimlariyla
cehresi degisen ve yUksek deger artisi kaydeden
bolgesi Kazlicesme’de yer alan BuyUkyall,
sundugu yUksek yatirim potansiyeliyle de dikkat
cekmektedir. Nitelikli spor merkezleri, okul

ve Universitelerin yer aldigi bolge; yeni konut,
marina, otel, alisveris merkezi, hastane ve altyapi
projeleriyle her gecen giin gelismeye ve yatirim
cazibesini korumaya devam etmektedir.

Sehrin tim ulasim akslarinin merkezinde yer
alan Buyukyali'da bu ézelliklere, deniz ve ulasim
kolayligi da eklenmektedir. Ozel deniz taksi
ulasiminin yani sira kara ve rayli sistemin tim
alternatiflerinin kullanilacagi Bayukyali, Tarihi
Yarimada’nin yakininda, Marmara Denizi’nin
kiyisinda yer almaktadir. Marmaray, banliyd
hatti, 8 seritli yeni sahil yolu ve deniz ulasimi
imkanlarini bir arada sunan ulasim olanaklarina
2016’nin sonunda Istanbul’'un Asya ve Avrupa
yakalarini tUp gecisle birbirine baglayarak
motorlu araclara gecis olanagi saglayan Avrasya
Tuneli de eklenmistir. Atatirk Havalimani’'na 8
km, Tarihi Yarimada ve Topkap! Sarayr’na 8 km,
Taksim Meydani ve Nisantasi’na 12 km uzaklikta
olan Blyukyalrnin Bakirkéy ve Yenikapi IDO
iskeleleri gibi 6nemli terminallere de baglanti
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yollariyla oldukca kolay bir sekilde erisim olanagdi
bulunmaktadir. Bu avantajli konum, Blyukyali
Projesi’nin Istanbul gibi bir megapoldeki en
6nemli sorunlardan biri olan trafik sorununu
asmasini kolaylastirmaktadir.

Deniz manzarasi ve deniz kiyisinda keyifli vakit
gecirmenin yani sira, denizin ginltk hayat akisi
icerisinde verimli bir sekilde kullanilabilmesinin
hedeflendigi BuyUkyali Projesi ile istanbul’da
yogun bir sekilde kullaniimayan deniz ulasiminin
da gunltk yasamin bir parc¢asi haline getirilmesi
planlanmaktadir.

Buyukyal’'nin insa edildigi, gecmiste tank bakim
atélyesi olarak kullanilan arazide, 1900 yilindan
once insa edilmis, Kaltlr ve Turizm Bakanhgi
tarafindan “eski eser” olarak tescillenmis yapilar
bulunmaktadir. Proje kapsaminda bu binalarin;
kultlr-sanat merkezi, sergi alani, mize, cocuk
kullbU, yeme-icme alani ve moda-sanat atdlyesi
olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir.

BulyUkyalr'ya istanbul’un kent dokusunu katacak
tarihi yapilar, kultarel ve sosyal aktivitelerle
canlandirilarak gunlik hayatin bir parcasi haline
gelecektir.

19. ylzyil sanayilesme hamlesinin 6nemli
taniklarindan Zeytinburnu Fabrika-i
HUmaylnu’nun gindmuze kadar ulasmis

bazi yapilarina ev sahipligi yapan BuyUkyali
Projesi’nde, yillardir kamunun kullanimina kapali
kalan tarihi binalarin koruma ve restorasyon
calismalarinin yartttlmesine ve strdurualebilirlik
ilkeleri dogrultusunda bu yapilara yeni islevler
kazandirilmasina karar verilmistir. Projelendirme
asamasindan itibaren hassasiyetle yaklasilan bu
tarihi yapilar, BUyUkyal’nin mimari projesinin de
temel yaklasimini olusturmakta; buradaki tarihi
yapilari merkeze alan, ge¢gmisin koklU hikayesiyle
modernin teknolojik avantajlarini birlestiren,
zamansiz bir mimari tasarima sahip olan
BuyUkyali Projesi, bu &zelligiyle diger tim konut-
yasam projelerinden ayrilmaktadir.
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BUYUKYALI PROJESI, iISTANBUL

Her biri yer aldig1 mahalleye gore kendi
ozgun kimligine sahip bir dizi sehir
blogundan olusan Buyukyalida her
mahalle, Istanbul'un tipik bir yerlesim
bolgesinin 0zel karakterini yansitmaktadir.

BuyUkyali Projesi’nde, tarihi binalarin koruma ve
restorasyon calismalari akademik danismanlar
ve konusunda uzman ekipler araciligiyla hayata
gecirilmektedir. Bircok 6nemli kurum ve kurulun
denetimi ve onayiyla ilerlenen Projede, tarihi
binalarla ilgili, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Kentsel Tasarim Degerlendirme Komisyonu,
Kulttr ve Turizm Bakanlhigr Kalttr Varliklarini
Koruma Bolge Kurulu, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi istanbul Tabiat Varlklarini Koruma
Bodlge Komisyonu, istanbul Valiligi Arkeoloji
MUzeleri Mudurltgu, Zeytinburnu Belediyesi imar
ve Sehircilik Mudurlagu’nln; proje genelinde

ise Istanbul BuyUksehir Belediye Meclisi Siluet
Gorisl ve istanbul BlyUksehir Belediyesi Ulasim
ve Trafik DlUzenleme Komisyonu’nun onaylari
alinmistir.

Sehir modelli master plan yaklasimi
cercevesinde, her biri yer aldigi mahalleye
gore kendi 6zgln kimligine sahip bir dizi sehir
blogundan olusan BlyuUkyalr'da her mahalle,
istanbul’un tipik bir yerlesim bélgesinin 6zel
karakterini yansitmaktadir. Proje alanindaki
mevcut tarihi yapilar, bir mahalleden digerine
gecisleri vurgularken; konut bloklari homojen
bir yerlesimle, sehrin siluetinde istenmeyen bir
yapilasma goéruntlsine izin vermeyecek sekilde
tasarlanmistir.

Doért mahalleden olusan bir deniz semti olarak
planlanan proje, istanbul’un geleneksel ve
moderni birlestirdigi sehir dokusundan ilham
almaktadir. Bu baglamda BlUyUkyal’’da yer alan
Deniz Kapi Evleri, Ada Kapi Evleri, GUn Kapi Evleri
ve Sahil Kapi Evleri konumlandiklari bélgenin
ozellikleri dogrultusunda tasarlanmistir.
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Olaganustl bir Marmara Denizi manzarasina sahip
olan Deniz Kapi’'nin yer aldigi bélge, bu deniz
manzarasindan daha ¢ok yararlanabilmek icin i¢
ylUzeylerde genis, glizel bir manzara avlusuyla
tamamlanan, “U” seklinde planlanmistir. Mahalle
doguda, merkez meydana ve deniz kiyisina kadar
devam ederken; bati bolumu giris kapisina ve
restore edilen tarihi hamam binasina bakmaktadir.
Kuzeyin i¢ kisim cephesi, ticari isletmelerin de

yer alacagl ana meydani ve buradaki hareketli
etkinlikleri gérmekte; mimari kompozisyon, U¢
kuleden ve baglantili ara binalardan olusmaktadir.
Deniz Kapi bélimunde, kullanilan malzemelerle
birlikte teknik ve yapisal detaylarin odadinda,
dogallik ve 6zgUnluk yer almaktadir.

Ada Kapr'nin kimligi ise tum binalarin baktigi ic
bahce alaninin kalitesi ve tasarimiyla beraber,
yapllarin dis sokaklarla olan baglantilari Gzerinden
kurgulanmistir. Konut blogu, baglanti ara

binalari ve alcak binalardan olusan Ada Kapl,
dogusunda, batisinda ve glineyinde, tarihi binalarla
cevrelenmekte; geleneksel ve modernin birlestigi
bu mahallede, sakin bah¢eler ve ¢ocuklar i¢in oyun
alanlari da bulunmaktadir.

GUNUmMUz insaninin ihtiyaclari dogrultusunda is ve
yasam alanlarini bir araya getiren ev-ofis toplulugu,
GUn Kapl ismiyle, proje alaninin kuzey dogusunda
yer almaktadir. Kuzey ve dogu girisleriyle tren
istasyonuna c¢cok yakin bir konumda bulunan Gun
Kaprda detaylarda ve malzeme secimlerinde ¢agdas
cizgiler tasiyan bir gérinime sahiptir. Binalar,

odak noktasinda bir sis havuzu olan merkezi bir
avluya bakmakta; bolgenin kuzeydogusunda tim
Blyukyali sakinlerinin kullanabilecegdi genis bir spor
ve eglence tesisi yer almaktadir.
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Sahil Kapi ise Marmara Denizi’ne bakan
bolgenin glineybati kdsesinde yer almakta ve
mukemmel deniz manzarali, G¢ ylUksek konut
blogundan olusmaktadir. Tarihi yarimada

ve deniz manzarasini en iyi gérecek sekilde
konumlandirilmis olan Sahil Kapr’'nin glneybati
kodsesindeki Fendi konut blogunun yani sira sls
havuzlu ve genis peyzajli merkezi avliu da bu
bolgede bulunmaktadir.

Guvenlik, dogallik ve strdurulebilirlik temelleri
Uzerinde planlanan BlyUkyali Projesi’nde
kullanilan malzemelerden renk secimlerine,
planlamadan donanima kadar her sey bu
dogrultuda tasarlanmistir. Projede, tarihi sehir
surlarindan ilham alinarak geleneksel renk paleti
tercih edilirken; tas ve tugla gibi geleneksel ve
BUyUkyal’nin estetik degerini gelecek nesillere
tasiyacak, zarafetle yaslanan, cevreye zarar
vermeyecek dogal malzemeler kullaniimistir.
Ayrica alandaki mevcut agaclar da cogaltilip
cesitlendirilerek peyzaj dlizenlemesindeki yerlerini
almis ve enerji tasarrufu icin yapilarin catilarinda
glnes panelleri kullaniimistir.

BuyUkyali’'nin peyzaj ¢alismalarinda havuz,
hareketli su dizenlemeleri ve cesmelere yer
verilerek; suyun rahatlatici ve canlandirici etkisinin
tim yasam alanlarina yayilmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda gerceklestirilen ve yaklasik 30
kilometrelik sahil bandina direkt ulasim saglayan
Blyukyali kdprusu, birka¢ adimla deniz kenarinda,
yUruyuUs, kosu gibi kisisel aktivitelere ve stresten
uzak zaman gecirmeye olanak saglamaktadir. Ote
yandan site i¢cerisinde zeminin altina alinan arac
trafiginin yani sira BlyUkyali, yartyUs parkurlari,
parklar ve bahgelerle de sakinlerine; insana saygili,
huzurlu ve nefes aldiran bir yasam sunmaktadir.

Yasami bir bGtln olarak ele alan BlUyUkyal’'da
cocuklarin ve gerektiginde anne babalarinin
evlerinden rahat¢a ve kisa slrede ulasabilecekleri
ana sinifi ve ilkokulu kapsayan okul projesi, egitim
anlayisi ve kalitesiyle 6rnek olusturacak sekilde
planlanmaktadir.
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Faaliyetler > Devam Eden Projeler

BUYUKYALI PROJESI, iISTANBUL

Ustiin kalite ve zamansiz tasarim anlayisiyla
hazirlanan Buyukyalimin drnek daireleri,
farkli beklentilere hizmet edebilecek
fonksiyon ve gustoda, en iyi kalitede
aksesuarlar kullanilarak dosenmistir.

lyi yasamin ayrilmaz bir parcasi olan saghkli
yasama da bUyUk énem verilen BUyUkyali Projesi
kapsaminda planlanan; mahalle yasaminin

bir parcasi olacak ve semte spor kulttrinu
kazandiracak BuyUkyali Kulibu, her yas
grubundan insana, uzman egitmenler esliginde
fiziksel aktivite firsatlari sunmaktadir. KulibUn
altyapisi, temel dallarin yani sira tenis, ylizme

ve yelken gibi branslari da icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

TUm bunlarin yani sira proje icerisinde yer alan
market ve organik pazar, hem Turk hem dlnya
mutfaklarinin seckin érneklerini sunan kafe ve
restoranlar, diinya markalarini bulusturan canli
alisveris merkezi de BlyUkyali’'da zamansizlik

sorununa ¢6zUm Uretmektedir.

Ote yandan tim dairelerin “akilli ev”
teknolojisindeki son yeniliklerle donatildigi
Buyukyali'da; aydinlatmadan perde ve panjurlarin
kontrollne, VRV klimadan yerden isitma
sistemlerine kadar bircok donanimin uzaktan
yonetilebilmesi saglanmaktadir. Akilli ev sistemleri
sayesinde BUyUkyall sakinlerinin ev hayatinin
kolaylastirilmasi; ayrica gereksiz enerji israfinin
Onlenerek tasarruf yapilmasi da planlanmaktadir.

ileri teknolojiyle tasarlanan ses izolasyonu
sayesinde komsu dairelerdeki seslerden rahatsiz
olma durumunun tamamen ortadan kaldirildigi
BUyuUkyal’'da Ustln kapasiteli jeneratodr sistemi
araciligiyla elektrik kesintisi sorun olmaktan
cikmaktadir. ic mekanlarda tercih edilen
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antibakteriyel boyalar, nefes alan bir evde, saglkl
bir sekilde yasamayi mumkun kilarken; projede
kullanilan yerden isitma sistemi sayesinde mimari
acidan cok daha kullanisli mekanlar ortaya
cikmaktadir. Yalitimda ve isitmada kullanilan,
uluslararasi standartlarin Gstindeki kaliteli
malzemeler sayesinde, hem enerji tasarrufu
saglanmakta hem de isinma maliyeti en aza
indirilmektedir.

Elektrik kesilse bile ¢calismaya devam eden
asansor sisteminin yani sira tim bloklarda, girisi
farkl noktalarda yer alan ve glUnltk yasami
engellemeyen ylUk asansoérleri de bulunmaktadir.

Verimlilik odakli tasarim anlayisi sayesinde,
konutlarin her metrekaresinin en kullanisli sekilde
degerlendirildigi BlyuUkyal’da asansor boslugu,
saft, yangin merdiveni, sosyal tesis, yangin kacgis
koridoru, ¢d6p odasl ve tesisat odasi gibi alanlar,
konut metrekarelerine dahil edilmemektedir.

ic mimaride Avrupa’nin en iyi projesi secilen
Buyukyall Projesi’nde Ozak GYO %60, Ziylan
Gayrimenkul % 32 ve Yenigln insaat % 8 paya
sahiptir. Emlak Konut GYO ile gelir paylasim
modeli seklinde kurulan yapida, Emlak Konut
GYO’nun gelirden alacagi pay %37'dir.

2016 yili icerisinde alinan insaat ruhsatinin
ardindan, calismalara baslanmis; ayni yil Eylul
ayinda projenin lansmani gergeklestirilmistir.
Yilsonuna dogru goériclye ¢cikan érnek daireler,
yatirimcilarin ve ziyaretcilerin bUyUk begenisini
kazanmistir.



LUks konut ve otel tecrlibesine sahip Metex ve
Arketipo ile birlikte Ozak GYO ekibi tarafindan
tasarlanan 6rnek daireler, sektorlin taninmis
isimlerinden tasarimci MUge Krespi tarafindan
dekore edilmistir.

Ustin bir kalite ve zamansiz bir tasarim anlayisiyla
hazirlanan BUyUkyal’nin 6rnek daireleri farkli
beklentilere hizmet edebilecek fonksiyon ve
gustoda, en iyi kalitede tekstil ve aksesuarlar
kullanilarak désenmistir.

Ornek daireler, dort farkli konseptten
olusmaktadir. Deniz Kapi etabindaki Golden
Quartz klasik ve Platinium Quartz modern tarzi
yansitirken; Ada Kapi etabindaki klasik tarz White
Opaline’da, modern tarz ise Clear Crystal’da
sunulmaktadir. Ornek dairelerde, kisiye ézel, butik
tasarim hissi uyandiran 6zgUn detaylar dikkat
cekmektedir.

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

Toplam 111 d6nUmliUk arazide ylkselen
BUyuUkyalr’da 2018 yilsonu itibariyla 1.277 Unite
satisa sunulmustur. Emlak Konut GYO tarafindan
aciklanan rakamlara gore, 2018 yilsonu itibariyla
Buyukyall Projesi’ndeki 475 adet Unitenin satisi
gerceklestirilmis ve 1,4 milyar TL satis cirosu elde
edilmistir. Kisa slGrede basaril satis rakamlari
yakalayan Buyukyali, 2018 yilinda da Emlak Konut
GYO’nun en ¢ok satilan projeleri arasinda yer
almis; 2018 yili 3. ceyredini ciro sampiyonu olarak
tamamlamistir.

Buyukyali; okulu, camisi, sinemasi, tiyatrosu,
alisveris merkezi, spor kultbu, fitness ve SPA
alanlari, cafe ve restoranlariyla “iyi yasam” vaadini
gercgeklestirirken sadece buglnUn ihtiyaglarini
dedil, gelecekte ortaya cikabilecek talepleri de
karsilamay! hedeflemektedir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO (%60) Ziylan Gayrimenkul (%32) Yeniglin insaat (%8)
Proje tipi Karma
Konum istanbul, Kazlicesme

Proje baslangig tarihi

2016

Proje bitis tarihi

insaat 2019, Satis 2021

Beklenen toplam proje maliyeti 3,7 milyar TL
Beklenen toplam satis geliri 5,4 milyar TL
Beklenen toplam kar 1,7 milyar TL
Beklenen ortalama m? satis fiyati 17150 TL
Arsa alani 111.200 m?
Satilabilir/kiralanabilir alan 315.000 m?
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Faaliyetler > Gelecek Projeler

GOKTURK PROJESI

Uctinct havaalanina 15 km, TEM
otoyoluna 12 km mesafede olan arsalar,
sehir yasamini kolaylastiran en dnemli
etken olan ulasim avantajiyla one

cikmaktadir.

Proje Baslangic¢ Tarihi

Beklenen Satis Geliri

778 MILYON TL

Ozak GYO, ticiincl havaalani ve TEM otoyoluna
yakinligi ile sehrin en degerli bdlgelerinden
birinde yer alan Géktlrk arsalarinda konut projesi
gelistirmeyi planlamaktadir. Uclincti havaalanina
15 km, TEM otoyoluna 12 kmm mesafede olan
arsalar, sehir yasamini kolaylastiran en énemli
etken olan ulasim avantajiyla éne ¢ikmaktadir.

533 MILYON TL

Ozak GYO Hisse Orani
%100

Beklenen Kar

245 MILYON TL

Sirket, 2014 yilinda portféylne dahil ettigi ilk
parselden sonra, arsayl genisletmek amaciyla,
2017 yihinin ilk ceyregdinde 2. parseli de portfoylne
eklemistir. Bu arsanin tapusunun Mart 2017’de
Milli Emlak’tan devir alinmasi ve sonrasinda 3194
sayili imar Kanunu’nun 18.madde uygulamalari ile
birlikte Goktlrk’'teki 3 parselden olusan arsa alani
41.316 m?©’ye olarak gluncellenmistir.

@ 6.969 m?’si Kamu Ortaklik Payi olup, ekspertiz degeri 8,7 milyon TLdir.
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Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO (%100)
Proje tipi Konut
Konum istanbul, Eytip, Goktiurk
Proje baslangic¢ tarihi 2019
Proje bitis tarihi 2022
Beklenen toplam proje maliyeti 533 milyon TL
Beklenen toplam satis geliri 778 milyon TL

Beklenen kar

245 milyon TL

Beklenen ortalama m? satis fiyati 15.850 TL
Arsa alani 41.316 m?
Kiralanabilir/satilabilir alan 49.000 m?

Toplam arsa ekspertiz degeri

278,9 milyon TL
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BALMUMCU ARSASI, iISTANBUL

Ozak GYO, istanbul’un en merkezi
lokasyonlarindan biri olan Balmumcu’da konut,
ofis ve apart Unitelerden olusan karma kullanimli
olarak gelistirmeyi planladigi projeye 2020 yilinda
baslayacaktir. Balmumcu Arsasi, kesintisiz BoJaz
manzarasinin yani sira Bogazig¢i Képrist’'ne, E-5
otoyoluna ve sahil yoluna yakinhigiyla da bUyUk
6nem tasimaktadir.

PROJE DETAYLARI

Konum istanbul, Besiktas
Proje tipi Karma Kullanimli Proje
Arsa alani 8.349 m?

Toplam ekspertiz degeri 155,1 milyon TL

istanbul, Turkiye

Balmumcu Arsasi
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MAHMUTBEY ARSASI, iISTANBUL

Ozak GYO, Mahmutbey arsasinda modern
cizgisiyle uyumlu bir konut projesi gelistirmeyi
planlamaktadir. TEM Otoyolu baglantisina 0,9 km
uzaklikta olmasinin yani sira mevcut ve planlanan
7 ana ulasim hattin kesisiminde konumlanan
arsanin, yapilacak proje ile birlikte bélgeye deger
katan oncelikli tercihlerden biri haline gelmesi
ongorulmektedir.

PROJE DETAYLARI

Konum istanbul, Bagcilar
Tanim Konut
Arsa alani 6.682 m?

Ekspertiz degeri 48,6 milyon TL

istanbul, Turkiye

Mahmutbey Arsasi




DiDIM ARSASI, AYDIN

Kultir ve Turizm Bakanhgi tarafindan, Ozak
GYQO’ya 49 yilligina én tahsisli olan Aydin Didim
arsasi, izmir Havalimanrna 135 km, Bodrum
Havalimani’na 81 km mesafede yer almakta ve
bulundugu cevredeki planli tek turizm yatirm
alani olmasiyla 6nem tasimaktadir. Ozak GYO,
otelcilik alanindaki ilk imzasi olan “Ela” ismini, yeni
sira disi konsept oteliyle Aydin Didim Arsasi’nda
devam ettirecektir.

Turizm tahsisli s6z konusu gayrimenkul ile

ilgili olarak irtifak hakki tesis islemlerinin
saglanabilmesi icin Maliye Bakanhgi Milli Emlak
Genel Mudurligi’ne 25.07.2014 tarihinde
basvuruda bulunulmustur. Basvuru ile ilgili olarak
Milli Emlak tarafindan Aktay Turizm’e; KUltlr

ve Turizm Bakanligi ile Milli Emlak arasinda
konuyla ilgili olarak yazismalarin devam ettigi ve
sonuc¢ hakkinda Aktay Turizm’in ayrica haberdar
edilecegi bilgisi verildigi bildirilmistir.

Bununla birlikte yapilan imar uygulamasi ile ilgili
olarak; Didim llce Mal Mudurligu tarafindan
Aydin 1. idare Mahkemesine 2013/886 Esas

sayili dosyasindan imar uygulamasinin iptal
edilmesi dogrultusunda dava acilmis olup,

Aydin 1. idare Mahkemesinin 2014/180 sayili
karariyla dava konusu islemlerin iptaline karar
verilmistir. Didim Belediyesi 2014/6260 Esas
numarasi ile Aydin 1. idare Mahkemesinin iptal
kararini temyiz etmistir. Dava sUreci devam
ettiginden Ust hakki kurulamamakta ve yapi
ruhsati icin mlUracaat edilememektedir. Bu
kapsamda Bakanlik tarafindan, s6z konusu alana
iliskin imar uygulamasi islemi Aydin 1. idare
Mahkemesinin 2014/180 sayili karariyla iptal
edildiginden yatirima baslanamamasi nedeniyle,
Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi
Hakkinda Yonetmelik”in 17. maddesinin 7. Fikrasi
uyarinca, kesin tahsis stresi, s6z konusu alana
iliskin imar uygulamasi islemleri tamamlanincaya
kadar dondurulmustur. Bununla birlikte Maliye
Bakanhgi Milli Emlak Genel Mudurlugu ile irtifak
hakki kurulmasina iliskin sre¢c devam etmektedir.

Aydin, Turkiye
Didim Arsasi

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

DEMRE ARSALARI, ANTALYA

Antalya ili Demre ilgesi 194 ada 338 parselde

yer alan Demre arsasina iliskin irtifak hakki tesis
islemleri 2016 yilinda tamamlanmis ve Ozak GYO
adina “Tapu Senedi (daimi ve muUstakil Ust hakki
tesisi isleminden dolay1)” dizenlenmistir. S6z
konusu arsa Ozak GYO adina 49 yilligina kesin
tahsislidir. Yapimi planlanan otel projesi i¢in yapi
ruhsati, 20.12.2018 tarihinde alinmistir.

Antalya-Dalaman Otoyolu’nun ve bu baglamda
bolgede yapilacak altyapi ¢alismalarinin, arazi
Uzerinde yapilmasi planlanan bes yildizli otel
projesine turizm trafigi acisindan énemli bir katki
saglamasi beklenmektedir.

Gunubirlik tesis yatirimi yapmak tzere Ozak GYO
adina on izni bulunan, Antalya Demre KUltUr ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgesi, Antalya ili
Demre ilcesi Tasdibi-Suluklt Mevkii 7 No.lu 6zel
parselde kayitli araziye iliskin olarak; Kultlar ve
Turizm Bakanhgi (Bakanlik) tarafindan Sirket
adina kesin tahsis yapilmasi uygun goérdlmustar.
Kesin tahsis yazisi ile Ozak GYO’dan istenen
belgelerin Bakanliga teslimini takiben kesin tahsis
yUararluge girecektir.

Ayrica arsanin yan parselindeki, ginubirlik tesis
alani olarak tahsise ac¢ilan arazi icin acilan ihaleyi
de Ozak GYO kazanmis ve kesin tahsis sireci
baslamistir. Antalya ili Demre ilcesi Tasdibi -
Sultkla Mevkii 7 no.lu 6zel parselde yer alan bu
gunubirlik turizm tahsisli gayrimenkule iliskin
olarak 2018 yilinda, Kultdr ve Turizm Bakanligi
tarafindan Ozak GYO adina kesin tahsis yapilmasi
uygun goérulmuas olup, irtifak hakkinin tesisine
iliskin calismalar devam etmektedir.

SUrecin tamamlanmasiyla birlikte, 338 nolu
parselde yer alan 70.699 m?lik araziye 60.344 m?
daha ilave edilecek ve toplam arazi buyuklugu
131.043 m?’ye ulasacaktir.

Antalya, Turkiye

Demre Arsalar:
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Faaliyetler

DEGERLEME RAPORLARI OZETi

GAYRIMENKUL  ACIKLAMA RAPORU RAPOR TARIHI EKSPERTIZ YILLIK KIRA
DU;ENLEYEN VE NUMARASI DEGERI EKSPEBTIZ
DEGERLEME DEGERI
SIRKETI
34 Portall Plaza Istanbul ili Basaksehir iicesi’nde Yer Alan Terra Gayrimenkul 3112.2018 -2018/ 417.547.000 TL 25.956.000
34 Portall Plaza Gayrimenkul Degerleme Degerleme ve OZAKGYO/007 TL
Raporu Danismanlik A.S.
is Istanbul 34 istanbul Ili Bagcilar ilcesi’nde Yer Alan is Terra Gayrimenkul 31.12.2018 -2018/ 205.311.000 TL 12.300.000
Plaza istanbul 34 Plaza Gayrimenkul Degerleme  Degerleme ve OZAKGYO/005 TL
Raporu Danismanlk A.S.
Bulvar 216 istanbul ili Atasehir ilcesinde Yer Alan Terra Gayrimenkul 3112.2018 -2018/ 313.620.000 TL 21.753.024 TL
Bulvar 216 (Bina) Gayrimenkul Degerleme  Degerleme ve OZAKGYO/004
Raporu Danismanlik A.S.
Ela Quality Antalya ili Serik ilcesi’nde Yer Alan Terra Gayrimenkul 31.12.2018 -2018/  575.706.000 TL 47.546.383
Resort Hotel Ela Quality Resort Hotel Tesisi (Daimi Degerleme ve OZAKGYO/008 TL
ve Mustakil Ust Hakki) Gayrimenkul Danismanlik A.S.
Degerleme Raporu
Metro Gross istanbul Ili Bayrampasa ilcesi'nde 524 Ada  Terra Gayrimenkul 3112.2018 -2018/  143.255.000 TL  9.474.600 TL
Market 1 Parsel Uzerinde Yer Alan Hayat Tepe (33  Degerleme ve OZAKGYO/010
BB) & Metro Gross Market Gayrimenkul Danismanlik A.S.
Degerleme Raporu
Hayat Tepe istanbul Ili Bayrampasa ilcesi’nde 524 Ada  Terra Gayrimenkul 3112.2018 -2018/ 34.720.000 TL  1.564.200 TL

1 Parsel Uzerinde Yer Alan Hayat Tepe (33
BB) & Metro Gross Market Gayrimenkul
Degerleme Raporu

Degerleme ve
Danismanlik A.S.

OZAKGYO/010

Gokturk Arsasi 1

istanbul Ili EyUp ilcesi’nde Yer Alan 201
Ada 1 No.lu Parsel Gayrimenkul Degerleme
Raporu

Terra Gayrimenkul
Degerleme ve
Danismanlik A.S.

19.12.2018 -2018/
OZAKGYO/014

84.610.000 TL

Gokturk Arsasi 2

istanbul Ili EyUp ilcesi’nde Yer Alan 203
Ada 1 No.lu Parsel Gayrimenkul Degerleme
Raporu

Terra Gayrimenkul
Degerleme ve
Danismanlik A.S.

19.12.2018 -2018/
OZAKGYO/013

185.590.000 TL

Gokturk Arsasi
(KOP) ©

istanbul ili Eylp ilgesi’nde Yer Alan 198
Ada 6 No.lu Parsel Gayrimenkul Degerleme
Raporu

Terra Gayrimenkul
Degerleme ve
Danismanlik A.S.

19.12.2018 -2018/
OZAKGYO/015

8.695.000 TL

Balmumcu istanbul ili Besiktas ilcesi’nde Yer Alan Terra Gayrimenkul 2012.2018 -2018/  155.085.000 TL -
Arsasi 5 Adet Parsel Gayrimenkul Degerleme Degerleme ve OZAKGYO/0N

Raporu Danismanlik A.S.
Mahmutbey istanbul ili Bagcllar ilcesi’nde Yer Alan Terra Gayrimenkul 20.12.2018 -2018/ 48.565.000 TL -
Arsasi 4 Adet Parsel Gayrimenkul Degerleme Degerleme ve OZAKGYO/006

Raporu

Danismanlik A.S.

Demre Arsasi -

Antalya ili Demre ilcesi Zumritkaya

Terra Gayrimenkul

20.12.2018 -2018/

20.225.000 TL

Ust Hakki Mahallesi Uzguru Mevkii'nde Yer Alan 1 Degerleme ve OZAKGYO/016

Adet Arsa (Daimi ve Mustakil Ust Hakki) Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme Raporu
Buyukyali istanbul Ili Zeytinburnu ilcesi’nde Terra Gayrimenkul 19.12.2018 -2018/ 1.908.265.000 TL -
Projesi ¢ Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi Degerleme ve OZAKGYO/012

So6zlesmesi Kapsaminda BlyUkyali Projesi
Gayrimenkul Degerleme Raporu

Danismanlik A.S.

@ Kamu Ortaklik Payi
9 1.908.265.000 TL Proje’nin tamamlanmasi durumunda OZAK GYO payinin buglinki pazar degerini ifade etmekte olup; Proje’nin tamamlanmasi
durumunda buglinkt toplam pazar degeri 5.380.705.000 TL'dir. Projenin mevcut durumuna gére pazar degeriise 2.033.905.000 TL olarak

tespit edilmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

Temel hedeti, Sirket'e nitelikli insan gucu
kazandirmak ve Sirket'te yetisen insan
clicini korumak olan Ozak GYO, bu
hedef dogrultusunda insan kaynaklan
sureclerini etkin olarak uygulamaktadir.

Ozak GYO’nun insan kaynaklari politikasi,

nitelikli ve ylUksek potansiyelli bireylerin istihdam
edilmesini ve verimliligin artirilmasi noktasinda
bireysel inisiyatife ve bununla birlikte ekip
calismasina 6nem verilen, motivasyonu yutksek bir
organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir.

Calisanlarin bireysel hak ve ézgurltklerine sonuna
kadar inanan ve onlari destekleyen Sirket, tim
calisanlarin yasalarla belirlenmis her ttr hakkini
korumakta ve glvenli ve saglikl bir ortamda
calismalariicin tim imkanlari seferber etmektedir.
Ozak GYO insan Kaynaklari Direktdrlagunin
sorumluluklari arasinda; ¢alisanlar ile sosyal haklar
ve glvenceler, performans, kariyer yonetimi,
Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iliskileri
yUritmek yer almaktadir.

Temel hedefi, Sirket’e nitelikli insan glcl
kazandirmak ve Sirket’te yetisen insan glcUlnu
korumak olan Ozak GYO, bu hedef dogrultusunda
insan kaynaklari streclerini etkin olarak
uygulamaktadir.

Ozak GYO’da calisanlarin hedefleri ise girdikleri
andan itibaren belirlenmekte; hedefler yil
icerisinde dlUzenli olarak gézden gecirilip sene
sonunda genel dederlendirmeler yapilarak geri
bildirimler verilmektedir.

Calisanlarin organizasyona sagladiklari
katma deger ve sorumluluklari dogrultusunda
Ucretlendirilmesi amaclanmaktadir.

Sirket’te ¢alisan tim personele, is gérismesi
sirasinda gorev ve sorumluluklari acikca
anlatilmakta olup ise girisin ardindan
oryantasyon egitimi verilerek gbérev tanimlari
yazili olarak kendilerine teslim edilmektedir.
ise alimin ardindan Sirket calisanlarini egitmek
ve gelistirmek amaciyla egitim ve gelistirme
calismalari dlzenli olarak Sirket blinyesinde ve
disaridan alinan hizmetlerle ylratilmektedir.

2018 yilsonu itibariyla Ozak Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S.’nin personel sayisi 32 (31 Aralik
2017: 29), Aktay Otel isletmeleri A.S.’nin personel
sayisl 377 (31 Aralik 2017: 360) ve Ozak-Yenigiin-
Ziylan Adi Ortakligr'nin personel sayisi ise 339°dur.
(31 Aralik 2017: 328).
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Kurumsal Yénetim

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz’
2003 tarihinde kamuya aciklanan ve 2014 yilinda
11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde son
hali yeniden yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina
azami 6zen gdstermektedir. S6z konusu ilkelerde
yer alan prensiplere halka acilma kararini

aldigi tarihten itibaren uyum saglama yéniunde
calismalarina baslayan Sirket, 6rglUtlenmesini bu
yénde gelistirmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda 6ncelikle pay sahipleri ile iliskilerin
saglikh yuratdlmesi ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum slrecinde koordinasyonun
saglanmasi amaciyla Yatirimei iliskileri Balima
kurulmustur. Bolium ydneticisi Kurumsal Yoénetim
Tebligi’nin 17’inci maddesi 2’'nci fikrasinda
belirtilen lisanslara sahiptir.

Kurumsal Yonetim Tebligi ile uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirket tarafindan
uygulamaktadir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi
5’inci maddesinin kapsaminda 3’Uncl grupta yer
almasi sebebiyle, 4.3.7. numarali ilkenin 3’Uncl
fikrasi ile 4.3.8. numarali ilkenin 2’nci fikrasini
uygulamak ile yukdmlU degildir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gbérev almaktadir. Bunun sebepleri;
Yénetim Kurulu’nun yapisi, mevzuatin izin verdigi
Olgctde Yonetim Kurulu’nda iki tane bagimsiz

Uye bulunmasi, Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin Bagimsiz Uyelerden olusmasi ve ayni
zamanda diger Komite Baskanlarinin da Bagimsiz
Uye olma zorunlulugudur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal

Yoénetim uygulamalarini gelistirmeye yénelik
calismalarina devam etmektedir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve henUlz
uygulanmayan zorunlu olmayan prensipler,
bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢cikar catismasina yol agmamistir. Henlz
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uygulanamayan ilkelere iliskin aciklamalar ilgili
konu basliklarinda ayrica degerlendirilmistir.

BOLUM 2 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci iliskileri Béliimii

Sirket 2012 yili Subat ayinda halka acilmis
Yatirimer iliskileri Balumi olusturulmustur. B&lUm
Genel Mudur’e bagh olarak calismaktadir.

Yatirimer iliskileri B8Iuma’niin baslica

sorumluluklari sunlardir:

« Pay sahipleri ile iliskilerin dlzenli bir sekilde
yUratdlmesi, Sirket ile ilgili dGzenli ve glvenilir
bilgi erisimi saglanmasi,

¢ Pay sahipligi haklarinin kullandirilmasi ve pay
sahiplerinden gelen sorularin yanitlanmasi,

¢ Sirket kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu,
yatirimci sunumlari vb. iletisim arac¢larinin pay
sahiplerinin eksiksiz ve hizli erisimini saglayacak
sekilde glncellenmesi,

« Sirket’in yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel
yatirimcilar ve analistlere tanitilmasi amaciyla
bire bir toplanti, analist toplantisi, telekonferans,
road-show diizenlenmesi; telefon, e-posta, faks
ve aciklama/duyuru gibi farkl bilgilendirme
yontem ve araglarini kullanarak yatirimcilarin
bilgi taleplerinin karsilanmasi,

« MKK kayitlari esas alinarak pay sahiplerine
iliskin kayitlarin saglikh, givenli ve giincel olarak
tutulmasinin saglanmasi,

¢ Kurumsal Yonetim ile ilgili her tUrlU husus
da dahil olmak Uzere Sirket’in sermaye
piyasasindan kaynaklanan yUkUmlultklerin
yerine getirilmesinin saglanmasi,

¢ Sirket’in ilgili bakanliklar, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), Borsa Istanbul, Takasbank,
Merkezi Kayit Kurulusu ve konu ile ilgili
diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil
edilmesi ve bu kurumlara gerekli raporlama ve
bilgilendirmelerin yapilmasi,

< Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden
kamuyu aydinlatmaya yonelik gerekli
bildirimlerin yapilmasi,

¢ Genel Kurul toplantilarinin ilgili mevzuata ve
Esas Sozlesme’ye uygun olarak yapilmasi,

¢ Yonetim Kurulu ve Komite toplanti kayitlarinin
tutulmasi.



Yatirimet iliskileri Balima tarafindan 2018 yilinda;
Mart, Mayis ve Kasim aylarinda ¢ceyreksel donem
finansal sonuclarinin degerlendirilmesi amaciyla
birer telekonferans toplantisi dizenlenmistir.
Telekonferans toplantilarina 15 kurumdan 16
portfoy ydneticisi ve arastirma analisti katilim
gbstermis; Sirket ve projeleri hakkinda bilgi
edinmistir.

2018 yilinda arastirma analisti, portfoy
yoneticileri ve yabanci kurumsal yatirimcilar i¢in
10 kez BuyuUkyali Projesi saha ziyareti toplantisi
dizenlenmistir. Toplantilara 11 farkli kurumdan
22 farkh portfoy ydneticisi ve arastirma analisti
katilarak proje hakkinda bilgi almis, santiye, satis
ofisi ve 6rnek daire ziyareti yapiimistir.

2017 yilinda basarili roadshow slreci ardindan
Sirket ortaklarina ait yaklasik 30 milyon adet halka
acik statide OZKGY pay senedinin yabanci ve
yerli kurumsal yatirimcilara satisi gerceklestirilmis
olup; bu satislar ile birlikte, %25 seviyesinde olan
yabanci takas orani %65 seviyesine cikariimistir.
2018 yilinda ise Sirket sermayesinin %10’una

denk gelen paylar tek bir yabanci fon tarafindan
satin alinmistir. Bu islemler sonrasinda yabanci
takas orani %70 seviyelerine ylUkselmistir.

islem hacmindeki artis ile birlikte Sirket paylari
01.07.2018-31.12.2018 tarih araliginda BiST-100’de
yer almistir.

Yatirimci iliskileri iletisim

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

Yil icerisinde gerceklestirilen toplu ve bire bir
toplantilarda gerek kurumlar ziyaret edilerek
gerekse Sirket merkezinde/projelerde misafir
edilerek 33 oturumda 54 kurumdan 80 portfoy
ydneticisi ve arastirma analisti ile gortstlmustar.
Goértsmelerde Sirket’in mevcut ve gelecek
projeleri detayli olarak tanitilmis ve finansal
rakamlar hakkinda bilgi aktariimistir.

Dénem icinde Yatirimer iliskileri Balumi’ne
telefon ve e-posta araciligiyla 62 adet bilgi talebi
basvurusu yapilmis; kamuya a¢iklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere pay sahiplerinin tim sorulari yanitlanmistir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 2018 yili
boyunca toplam 91 adet 6zel durum ag¢iklamasinin
kamuoyuna duyurusu yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) I1-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 17’inci maddesi
geregince Yonetim Kurulu’na 2017 yilinda
yUrUtllen faaliyetlere iliskin “Yatirimci iliskileri
Faaliyet Raporu”’nu sunmustur. Raporda Bolium’tn
yil icinde ylriattigu baslica faaliyetlerden; analist
toplantisi, telekonferans, bire bir gérismeler ve
yatirimci sorulari, Genel Kurul ve faaliyet raporu
calismalari, duzenleyici kuruluslar ile iliskiler,
mevzuata uyum ve Kurumsal Yénetim alaninda
yapilan ¢calismalar, geri alim islemleri, ortak pay
satis islemlerine iliskin yUrattlen islemler, kayith
sermaye tavan artirimi ve slre uzatimina iliskin
yUrutulen islemler, internet sitesi glincelleme
¢alismalari, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) yapilan bildirimler konularinda 6zet bilgiler
verilmis ve kisa bir degerlendirme yapilmistir.

GOREVI VE
GOREVLENDIRILME
TARIHI

ADI SOYADI TELEFON NO

E-POSTA ADRESI

LISANS BELGESI LISANS BELGE NO

TURU

Hilal Yildiz Celik  Kidemli Yatirimci 0212 486 36 50
iliskileri Yoneticisi /

24.03.2014

hilal.celik@ozakgyo.com

Sermaye Piyasasi 205295 / 700622
Faaliyetleri

Dizey 3 Lisansi /

Kurumsal Yonetim

Derecelendirme

Lisansi

Yiksel Alpat Muhasebe Mudurt /

1411.2018

0212 486 36 50

yuksel.alpat@ozakgyo. - -

com
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Yatirimeli iliskileri BéIUmU’ne yatirimci.iliskileri@
ozakgyo.com adresinden de ulasilabilir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Sirket’te bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Donem icerisinde pay sahiplerinden telefon ya
da e-postaile gelen bilgi talepleri, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ayni
iletisim yolu ile yanitlanmis, bunun yani sira
Sirket resmi internet sitesinde duyuru seklinde
yayinlanarak pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaclanmistir. Pay sahipligi haklarinin saghkh
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan butin bilgi
ve belgeler kurumsal web sitesi
(www.ozakgyo.com) vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

2018 yilinda pay sahiplerinden gelen sézIU ve
yazil bilgi talebi Yatirimci iliskileri B&IUmu
tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkimleri
dahilinde, geciktirilmeksizin cevaplandiriimistir.

Esas Sozlesme’de 6zel denet¢i atanmasi talebi
dizenlenmemistir. Sirket, 2018 faaliyet yilinda
herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi ile

karsilasmamis, 6zel bir denetim yapiimamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina ydnelik olarak, haklarin
kullanimini etkileyebilecek her turlt bilgi gtincel
olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin
degerlendirilmesine sunulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2017 yili faaliyetlerine iliskin olagan Genel Kurul
toplantisi 17.05.2018 tarihinde Sirket merkezinde
gercgeklestirilmistir.

Pay sahiplerinin %84,4’Unun katilimi ile
gerceklestirilen toplantida nisabin saglanmasinda
sikinti yasanmamistir. Toplantiya medyadan
katilim olmamistir.
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Genel Kurul toplantisina davet; Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi htikUmleri cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Toplanti davetine
iliskin Yonetim Kurulu karari, alindigi gin KAP’ta
6zel durum ac¢iklamasi olarak yayinlanmis; davet
metni, gindem ve vekaletname 6rnegdi 13 Nisan
2018 tarihli Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmek sureti ile stresi icinde yayimlanmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katiliminin
kolaylastirilmasi amaciyla, ilan yolu ile yapilan
cagri, gindem ve vekaletname 6rnegdi eszamanli
olarak resmi internet sitesinde de
(www.ozakgyo.com) yayimlanmis; toplanti
tutanagdi ve hazir bulunanlar listesi de toplantinin
hemen ardindan KAP’ta aciklanmasinin yani sira
internet sitesine eklenmistir. Toplantidan 21 giin
once, Yonetim Kurulu faaliyet raporu, denetgi
raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporu,
finansal tablolar ve Genel Kurul bilgilendirme
dokimani da Sirket merkezinde ve internet
sitesinin “Yatirimci iliskileri” bdliminde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

6102 sayil Tuark Ticaret Kanunu ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca diger aciklanmasi
zorunlu bilgiler bilgilendirme doktmaninda
yer almis ve Genel Kurul’da ortaklarin bilgi ve
onaylarina sunulmustur.

Degerleme raporlarinda belirlenen kira ekspertiz
dederi altinda bulunan kiralamalar ile ilgili

Genel Kurul’a bilgi verilmesi, teminat, rehin ve
ipotekler, yapilan bagis ve yardimlar ile yil icinde
gerceklestirilen iliskili taraf islemleri konularinda
pay sahipleri ayri ayri gindem maddeleri ile
bilgilendirilmistir.



Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st dizey
ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina, Sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin Kurumsal Y&netim ilkeleri Tebligi ve Turk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri
uyarinca izin verilmesi ortaklarin onayina
sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir. 2016
yvilinda bu kapsamda bir islemin olmadigi bilgisi
Genel Kurul’a sunulmustur.

2016 yiliicinde bagdimsiz Uyelerin olumsuz oy
kullandigi bir islem bulunmamasi sebebiyle
glindemde bdyle bir madde yer almamistir.

Genel Kurul toplantisina katilan pay sahiplerinden
soru sorma hakkini kullanan olmamistir. Gindem
maddeleri ile ilgili olarak pay sahipleri tarafindan,
toplanti baskanligi olusturulmasi, Yonetim Kurulu
Uye secimi, Yénetim Kurulu Uyelerine 8denecek
Ucret ve 2018 yilinda yapilacak bagislara iliskin Gst
sinir belirlenmesi konularinda énergeler verilmis,
bu dnergelerin hepsi oybirligi/oycoklugdu ile kabul
edilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve OlaganUstld Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan pay sahipleri veya vekillerinin

her pay icin bir oy olup; oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte
bir hak olup, oy hakkinin éztine dokunulamaz.
Sirket oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinmayi prensip edinmistir.
Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi’nde su
anicin azligin yonetimde temsiline olanak veren
bir hikUm yer almamaktadir.

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

2.5. Kar Payi1 Hakki

Esas So6zlesme’de, Sirket’in karina katihm
konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Gayrimenkul yatirim ortakliklari Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 111-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Tebligi’nin (GYO Teblig)
14’Uncl maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
Uyelerinin seciminde aday gdésterme imtiyazi
taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir
menkul kiymet ihrac edemezler.

Sirket’in kar dagitim politikasi 25.04.2014 tarihli
Yénetim Kurulu karari ile son seklini almis, Genel
Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
onaylanmistir. Faaliyet raporu ve internet sitesi
aracilidiyla duyurulan kar dagitim politikasi ile
ilgili Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket’in uzun
dénemli blyUmesinin gerektirecedi yatirim ve
sair fon ihtiyaclari, karlilik ve nakit durumu ile
ekonomik kosullardaki olagantstl gelismelerin
getirecedi 6zel durumlar gibi hususlar dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi dlzenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan
net dagitilabilir dénem karinin asgari %10’unun
nakit ve/veya bedelsiz pay vermek suretiyle
dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi esastir.

Bununla birlikte, Sirket’in Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore hazirlanan konsolide finansal
tablolarinda ve yasal kayitlarinda 31.12.2017 tarihi
itibariyle olusan sirasiyla 259.392.437,00 TL ve
77.878.481,73 TL Net Doénem Kari'ndan, yasal
kayitlara gére hesaplanan 3.893.924,09 TL Genel
Kanuni Yedek Akg¢e’nin ayrilmasindan sonra;

Net Dagitilabilir Donem Kari SPK mevzuatina
gbdre 255.498.512,91 TL, Vergi Usul Kanunu’'na
gobre tutulan yasal kayitlar cercevesinde ise
73.984.557,64 TL olarak gerceklestigi anlasiimis;
Sirket’in gelistirmekte oldugu projeler ile yeni
yatirimlara kaynak ayrilmasinin planlanmasi ve
bUyUtme politikalari dogrultusunda 2017 yilinda
gerceklesen dagitilabilir net dénem karinin
dagditilmayarak olaganustl yedekler hesabina
aktarilmasi 6nerisi 17.05.2018 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda oybirligi ile onaylanmistir.
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2.6. Paylarin Devri

111-48.1 sayill GYO Tebligi’nin 15’inci maddesi
uyarinca gayrimenkul yatirim ortakliklarinda
imtiyazli paylarin devirleri SPK iznine tabidir.
imtiyazli paylarin devri ile ilgili bu konu Sirket
Esas So6zlesmesi'nin 9’'uncu maddesinde de
dUzenlenmistir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar”
baslikli 8’inci maddesi uyarinca, 1.592.356,69 TL
nominal degerli ve Sirket sermayesinin %0,64’Une
tekabil eden A Grubu paylarin Yoénetim Kurulu
Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin 4 adedi
A Grubu pay sahiplerinin cogunlukla gosterecedi
adaylar arasindan olmak tzere Genel Kurul
tarafindan secilir.

BOLUM 3 - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Kamunun aydinlatilmasinda, www.ozakgyo.com
adresinden ulasilabilecek kurumsal internet
sitesi aktif olarak kullanilmakta ve internet sitesi
iyilestirme ¢calismalari surekli olarak devam
etmektedir. Internet sitesinin adresi Sirket antetli
kagidinda da yer almaktadir.

internet sitesinin “Yatirimci iliskileri” bélimiande
yer alan igerik, SPK Kurumsal Yénetim

ilkeleri ve ilgili diger mevzuata uygun sekilde
duzenlenmistir. ingilizce internet sitesinde de
Yatirimet iliskileri b&IUma yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket’in ara donem ve vyillik faaliyet raporlari Tlrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulu faaliyet
raporu, SPK’nin 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’nin
8’inci maddesi ve GUmrlk ve Ticaret Bakanlgi
tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili

Resmi Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik”e uygun olarak hazirlanir.
ilgili teblig ve ydnetmelik hiktmleri ile birlikte,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 2.2 madde
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numarall “Faaliyet Raporu” baslikli maddesi ve
diger maddelerde yer alan faaliyet raporu ile ilgili
konulara iliskin agiklamalara faaliyet raporunda
yer verilir. Ara donem faaliyet raporlarinda ise bu
konularla ilgili &nemli gelismeler yer alir.

BOLUM 4- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahibi olarak, ¢calisanlar, mUsteriler ve
esas itibariyla Sirket ile dogrudan iliski icindeki
Uclncl sahislar esit islem ve iletisime tabidir.
BUtln menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendiriimekte ve bu yénde gerekli
organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari, planh
calismalar ve gerekli aciklamalara yer veren
duzenlemeler Sirket tarafindan yapilmakta

ve yUratdlmektedir. Bunun yani sira ¢esitli
konulardaki duyurular e-posta araciligiyla da
menfaat sahiplerine iletiimektedir.

MdUsteriler ile bilgi alisverisi, ilgili proje i¢in
gerceklestirilen lansman, acilis térenleri,
bilgilendirme toplantilarinin yani sira ilgili
lokasyonlarda gorevli satis personeli tarafindan
yapilan bilgilendirmeler ile de saglanmaktadir.
Bunun yani sira, internet sitesinde de projeler ile
ilgili bilgiler ve devam etmekte olan projelerin web
sitelerine yonlendirmeler séz konusudur. Sitede
yer alan iletisim formu vasitasiyla da muUsterilerle
bilgi akisi saglikl bir sekilde islemektedir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuatina aykiri ve
etik agidan uygun olmadigini disindagu islemleri
Sirket Ust yonetimine c¢esitli iletisim araclari ile
iletebilmektedir. Calisanlar acisindan bunun

gibi bildirimleri Gst yonetime iletebilmeleri icin
gerekliic duzenleme yapilmistir. Diger menfaat
sahipleri de internet sitesi www.ozakgyo.com’da
yer alan iletisim formu ile tim bilgi talebi, dneri
ve sikayetlerini yonetime iletebilmektedir. Sirket’e
bu iletisim formu ile gdnderilen 6neri, sikayet,
bilgi talebi gibi konular ilgili birimin ydneticisi

ve gerektiginde Kurumsal Yoénetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile paylasiimaktadir.



4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket, faaliyetlerimizi aksatmayacak sekilde
basta calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin
Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller
gelistirmeye calismaktadir. Genel MUdur
baskanliginda koordinasyon saglama amaclh
Sirket calisanlarinin katildid1 haftalik toplantilar
dizenlenmektedir. Bu toplantilarda Sirket
faaliyetleriile ilgili calisanlarin gorls ve 6nerileri
degerlendirilmektedir. Sirket’in gayrimenkul
satisi, kira sézlesmeleri vb. sonucu iliskide oldugu
gercek ve tlzel kisilerin sézlesmeden kaynaklanan
talep ve sorunlari ilgili departmanca Sirket’in Ust
yonetimine iletilerek ¢c6zim odakli calismalar
yapilmaktadir.

Calisanlar ile calisma kosullari, calisma

ortami ve saglanan haklar konusunda dénem
dénem toplantilar yapilarak fikir alisverisinde
bulunulmakta, Sirket’in karar ve politikalarinin
olusmasinda goéruUsleri dikkate alinmaktadir.

Bu konuda sabit bir model olusturulmamistir.
GUnUnNn gelisen sartlarina gore degdisik ydéntemler
uygulanmakta, “oneri”, “anket” gibi araclarla
menfaat sahiplerinin yénetime katilimi
desteklenmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in, insan kaynaklari politikasi, nitelikli

ve ylUksek potansiyelli bireylerin istihdam
edilmesini ve verimliligin artirilmasi noktasinda
bireysel inisiyatife ve bununla birlikte ekip
c¢alismasina 6nem verilen, motivasyonu yUksek bir
organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir.

Sirket, bireylerin hak ve 6zgurliklerine sonuna
kadar inanir ve onlari desteklemektedir. Bu
dogrultuda calisanlarin her birinin yasalarla
belirlenmis her tlir hakki korunmakta ve glvenli ve
saglikl bir ortamda calismalari icin tim imkanlar
seferber edilmektedir. Calisanlar ile sosyal haklar
ve glvenceler, performans, kariyer ydnetimi,
Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iliskileri
yUratmek sirket insan Kaynaklari Direktorltigu
sorumluluklari arasindadir. Dénem icerisinde
calisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak Uzere
herhangi bir sikayet gelmemistir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Esitlik ve insana saygl, iyi niyet ve ahlak kurallari
ile kosulsuz muUsteri memnuniyeti konularina iliskin
Sirket politikasini iceren Etik Kurallar, internet
sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir.
Cevreye, tuketiciye, kamu saglidina iliskin
duzenlemeler ile etik kurallara uyum konusunda
gerekli hassasiyet gésterilir. insan haklarina
destek olur ve saygil gdsterir. Sirket’in amaci
hissedarlarinin yatirimlarini en iyi sekilde
degerlendirmektir. Yatirimlardan dogabilecek
risklerin en dUsUk seviyeye indirilmesine calisilir.
Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin

her hissedara ayni deger verilir. Mali durum,
mevcut Sirket yapisi ve degdisikleri, ticari
faaliyetler ve performans, acik ve periyodik bir
sekilde glincellenerek hissedarlara aktarilir. Pay
sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikcilerin
bilgiye ulasabilmesi amaciyla; seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gdsterilmektedir. Dogru
bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi
konusunda gelistirme calismalarinin
desteklenmesine 6nem verilir. Sirket calisanlari
ve ortaklariyla, faaliyetlerinin ytrtttlmesinde
saydamlik, dUrUstltk ve dogruluk ilkelerini
benimsemistir. Ulkenin hukuk kurallarina ve
bagdli oldugu mevzuat sinirlamalarinin tamamina
uyar. iliskide bulundugu tim kisilerin hak ve
6zgurlUklerine saygilidir. Calisanlarinin gavenli,
saglikli ve huzurlu bir ortamda calismalari icin
her turlt zemini hazirlar. Calisanlarin takim ruhu
ve dayanisma anlayisi icinde hareket etmeleri
konusunda ortak bir deger olusturulmus ve

bu dlzenin devami amaclanir. Calisanlarin
duslnceleri dikkate alinarak strekli gelisim
gbsteren bir yapi olusturulmasi amaclanmistir.
Calisanlarin hissedarlarla, tedarikgilerle ve
musterilerle dUrUst iletisim kurmalari beklenir.
Sirket’in adini olumsuz etkileyecek davranislardan
kacinmalari beklenir.

141



Kurumsal Yénetim

KURUMSAL YONETIM IiLKELERI’NE UYUM RAPORU

BOLUM 5- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in 25.05.2017 ve 17.05.2018 tarihli olagan genel kurul toplantilarinda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve

6zgecmisleri asagida yer almaktadir.

ADI SOYADI GOREVI GOREV BASLANGIC TARIHI GOREV SURESI BAGIMSIZLIK DURUMU
Ahmet Akbalik Yoénetim Kurulu Baskani 25.05.2017 3yl -
Urfi Akbalik Yonetim Kurulu Baskan 25.05.2017 3yl -
Yardimcisi

Prof. Dr. Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 17.05.2018 1wyl -
Kemal Sogukcesme Yénetim Kurulu Uyesi 17.05.2018 1yl -
Prof. Dr. Saim Kili¢ Yénetim Kurulu Uyesi 17.05.2018 1wl Bagimsiz Uye
Jean Claude Yénetim Kurulu Uyesi 17.05.2018 Tyl Bagimsiz Uye
Baumgarten

Ozak GYO Yénetim Kurulu’nun 13.04.2018 tarihli
toplantisinda; Kurumsal Yonetim Tebligi hiktUmleri
dogrultusunda, Aday Gésterme Komitesi’nin
gorevlerini de Ustlenmis olan Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin 13.04.2018 tarihli karari ile Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeligi icin énerilen Prof. Dr. Saim
Kilic ve Jean-Claude Baumgarten’in Ozak GYO
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’ne secilmesine
ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’'nda
ortaklarin onayina sunulmasina, karar verilmistir.

AHMET AKBALIK

Yoénetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Akbalik,
calisma hayatina 1985’te, aile isletmesi olan Ozak
Tekstil’de baslamistir. 1991 yilinda Ozak Tekstil ve
Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.’yi kurmustur. 2008
yilinda Ozak GYO’yu, 2009 yilinda Ozak Enerji’yi
kurmus, 2009°da ise tum sirketlerini Ozak Global
Holding A.S. catisi altinda toplamistir. Profesyonel
calisma hayati boyunca sivil toplum 6rgutlerinde
TUrkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskan Vekilligi,
istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari
Birligi Baskan Vekilligi, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi,
Belek Turizm Yatirimcilari Birligi Yénetim Kurulu
Uyeligi gibi cesitli gérevler Ustlenen Akbalik, halen
TiM-Hizmet ihracatcilari Birligi Baskan Yardimcisi,
Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
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Dernegdi (GYODER) ve Malatyali is Adamlari
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Ahmet Akbalik,
su anda Ozak Tekstil Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi yani sira Ozak GYO, Ozak Global Holding
ve tum bagh ortakliklarinin Kurucu Ortagdi ve
Yoénetim Kurulu Baskani olarak gorevlerini
sturdurmektedir. Ayni zamanda Makedonya
Antalya Fahri Baskonsolosu olan Akbalik, evli ve
U¢ cocuk babasidir.

URFi AKBALIK

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda istanbul’da dogan Urfi Akbalik,
profesyonel is yasamina 1991 yilinda, aile isletmesi
olan Ozak Tekstil-Interpoll Jeans’de adim atmistir.
Ayni yil kardesleri ile birlikte Ozak Tekstil Konf.
San. Tic. A.S.yi kurmus, sonrasinda ise Klbrateks,
AKB Dis Ticaret, Aktur Arac Kiralama, Akba
Tekstil, G79 Tekstil sirketlerinde Kurucu Ortak

ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev
almistir. Kurucu ve ydéneticilerinden oldugu int-Er
Yap! insaat Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 2000
yilinda insaat sektérline, Aktay Turizm Yatirimlari
ve isl. A.S. ile 2004 yilinda turizm sektériine giris
yapan Akbalik, Kurucu Ortak ve Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili oldugu Ozak Yapi San. ve Tic.
A.S.’nin 2009 yilinda Ozak Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S’ye dénismesi sonrasinda, Ozak
GYO ve bagl ortakliklari Aktay Turizm Yatirimlari



ve Isletmeleri A.S. ve Aktay Otel isletmeleri
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
astlenmistir. Urfi Akbalik, 2009 yilinda Ozak
Enerji San. ve Tic. A.$.’nin kurulmasinin ardindan,
tum sirketleri tek bir ¢ati altinda toplamak Uzere
hayata gecirilen Ozak Global Holding A.S.’nin
Kurucu Ortagrdir. Halen Ozak Tekstil Yonetim
Kurulu Baskani ve Ozak Global Holding, Ozak
GYO ve tum bagh ortakliklarinin Yonetim Kurulu
Baskan Vekili gérevlerini stirdirmektedir.

PROF. DR. ALI ALP

Yoénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Rize’de dogdu. 1987’de Ankara
Universitesi SBF’den isletme lisansiyla mezun
oldu. 1991'de Marmara Universitesi’'nde yUksek
lisansini ve 1995’te Ankara Universitesi’nde
isletme doktorasini tamamladi. 1987°de Hazine
ve Dis Ticaret Mustesarligi’'nda Uzman Yardimcisi
olarak basladigi is hayatinda, 1988-1996 arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Uzman, 1996’dan
sonra Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Musaviri, Basbakanlik TOKIi Baskanligrrnda Baskan
Yardimcisi, Basbakanlik’ta ve Kaltldr ve Turizm
Bakanhgrnda Muistesar Yardimcisi, Dinya Turizm
Orgutd icra Kurulu Uyesi, Emlak GYO’da Yénetim
Kurulu Baskani, TRT’de Yénetim Kurulu Uyesi ve
TUrkiye Muhasebe Standartlari Kurulu’nda Kurul
Uyesi olarak gdrev yapti. Maastricht isletme
FakuUltesi ile University of illinois at Urbana-
Champaign’de akademisyen olarak ¢alisti. Halen
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi isletme
Balumu’nde Ogretim Uyesi olarak calismakta

ve Bilkent Universitesi ile Viyana Ekonomi
Universitesi’nde misafir 6gretim Uyesi olarak
finansman alaninda dersler vermektedir. Ayrica,
Yeni Gimat GYO, Baskent Dogalgaz Dagitim
GYO A.S., Torunlar GYO A.S. ve Ozak GYO A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

0GUZ SATICI

Y&netim Kurulu Uyesi

1965 yilinda istanbul’da dogan Oguz Satici,
Washington International University de isletme
boliminden mezun olmustur. is hayatina, aile
sirketi olan OJuz iplik’te erken yasta baslayan
Saticl, 1991 yilinda tekstil Gretimi, ihracat ve i¢
ticaret yapan Teksfil iplik Orme Sanayi ve Ticaret
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AS’yi, 1994 yilinda Polaris Tekstil Sanayi Ticaret
A.S.yi kurdu. 1990°da istanbul Ticaret Odasrnda
(ITO) secilen en genc Meclis Uyesi olmustur.

1996-1998 yillarinda iktisadi Kalkinma Vakfi'nda
(IKV) Yoénetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda
istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar
Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu Baskanligi, 2001-
2008 yillarinda TUrkiye Yatirim Ortami lyilestirme
Koordinasyon Kurumu Uyeligi, 2004-2008
yillarinda Turkiye Yatirim Danisma Konsey Uyeligi,
2001-2008 yillari arasinda Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) Baskanligi gérevlerini Gstlenmistir.

PROF. DR. SAIiM KILIC

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ardahan’da dogdu. 1993 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Uluslararasi iliskiler Bolimi’nden yiksek

derece ile mezun oldu. 2001 yilinda ABD’de
University of lllinois at Urbana-Champaign’de
Finans yUksek lisansini, 2002 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nde MBA
yUksek lisansini, 2007 yilinda Muhasebe-Finans
alaninda doktorasini yuksek derece ile tamamladi.
2005/2006 akademik yilinda Londra’da
Greenwich Universitesi’nde arastirma yapti. 2012
yilinda Finans Dog¢enti, 2017 yilinda Profesor
oldu. 1994 yilinda Sermaye Piyasas! Kurulu’'nda
Uzman Yardimcisi olarak basladigi is hayatinda,
23 yili askin bir stre boyunca, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda Uzman, Basbakanlik’ta Basbakan
Yardimcisi Danismani, Cumhurbaskanhigi'nda
Gérevli Uzman, Borsa istanbul’da Denetim ve
Gozetim Kurulu Baskani (Genel Mudur Yardimcisi),
Merkezi Kayit Kurulusu’nda Genel Mudur
Yardimcisi, DUnya Borsalar Federasyonu ile
Avrasya Borsalar Federasyonu’nda DUzenlemeler
Komitesi Uyesi, Merkezi Kayit Kurulusu’nda
Yénetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim Sirketinde Yénetim
Kurulu Uyesi ve dzel sektdrde bazi finans,
sanayi, enerji ve ticaret sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve Danisman olarak gérev aldi.
Halen Altinbas Universitesi isletme Fakiltesi’nde
Ogretim Uyesi ve Rektdr Basdanismani olup;
isletme, finans ve kurumsal yonetim alanlarinda
dersler vermektedir.
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JEAN-CLAUDE BAUMGARTEN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1942 yilinda Strazburg’da dogan Jean-Claude
Baumgarten, Fransiz isletme okulu Ecole des
Hautes Etudes Commerciales’u bitirmistir.
Mezuniyetinin ardindan Strazburg’da Becco
S.A’da Baskan Yardimcisi, sonrasinda Bati
Afrika’da ABD yatirim fonlarinin satisindan
sorumlu Kisi olarak gérev yapmistir. 1970-1990
yillari arasinda Air France’ta uluslararasi Ust dlzey
gorevler Ustlenen Baumgarten, 1990 yilinda
Fransa’dan sorumlu Baskan Yardimcisi ve Genel
MUudur olarak atanmistir. 1992-1993 yillari arasinda
Fransiz sigorta sirketi GMF’nin operasyonlarindan
sorumlu Baskan Vekili olarak calisan Baumgarten,
Eylil 1993’te GUney ve Kuzey Amerika ve
Asya’dan Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Genel
Mudur olarak Air France’a geri donmustar. Air
France’ta 1993-1998 arasinda Air France’ta
Baskan Vekili ve Baskan Danismanligi gorevlerini
Ustlenmis olup; 1998 yilinda Air France’tan
ayrilmasinin ardindan New York’ta, Amerikali
yatirimcilarla birlikte CREWE Associates sirketini
kurmustur. 1999°’da DUnya Seyahat ve Turizm
Konseyi’nin Baskan ve CEO’su olarak atanan Jean-
Claude Baumgarten, 2010°da konseyin Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi'na getirilmistir. 1

Ocak 2011 tarihinde CREWE Associates sirketini
Fransa’da anonim sirket haline getirmistir. Baskani
ve CEO’su oldugu bu sirketin temel amaci, 6zel
sirketlere ve hUkUmetlere danismanlik hizmetleri
verilmesidir.

Yoénetim Kurulu’nda kadin Gye bulunmamaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.9. maddesi
geredince Yonetim Kurulu’nda yer alacak kadin
Gyeler ile ilgili hedef oran ve hedef zamani iceren
bir politika olusturulacaktir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska gdrev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir.

Sirket’in Genel Mudurluk goérevi 21.07.2014

tarihinden itibaren M. Fatih Keresteci tarafindan
yUrattlmektedir.
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M. FATIH KERESTECI

Genel Muduar

1977 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Fatih
Keresteci, istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
BoIUmUG mezundur. Daha 6nce Eston Yapi'da

is Gelistirme Sorumlusu olarak gayrimenkul
projelerinin fizibilite calismalarinda gérev alan
Keresteci, 2007-2011 déneminde kamu ve 6zel
sektoérdeki pek ¢cok insaat ihalesinde aktif rol
almistir. 2011 yilindan itibaren Ozak GYQO’da
sirasiyla is Gelistirme Mudurt, Proje Gelistirme
Direktéri ve is Gelistirmeden Sorumlu Genel
Madar Yardimciligr gorevlerini yuriten Keresteci,
Yoénetim Kurulu’nun 27.07.2014 tarih ve 2014-29
sayili karari ile Ozak GYO Genel MudUri olarak
atanmistir.

Sirket’in Aday Gésterme Komitesi
bulunmamaktadir. SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal
Yénetim Tebligi eki olan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin 4.5.1 maddesi kapsaminda, bu
komitenin goérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Mevzuat, Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6.
sayill maddesinde belirtilen kriterler kapsaminda
Bagimsiz Uye olarak gdérev yapmaya aday
olduklarini belirterek, bagimsizlik beyanlarini
sunan Prof. Dr. Saim Kili¢ ve Jean-Claude
Baumagarten, Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin
13.04.2018 tarih ve 2018-02 sayil karari ile
Yénetim Kurulu’na Bagimsiz Uye adayi olarak
sunulmuslardir.

Badimsiz Uye adaylari olarak sunulan Prof.

Dr. Saim Kili¢ ve Jean-Claude Baumgarten’in
adayliklari 13.04.2018 tarihli Yénetim Kurulu karari
ile onaylanmis, 17.05.2018 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelikleri oybirligi ile kabul edilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yénetim Kurulu’na
sunulan bagimsizlik beyanlari asagida yer
almaktadir.



&zak Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. Aday
Gosterme Komitesi’ne

Sirketiniz Yénetim Kurulu’'nda bosalacak olan
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’ne adayhgim

ile ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili
mevzuat, Esas S6zlesme ve SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
iIkeleri’nin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan
kriterler cercevesinde “bagimsiz” oldugumu yazili
olarak beyan ederim.

PROF. DR. SAIM KILIC

&zak Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. Aday
Goésterme Komitesi’ne

Sirketiniz Yonetim Kurulu’nda bosalacak olan
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’ne adayhgim

ile ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili
mevzuat, Esas S6zlesme ve SPK Kurumsal
Yoénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan
kriterler cercevesinde “bagimsiz” oldugumu yazil
olarak beyan ederim.

JEAN-CLAUDE BAUMGARTEN

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev ve yetkileri
Sirket Esas Sézlesmesi’nin 19’uncu maddesinde
belirlenmis olup; Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ve Esas
Soézlesme ile kendisine verilmis bulunan gorevleri
yerine getirmekle yukumludur. ilgili mevzuat ve
Esas S6zlesme huklimlerine gdre Genel Kurul
kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yoénetim Kurulu giindemi; Yénetim Kurulu Baskani
tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu karari

ile gindemde degisiklik yapilabilir. Gindem
belirlenirken Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin glindeme iliskin énerileri
de dikkate alinir. Yonetim Kurulu toplantilari
Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu
karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda
baska bir yerde yapilmasi da mimkandur. Sirket
Genel Mudurluk sekretaryasindan yararlanilarak,
Y&netim Kurulu Uyelerinin toplanti konusunda
bilgilendirilmesi saglanir.
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Yénetim Kurulu, dizenli olarak ve Esas Sozlesme
hukUmleri cercevesinde en az ayda bir kez, gerekli
goérllen hallerde bu streye bagl kalmaksizin
toplanir. Donem icinde 49 adet Yénetim Kurulu
toplantisi gerceklestirilmistir.

SPK’nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikte islemlere
iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin
5’inci maddesinde sayilan é6nemli nitelikteki
islemler ile 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 2Vinci
maddesinde sayilan 6zellik arz eden islemlerin
gorusllecegdi toplantilarda tim Yoénetim Kurulu
Uyeleri hazir bulunur. Bunlarla sinirli kalmamak
Uzere, Ydnetim Kurulu Uyeleri toplantilara
katilmaya ve toplantilarda goris bildirmeye
dzen gosterir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
aciklanan farkli goérUsler ve karsi oy gerekgeleri
karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu
ddénem icerisinde kararlara muhalefet veya karsi
gorus beyan edilmediginden kamuya aciklama
yapilmamistir.

Yénetim Kurulu en az 4 Gye ile toplanir ve
toplantida bulunan Uyelerin cogunlugu ile karar
alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi
toplanti gindemine alinir; bu toplantida da oy
coklugu saglanamazsa éneri reddolunmus sayilir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve
goérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket’te sebep olacaklari zarar
sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket’in icinde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak Yénetim Kurulu’nun
goérev ve sorumluluklarini saghkh bir bicimde
yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin
1"inci maddesi kapsaminda yatirimci iliskileri
yéneticileri, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak gérevlendirilmistir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Prof. Dr. Saim Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim
Kilic Kurulu Uyesi)
Jean-Claude Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim
Baumgarten Kurulu Uyesi)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Prof. Dr. Saim Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim
Kilc Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. D. Ali Alp Komite Uyesi (icraci olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi)

Hilal Yildiz Celik Komite Uyesi (Kidemli Yatirimci

iliskileri Yéneticisi)

RISKIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI

Prof. Dr. Saim Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim
Kilic Kurulu Uyesi)
Oguz Saticl Komite Uyesi (icraci olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi)

Yoénetim Kurulu’nun Komitelere iliskin
Degerlendirmesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gdérev almaktadir. Bunun sebepleri;
Yoénetim Kurulu’nun yapisi, mevzuatin izin verdigi
Olctde Yonetim Kurulu'nda iki tane Bagimsiz

Uye bulunmasi, Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin Bagimsiz Uyelerden olusmasi ve ayni
zamanda diger Komite Baskanlarinin da Bagimsiz
Uye olma zorunlulugudur. Bu gereklilikler sonucu,
Bagimsiz Uyeler birden fazla komitede gérev
almak durumunda kalmistir.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis yazili gérev ve ¢alisma esaslari
¢cercevesinde ifa etmektedirler. Buna bagl
olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yénetim Komitesi yilda en az doért kez, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az alti
kez olmak Uzere, gerekli olan her durumda
toplanmaktadir. Buna bagl olarak 2018 yili
icinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite 6’sar kez toplanmistir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi yil icinde 1 toplantisini
Aday Gosterme Komitesi gbdrevlerine istinaden
gerceklestirmistir. Diger 5 toplantida Sirket’in
kurumsal uyum ¢alismalari ve yatirimci iliskileri
biriminin faaliyetleri degerlendirilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite 4 adet toplantisini
ceyreksel sonuc degerlendirmeleri ve finansal
rapor kontrolleri icin, 2 toplantisini ise

bagdimsiz denetci sirket secimi giindemiyle
gerceklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise

TTK htkUmleri dogrultusunda 2 ayda bir
toplanmaktadir. Komite toplantilarinda Sirket’in
maruz kalabilecegdi riskler degerlendirilmektedir.
Komite 2018 yilinin son toplantisinda risk yénetim
sistemlerini gbzden gecirmistir.

Komitelerin, Yonetim Kurulu tarafindan
16.04.2014 tarihinde onaylanan calisma esaslari
dogrultusunda ve etkin olarak faaliyet gdsterdigi
gorulmekte olup, yil icinde gerceklestirdikleri
butun toplantilarin tutanaklarini Yonetim
Kurulu’na sunmustur. Yonetim Kurulu ayni giin
toplanarak toplanti sonuclarini degerlendirmeye
6zen gostermistir.

Yénetim Kurulu komitelerinin faaliyetlerine

ve bu faaliyetleri yerine getirirken izledikleri
prosedurlere komitelerin ¢alisma esaslarinda yer
verilmistir. Calisma esaslarinin ilgili boélumleri
asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Gorev ve Sorumluluklar:

* Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagdimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve
bagdimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarini gdozetmek.

*« Bagimsiz denetg¢inin bagimsizlik beyanini ve
bagdimsiz denetim kurulusundan alinabilecek
ilave hizmetleri degerlendirmek.

¢ Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri
ile bagimsiz denetim sUrecleriyle ilgili olarak
Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagdimsiz denetim



konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterleri belirlemek.

* Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine,
gercede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Sirket’in sorumlu ydneticileri ve
bagdimsiz denetcilerinin gbéruslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’'na
yazili olarak bildirmek.

* SPK dlzenlemeleri ve Tlurk Ticaret Kanunu
ile komiteye verilen/verilecek diger gérevleri
yerine getirmek.

Toplantilar:

Denetimden Sorumlu Komite; en az U¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim
Kurulu’na sunulur. Komite kendi gorev ve
sorumluluk alaniylailgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri derhal Yénetim Kurulu’na yazili olarak
bildirir.

Komite’nin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye
niteligindedir. Nihai karar mercii Yonetim
Kurulu’dur.

Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite
Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar:

« Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekc¢esini
ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini
tespit ederek, Yonetim Kurulu’na Kurumsal
Yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak.

« Kurumsal Yoénetim ve Yatirimci iliskileri
BoIUmMUO’'nlUn ¢calismalarini gbzetmek.

* Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu”’nu gdzden gecirerek,
burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip
oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup
olmadigini kontrol etmek.
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» Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Sirket
icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini
ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi
konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu'na
uyum derecesini iyilestirici dnerilerde
bulunmak.

Aday Gosterme Komitesi gbérevlerine istinaden:
¢ Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, dederlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve

bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapmak.

¢ Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi
hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Ucret Komitesi gdérevlerine istinaden:

* Y&netim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari
belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak.

¢ Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini
Yénetim Kurulu’na sunmak.

Toplantilar:
Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi
siklikta toplanir.

Komite’nin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye
niteligindedir. Nihai karar mercii Yonetim
Kurulu’dur.

Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite
Gyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar:

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu’na her iki ayda bir verecegdi raporda
durumu degerlendirir. Komite, hazirladigi
raporu denetciye de goénderir.
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KURUMSAL YONETIM IiLKELERI’NE UYUM RAPORU

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik
faaliyet raporunda yer alacak olan, Komite’nin
Uyeleri, toplanma sikhgi, yuratilen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslari ve
Komite’nin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun
dederlendirmesine zemin teskil etmek UGzere
villlk degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim
Kurulu’na sunar.

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak bu
tavsiyeler Yonetim Kurulu'nun TUrk Ticaret
Kanunu’ndan dogan gérev ve sorumluluklarini
ortadan kaldirmaz.

Toplantilar:

Komite her iki ayda bir defa olmak Uzere yilda
en az alti defa toplanir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri
tarafindan imzalanir ve dtzenli bir sekilde
arsivlenir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli
goérdlgu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorlslerini alabilir.

Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve 6nerilerini rapor haline
getirerek Yénetim Kurulu’na sunar.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin
sUrekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. Sirket’in maruz
kaldigi baslica riskler; yatirim riski, stratejik ve
dis ¢cevre riskleri, finansal riskler ve operasyonel
riskler olarak dort ana grupta izlenmektedir.
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Turizm yatirimlari, kiralanabilir gayrimenkuller

ile gelistirme projeleri arasinda belirli bir
dengenin saglanmasi, bu sekilde Sirket’in

her zaman saglam bir nakit akisina sahip

olmasi yaninda, gelistirme projelerinin
saglayabilecegdi ylksek gelistirme karlarindan

ve blylme potansiyelinden de yararlanilmasi
amaclanmaktadir. Sirket’in portféylnde her
zaman verimlilik ve likidite prensipleri gdzetilir.
Portfoydeki gayrimenkullerden verimi disenler
icin getirilerini yukseltmeye yonelik tedbirler alinir,
gerekirse satis imkanlari degerlendirilir. Likidite
her zaman kuvvetli tutulurken, nakit ve menkul
kiymet portfoyl aktif olarak profesyonelce
yonetilir. Yatirimlarda her zaman alternatif yatirm
imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Gzerinde bir
getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri

ile bagimsiz denetim sUrecleriyle ilgili olarak
Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi; Sirket calisanlarinin, muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagdimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek
Denetimden Sorumlu Komite godrevleri arasinda
yer almaktadir. Sirket’te i¢c kontrol islevi Mali isler
ve Finans DirektorlGgu kontroliinde yUrtttlmekte,
ayrica dénemler itibariyla Ozak Holding A.S.

ic Denetim B&lumU tarafindan denetlenmekte

ve bulgular Ust yonetim ile Yonetim Kurulu’'na
raporlanmaktadir.



ic kontrol calismalarindaki temel hedef, ic
kontrol calisaninin ve kurulan sistemin, faaliyetler
gerceklestirilirken, Sirketin U¢ ana alandaki
amaglarina ulasmasi konusunda ydnetime makul
bir glivence vermesini saglamaktir.

Makul glvence verilmesi hedeflenen ilk amag¢
grubu faaliyetlerle ilgili olup, operasyonel ve
finansal performans hedefleri ve varliklarin
kayiplara karsi korunmasi da dahil olmak tzere,
sirketin faaliyetlerinde etkililigi ve etkinligi
saglamayi kapsamaktir. ikinci amac grubu,
raporlama ile ilgili olup, i¢ ve dis, finansal ve
finansal olmayan raporlarin gtvenilir ve seffaf
bir sekilde, zamaninda, dlzenleyici otoriteler ve
standart koyucular tarafindan ¢ikariimis ilke ve
kurallarda veya sirket politikalarinda belirtildigi
sekilde dizenlemeyi icermektedir. Uclincti amac
grubu ise mevzuata uyum ile ilgili olup, Sirketin
tabi oldugu her turlt yasa, yonetmelik, teblig
ve diger dizenlemeler ile iceride belirlenmis
politika ve prosedirlere uyumun saglanmasi
hedeflenmektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in stratejik hedefleri:

e Proje gelistirici GYO olarak guclu
pozisyonumuzu korumak

* Kira gelirleri ile sabit nakit akisi yaratmak

e Sehir merkezindeki farkli projelerle deger
yaratmak

e Degerli varliklardan olusan portféoyl korumak

» Potansiyeli yuksek gayrimenkulleri tespit etmek
ve yatirim yapmak

Sirket bu kapsamda operasyonel basarisini
devamli kilmak ve mevcut yatirimlarin rayic
degerlerine ulasmasiyla alternatif katma degerli
projeler yUrtUtmek suretiyle, strdarulebilir glclu
nakit akisi ve blylme yaratma hedefindedir.

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim, stratejik hedefler
karsisinda Sirket’in durumunu sUrekli olarak
gbdzetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik
araliklarla yapilan Yénetim toplantilarinda Sirket’in
durumu gbézden gecirilmekte, yeni hedefler ve
stratejiler gelistirilmektedir. Yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu’nun
onay! ile uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen
hedeflere ulasma derecesi, ge¢mis performansi
Ust yonetim tarafindan Yénetim Kurulu’'na
raporlanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket tarafindan, Ucretlendirme politikasi
olusturulmus, Sirket’in internet sitesi araciligi
ile kamuya duyurulmustur. Politika 13.06.2012
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus, ayrica Genel
Kurul bilgilendirme dokUmani araciligiyla da
kamuya aciklanmistir. Ucretlendirme politikasinda
kisi bazinda ayrim yer almamaktadir. Kriterler
Yénetim Kurulu-Ust dlzey yoneticiler ayriminda
belirlenmistir.

Sirket’in 17.05.2018 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
aylik net 4.250 TL huzur hakki 6denmesine;
Yénetim Kurulu Baskani ve diger Uyelere herhangi
bir 6deme yapilmamasina oybirligi ile karar
verilmistir. DOnem i¢cinde bagdimsiz yénetim kurulu
Uyeleri ve diger Ust dlzey ydneticilere saglanan
Ucret ve diger kisa vadeli faydalarin toplam tutari
ise 727.708 TL'dir. Sirket 2018 yili icinde herhangi
bir Yénetim Kurulu Uyesi ya da Ust diizey
yéneticiye bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis
ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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RAPOR DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

DEGERLEME SiRKETLERi SECiMi

Yoénetim Kurulumuzun 24.01.2019 tarihli karari
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [11-48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Tebligi’nin 35. Maddesi geregince;

- 2019 yiliicin Sirket portféylnde yer alan
her bir varlik icin degerleme hizmetinin “Ter
Ra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S.”den alinmasina,

- Sirket portfoéylne 2019 yili igcerisinde
alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar icin ise degerleme hizmetinin “Ter Ra
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.”
ve “Atak Gayrimenkul Degerleme A.S.”den
alinmasina,

karar verilmistir.
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GERIi ALIM KARARI

15.01.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.07.2016 ve
25.07.2016 tarihli Basin Duyurulari ile verilen
izine istinaden, pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmadigi dislncesiyle,
Ozak GYO paylarinda basta klcik paydaslar
olmak Uzere tim paydaslarin menfaatlerinin
korunmasi ve saglikl fiyat olusumuna katkida
bulunulmasi amaclari ile azami 2.500.000 adet
payin gerekli gorilen durumlarda geri aliminin
yaplilmasina ve bu amacla 5.500.000 TL tutarina
kadar kaynak ayrilmasina karar vermistir.



ILISKiLI TARAF iSLEMLERI RAPOR OZETi

GENEL BiLGILER

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) 10.
maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde
uyarinca, paylari borsada islem goéren sirketler

ve bagli ortakliklari ile iliskili taraflari arasinda
yaygin ve slreklilik arz eden islemlerinin bir hesap
dénemi icerisindeki tutarinin

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine
olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan
oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacaginin éngérilmesi
durumunda, ortaklik yénetim kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanilmasi zorunlu tutulmustur.

Bu Rapor’un amaci Ozak Gayrimenkul Yatirm
Ortakligi A.S.’nin (Ozak GYO/Sirket) SPK mevzuati
cercevesinde 24 numarali Uluslararasi Muhasebe
Standartlari (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile
gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla sartlarinin agciklanmasi ve
piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz
aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin goésterilmesidir.

2018 yili icerisinde Ozak GYO ve bagl
ortakliklarinin iliskili taraflarla gergceklestirmis
oldugu islemler hakkinda detayli bilgiler, 2018
yili faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan
konsolide olmayan finansal tablolarimizin iliskili
taraf islemlerine iliskin dipnotlarinda aciklanmis
olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirini asan
islemlerin piyasa kosullarina gére uygunlugu
degerlendirilmistir.

iliskili kuruluslara saglanan séz konusu hizmetler
sirasinda Sirketimizin ihtiyaclarinin giderilmesinin
yani sira, Sirketimize deger katilmasi da
hedeflenmekte olup, yapilan islemler piyasa
kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestiriimektedir.

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

SONUC

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014
tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yararlage giren “11-17.1” sayili “Kurumsal Yoénetim
Tebligi”’nin “Yaygin ve Sureklilik Arz Eden
islemler” baslikli 10. maddesine istinaden;

Sirketimizin bagl ortakligi Aktay Otel isletmeleri
A.S. ile portfédylimuzde yer alan varlklardan

Ela Quality Resort Hotel’in kiralanmasindan
kaynaklanan 2018 yili hizmet satislari tutarinin,
kamuya aciklanan son vyillik finansal tablolara gére
olusan hasilat tutarina olan oraninin %10 sinirini
asmasi ve 2019 yilinda da bu limitin Gzerinde
iliskili taraf islemi gerceklesecegdinin beklenmesi
neticesinde, isbu raporda; Aktay Otel isletmeleri
A.S ile yapilan islemlerin kosullari aciklanarak,
islemlerin piyasa kosullarina uygun oldugu
hakkinda bilgi sunulmustur.

Sirketimizin iliskili taraflarindan int-Er Yapi insaat
Turizm San. Ve Tic. A.S. ile ise, yaygin ve sUreklilik
arz eden hizmet alis islemlerinin 2018 hesap
ddénemi icerisindeki tutari, kamuya aciklanan

son yillik finansal tablolarda yer alan satislarin
maliyetine olan oraninin %10’unu asmamakla
birlikte; Sirketimizin GoktlUrk’te baslayacak
konut projesi ve Demre’de baslayacak olan

otel projesi kapsaminda inter Yaprdan alinmasi
kararlastirilan mUteahhitlik hizmetleri dolayisiyla
2018 yilinda bu limitin Gzerinde iliskili taraf islemi
gerceklesecedinin beklenmesi neticesinde, isbu
raporda; int-Er Yap! insaat Turizm San. Ve Tic.
A.S. ile yapilan islemlerin kosullari aciklanarak,
islemlerin piyasa kosullarina uygun oldugu
hakkinda bilgi sunulmustur.

Her iki Sirketle gercgeklestirilen yaygin ve sureklilik

arz eden islemlerin 2019 yilinda %10 sinirini
asacadi 6ngoriulmektedir.
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YATIRIMCI iLISKILERI

Pay sahiplerinin haklarini korumaya yoénelik

tium yukUmlultklerini titizlikle yerine getirmeyi
prensip edinmis olan Sirket blnyesinde, pay
sahiplerinin sorularina dogru, tam ve zamaninda
cevap verebilmek icin bir Yatirimci iliskileri Birimi
mevcuttur. (iletisim adresi: yatirimci.iliskileri@
ozakgyo.com)

Ticari sir niteliginde olmayan tim sorulara esitlik,
seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
gozetilerek, Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan
cevap verilmekte ve ydnetim ile pay sahibinin
sUrekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.
Birim, Genel Mudur’e bagl olarak calismakta
olup, ayrica yurutmekte oldugu faaliyetlerle

ilgili dtzenli olarak yénetim kuruluna rapor
hazirlayarak sunmaktadir.

Birim’de, Kidemli Yatirimci iliskileri Yéneticisi
olarak Hilal Yildiz Celik (hilal.celik@ozakgyo.com)
gorev almakta olup; ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
Md 11/3 kapsaminda Muhasebe Mudura Yiksel
Alpat da birimde gérev almaktadir.

Yatirimcet iliskileri Birimi, diger birimlerle
koordineli bir sekilde pay sahiplerinin ve
potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢c olmak tzere ve bilgi
esitsizligine yol agcmayacak sekilde dlzenli

olarak Sirket’in faaliyetleri, finansal durumuna
yoénelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay
sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.

Bu cercevede Yatirimci iliskileri Birimi:

¢ Mevcut ve potansiyel yatirimci kurumlar ve
menkul degerler firmalari, portfoy ydnetim
sirketleri gibi araci kurumlar nezdinde Sirket’in
bilinirligini artirmak amaciyla tanitiminin
yapilmasi, bu kurumlarin arastirma analistlerinin
bilgi taleplerinin karsilanmasi,
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¢ Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
pay sahiplerinin Sirket’le ilgili yazili ve s6zIU
bilgi taleplerinin ilgili mevzuat ¢ercevesinde
yanitlanmasi,

¢ Pay sahiplerine iliskin veri tabani ve kayitlarin
saglikl, gtincel ve dlzenli tutulmasinin
saglanmasi,

¢ Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yénetim
Kurulu arasinda bir képri gorevi Ustlenerek ¢ift
yonlU bilgi akisinin temin edilmesi,

* Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve Ust
ydnetime yonelik sermaye piyasalarindaki
gelismeler ve hisse senedi performansina iliskin
raporlama yapilmasi,

« ilgili mevzuat kapsaminda tim kamuyu
aydinlatma yukumltlUklerinin yerine getirilmesi,

* Yillik Olagan ve Olagandisi Genel Kurullarin
elektronik ve fiziki ortamda sorunsuzca
gerceklestirilmesi,

» Pay sahiplerinin Ozak GYO hakkinda bilgi
alabilecegdi internet sitesi, faaliyet raporu,
yatirimci sunumlari vb. tim iletisim arac¢larinin
duzenli sekilde glncellenerek pay sahiplerinin
en dogru, hizl ve eksiksiz bilgiye ulasmasinin
saglanmasi calismalarindan sorumludur.

Yatirimer iliskileri Balumi tarafindan 2018 yilinda;
Mart, Mayis ve Kasim aylarinda ceyreksel dénem
finansal sonuclarinin degerlendirilmesi amaciyla
birer telekonferans toplantisi dizenlenmistir.
Telekonferans toplantilarina 15 kurumdan 16
portfoy yoneticisi ve arastirma analisti katilim
gostermis; Sirket ve projeleri hakkinda bilgi
edinmistir.

2018 yilinda arastirma analisti, portfoy
yoéneticileri ve yabanci kurumsal yatirimcilar icin
10 kez BUyuUkyali Projesi saha ziyareti toplantisi
duzenlenmistir. Toplantilara 11 farkl kurumdan
22 farkl portfoy ydneticisi ve arastirma analisti
katilarak proje hakkinda bilgi almis, santiye, satis
ofisi ve d6rnek daire ziyareti yapilmistir.
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2017 yilinda basarili roadshow slreci ardindan Dénem icinde Yatirimei iliskileri Balumi’ne

Sirket ortaklarina ait yaklasik 30 milyon adet halka telefon ve e-posta aracilidiyla 62 adet bilgi talebi
acgik statide OZKGY pay senedinin yabanci ve basvurusu yapilmis; kamuya a¢iklanmamis, gizli
yerli kurumsal yatirimcilara satisi gerceklestirilmis ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak

olup; bu satislar ile birlikte, %25 seviyesinde olan Uzere pay sahiplerinin tim sorulari yanitlanmistir.
yabanci takas orani %65 seviyesine cikariimistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 2018 yili
2018 yilinda ise Sirket sermayesinin %10’una boyunca toplam 91 adet 6zel durum ac¢iklamasinin
denk gelen paylar tek bir yabanci fon tarafindan kamuoyuna duyurusu yapilmistir.

satin alinmistir. Bu islemler sonrasinda yabanci

takas orani %70 seviyelerine yikselmistir. HiSSE PERFORMANSI VE PiYASA DEGERI

islem hacmindeki artis ile birlikte Sirket paylari
01.07.2018-31.12.2018 tarih araliginda BiST-100’de
yer almistir.

Ozak GYO hisseleri 16 Subat 2012°’de Borsa
istanbul’da (BIST) OZKGY koduyla islem gérmeye
baslamistir. Cikariimis sermayesi 250.000.000
TL nominal degerde olup her bir hisse senedi 1

TL nominal degerli ve 250.000.000 adet hisseyi
icermektedir.

Yil icerisinde gerceklestirilen toplu ve bire bir
toplantilarda gerek kurumlar ziyaret edilerek
gerekse Sirket merkezinde/projelerde misafir
edilerek 33 oturumda 54 kurumdan 80 portfoy
yoneticisi ve arastirma analisti ile gortstlmuastar.
Gorusmelerde Sirket’in mevcut ve gelecek
projeleri detayli olarak tanitilmis ve finansal
rakamlar hakkinda bilgi aktariimistir.

Ozak GYO’nun 31.12.2018 tarihi itibariyla
piyasa degeri 527.500.000 TL olmustur. Sirket
hisselerinde 2018 yilinda ortalama islem hacmi
3,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

OZAK GYO 2018 YILI KARSILASTIRMALI HiSSE PERFORMANSI
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Kurumsal Yénetim

RiSK YONETIMI

RiISKLERE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk
DEGERLENDIRMESi dnleme kapsaminda Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dlsUrebilecek risklerin
teshisi ve erken tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amaciyla calismalar yapilmaktadir. Komite her

iki ayda bir toplanarak durumu degerlendirir ve
varsa tehlikeler ve careleri hakkinda Yénetim
Kurulu’nu bilgilendirir. Bu kapsamda Sirket’in risk
ydnetim sistemleri en az yilda bir kez gdzden
gecirilir. Komite 2018 yilinda alti kez toplanti
gerceklestirmis ve Yénetim Kurulu’na toplanti
tutanagini sunmustur. Son olarak Komite’nin
13.12.2018 tarih ve 2018/06 no.lu toplantisinda
Sirket’in risk yonetim sistemleri gdozden
gecirilmistir.

Ozak GYO, temelde bir sermaye piyasasi kurumu
olarak risk yénetimine dnem vermekte ve
gelistirmek icin calismalarina devam etmektedir.
Sirket, risk yonetimini kurumsal hale getirmek ve
etkin risk yonetimi ile strdurulebilir bir blyime
saglamak icin kurumsal risk yonetimi uygulamak
icin calismalarini sirdtrmektedir. Bu calismalar
ile ilgili olarak 2013 yilinda Yénetim Kurulu’na
bagdli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus ve calisma esaslari belirlenmistir.

Risk yonetimi gerek Turk Ticaret Kanunu, gerekse
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tamamlayici unsuru
oldugundan kurumsal risk yonetimi ile ilgili
calismalar da yasal dizenleme geregine gore

sekillendirilmektedir Komite’nin, raporda tanimlanan risklerden

korunmaya karsi sundugu 6neriler, halihazirda
Sirket tarafindan yuratilmekte olan
uygulamalardir. Raporun sonu¢ kisminda da
belirtildigi Gzere, Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek kapsamda
bir riski bulunmamakla birlikte, ileride
karsilasilabilecek durumlara karsi, risk yénetimi
kapsaminda Komite’nin énerileri dogrultusunda
bir politika izlenmektedir.
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MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi (111-48.1)’'nde Degdisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (111-48.1.c) 10 Mayis 2018 tarihli ve 30417
saylll Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururlige
girmistir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi (111-48.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (111-48.1.¢) 2 Ocak 2019 tarihli ve 30643
saylll Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

12.09.2018’de “Turk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar” yayinlanmis ve ddviz cininden ve
dovize endeksli olarak yapilamayacak sézlesmeler
belirlenmistir. Bu kararin akabinde, 06.10.2018
tarihinde, “TUrk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig (Teblig
No: 2008-32/34)'de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Teblig No: 2018-32/51)” ve 16.11.2018’de
“Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karara iliskin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No:
2018-32/52)” Resmi Gazete’de yayinlamistir.

Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

04.05.2018’de “Kamu Tasinmazlari Uzerindeki
Turizm Yatirimlarinin Strelerinin Uzatiimasi ile
Satisina iliskin Yonetmelik” Resmi Gazete’'de
yayinlanmistir.

05.06.2018’de Tasinmaz Ticaret Hakkinda
Yoénetmelik Resmi Gazete’de yayinlanarak
tasinmaz ticaretinin usul ve esaslarini belirlemistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi mevzuati kapsaminda
10.03.2018’de “Veri Sorumlusuna Basvuru Usul

ve Esaslari Hakkinda Teblig” ve 10.03.2018
tarihinde “Aydinlatma YukUmlGlagunin Yerine
Getirilmesinde Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig” Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

17/1/2019 tarihli ve 7161 sayili Kanunun 56.
Maddesiyle Bor¢lar Kanunun 344. Maddesi
degistirilmis ve kira artislari icin UFE olan artis
Ust oran siniri “bir dnceki kira yilinin tuketici
fiyat endeksindeki on iki aylik ortalamalara gore
dedisim orani” olarak belirlenmistir.
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Kurumsal Yénetim

HiZMET ALINAN BASLICA FIRMALAR

BAGIMSIZ DENETLEME KURULUSU

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S.

VERGI DANISMANI

MESA Yeminli Mali Miasavirlik Ltd. Sti.

KREDi DERECELENDIRME HiZMETi ALINAN
DERECELENDIRME KURULUSU

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR Eurasia
Rating)

2018 YILINDA HiZMET ALINAN GAYRIMENKUL
DEGERLEME SIRKETLERI

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Atak Gayrimenkul Degerleme A.S.

2018 YILINDA HiZMET ALINAN iSLETMECI
SIRKETLER

Aktay Otel isletmeleri A.S.
Akyodn Tesis Yonetim Hizmetleri A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda
Cikan Cikar Catismalarina iliskin Aciklama: Sirket,
hizmet aldigi kuruluslari secerken, ilgili sermaye
piyasasi dlizenlemesine riayet etmekte ve olasi
cikar ¢catismalarini dnlemek icin gerekli tedbirleri
almaktadir. Sirket ve Sirket’in hizmet aldigi bahsi
gecen kuruluslar arasinda, hizmet alma sulresi
boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi
bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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pwc

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu’na

1. Goris
Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumulze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢cinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gédzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yurtttlmustar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari bsliminde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikUmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsimuzin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Gériisiimiiz
Grup’un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
4 Mart 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gorUs bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (“SPK”) Il-
14.1No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gére yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco ginlnu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) VYillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambag¢siz,
gercede uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yoneticilere édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dlzenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig htktmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢cinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla
ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu goéristimuzl iceren bir rapor dlzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurtttlmusttr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yurtttlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
S Muhasebeci Mali M{ irlk A.S.
e:bﬁ;;giﬁil{\ase eci Mali MUsavirli S

%\

Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2019
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. Genel Kurulu’'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile &nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lGzere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorlstimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim &dnemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2. Gorisiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun
olarak yUrutUlmustUr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” b&liminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢cin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiktUmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimtzin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bltlin olarak finansal tablolarin

bagdimsiz denetimi ¢cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gérisimtzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu
konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

160
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Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesine iliskin yapilan
degerleme calismalari

Esas

Dipnot 2 ve 17’de belirtildigi GUzere, Grup yatirim
amagli gayrimenkullerini ger¢ede uygun degderinden
muhasebelestirmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller, Grup 'un
toplam varhklarinin % 43’UnG olusturmakta olup
toplam degeri 1.562.278.000 TLdir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatirrm amacli
gayrimenkullerin bagimsiz dederleme eksperi
tarafindan tespit edilen gergcege uygun degerleri;
Genel Mudir ve Finans ve Mali isler Direktori
tarafindan degerlendirilmis olup, séz konusu
degerler finansal tablolarda yatirim amacli
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri olarak
esas alinmistir.

Grup’un yatirim amacl gayrimenkullerinin
degerlemesi, 6nemli muhakeme alanlarini icerir ve
6znel varsayimlarda bulunulmasini gerektirir.

Uygulanan prosediirler:
Kontrollerin degerlendirilmesi:

Grup’un atamis oldugu Degerleme Eksperi (“Degerleme
Eksperi”) tarafindan hazirlanan degerleme raporu
Uzerinde Genel Mudir ve Finans ve Mali Isler
Direktdéri’nln gergeklestirdigi kontrollerin tasarimi ve
uygulamasini test ettik.

Yoénetim tarafindan sec¢ilen eksperlerin
degerlendirilmesi:

Degerleme Eksperinin yeterliligini, ehliyetini ve
tarafsizligini degerlendirdik. Ayrica, icra edilen
calismanin kapsami ve anlasmanin sartlarini géz
oninde bulundurarak kendisinin bagimsizligini da
degerlendirdik.

Degerleme ¢alismalarinda kullanilan girdi ve
varsayimlarin degerlendirilmesi:

Grup’un Degerleme Eksperi tarafindan hazirlanan
degerleme raporunu, uygulanan degerleme yéntemi ve
kullanilan varsayimlarinin uygunlugunu degerlendirdik.
Kullanilan varsayimlari, piyasa verileri ile karsilastirarak
bulgularimizi Grup’un Degerleme Eksperi ile
degerlendirdik.

Grup’un portfoylindeki gayrimenkullerin degerleri
Pazar yaklasimi ve Nakit indirgeme ydntemi kullanilarak
tespit edilmistir.

Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri Uzerinde dnemli etkisi olan
girdilerin, birim satis degeri gibi, tutarhihigini
gbdzlemlenebilen piyasa fiyatlari ile karsilastirarak
takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta
olup olmadigini degerlendirdik. Ayrica degerleme
raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul degeri Gzerinde
onemli etkisi olan girdilerden kira gelirleri, kira
sdzlesmelerinin sdresi, doluluk oranlari ve giderler gibi
girdiler tarafimizca kontrol edilmistir.
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Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun Uyguladigimiz denetim prosedurleri arasinda,
dederinin belirlenmesine iliskin yapilan ¢calisma, degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari
yatirim amacli gayrimenkullerin kayith degerinin varsayimlarin, reel iskonto orani gibi takdir edilen
gerek Grup’un toplam varliklarinin 6nemli bir degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigini
kismini olusturmasi, gerekse degerlemelerin 6znel degerlendirdik. Bu degerlendirme icin bagh

niteligi, 6nemli varsayim ve muhakemeler icermesi bulundugumuz denetim agina dahil bir baska sirketin
sebebiyle kilit denetim konusu olarak belirlenmistir. degerleme uzmanlari calismalara dahil edilmistir.

Finansal tablo a¢iklamalarinin degerlendirilmesi:

Dipnot 2 ve 17’de yer alan yatirim amacl
gayrimenkullerin gercege uygun degerleriile ilgili
aciklamalarin dederleme eksper raporunda yer alan
bilgilerle uyumunu inceledik.

Uygulanan prosedurler neticesinde énemli bir
bulgumuz olmamistir.

4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢cede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli &nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢cin gerekli
gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetg¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butdn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve goérisimuizl iceren bir bagdimsiz denetci raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yUratilen bir bagdimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence;
yuksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul él¢ctide bekleniyorsa bu
yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.
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BDS’lere uygun olarak yuratilen bagdimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimUze dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercegde
aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanhshgi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden yuksektir.

* Grup’un i¢ kontrolUnUn etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

* Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sUrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
ydnetimin isletmenin strekliligi esasinin kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz héalinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda
bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona
erdirebilir.

* Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagdimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile &nemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkUmlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnUlebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracadi
olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetg¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukUmltltkler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdlncu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak
- 31 Aralik 2018 hesap déneminde defter tutma dlzeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hUkUmlerine uygun olmadigina dair &nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdlnci fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdUncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 4 Mart 2019 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbes{tﬂh{[uha\s\ebeci Mali MUsavirlik A.S.

P 3
5 e\

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 4 Mart 2019
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Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tam tutarlar Turk Lirasi(TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

Dipnot gegcmis gecmis

VARLIKLAR referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Donen varliklar 753.444.381 242.842.538
Nakit ve nakit benzerleri 4 635.172.561 172.203.795
Ticari alacaklar 20.756.282 15.318.515
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 24 224.193 -

- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 20.532.089 15.318.515

Diger alacaklar 4.013.187 2.293.789
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 4.013.187 2.293.789

Stoklar 8 15.637.828 21.206.886
Pesin 6denmis giderler 73.726.931 24.079.746
- [liskili taraflara pesin 6denmis giderler 24 766.142 -

- [liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 72.960.789 24.079.746

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 23 2.124.025 1.420.770
TUrev araclar - 1.507.416
- Riskten korunma amacli tirev araclar - 1.507.416

Diger dénen varliklar 10 2.013.567 4.811.621
Duran varliklar 2.818.854.500 2.160.871.299
Ticari alacaklar 1.087.425 914.245
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.087.425 914.245

Finansal yatirimlar 12.499 10.474
Stoklar 8 562.615.968 318.647.736
Yatirim amacli gayrimenkuller n 1.562.278.000 1.299.280.000
Maddi duran varliklar 12 588.276.556 446.739.044
Maddi olmayan duran varliklar 28.546.081 18.724.365
- Serefiye 13 18.433.792 18.433.792

- Diger maddi olmayan duran varliklar 10.7112.289 290.573

Pesin 6édenmis giderler 629.815 31.938.491
- [liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 629.815 31.938.4917

Ertelenmis vergi varligi 23 5.705.796 5.439.675
Diger duran varliklar 10 69.702.360 39.177.269

Toplam varliklar

3.572.298.881

2.403.713.837

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tam tutarlar Turk Lirasi(TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot geg¢mis ge¢mis
KAYNAKLAR referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli yiikiimliliikler 970.955.919 407.333.270
Kisa vadeli bor¢clanmalar 5 97.367.583 44.126.121
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 600.664.216 241.887.296
Ticari borglar 49.626.846 45.013.469
- [liskili taraflara ticari bor¢clar 24 - 1.220.443
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢clar 6 49.626.846 43.793.026
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 16 2.247.343 1.793.761
Diger borglar 198.206.939 51.014.931
- lliskili taraflara diger borg¢lar 24 176.912.998 34.317.800
- lliskili olmayan taraflara dider borglar 7 21.293.941 16.697.131
Ertelenmis gelirler 9 13.338.364 20.031.080
Kisa vadeli karsiliklar 3.867.412 3.466.612
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 815.053 700.5719
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 3.052.359 2.766.093
TUrev aracglar 5.637.216 -
- Riskten korunma amacli tirev araclar 5.637.216 -
Uzun vadeli yiikiimliliikler 740.876.854 516.807.847
Uzun vadeli bor¢glanmalar 5 213.448.837 249.189.334
Ticari borglar 27.696.582 23.259.439
- [liskili olmayan taraflara ticari borgclar 6 27.696.582 23.259.439
Diger borglar 371.256 1.012.947
- lliskili olmayan taraflara dider borgclar 7 371.256 1.012.947
Ertelenmis gelirler 9 497.321.838 242.195.670
Uzun vadeli karsiliklar 2.038.341 1.129.976
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 2.038.341 1.129.976
Diger uzun vadeli yukamlulukler - 20.481
Ozkaynaklar 1.860.466.108 1.479.572.720
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.860.285.878 1.480.442.978
OAdenmis sermaye 15 250.000.000 250.000.000
Paylara iliskin primler 15 146.712.969 146.712.969
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 15 544.789.824 399.902.887
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 15 546.227.514 401.122.514
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kayiplari 15 (1.437.690) (1.219.627)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 23.485.420 19.591.496
Gegmis yillar karlari 660.341.702 404.843.189
Net dénem kari 234.955.963 259.392.437
Kontrol giicii olmayan paylar 180.230 (870.258)

Toplam kaynaklar

3.572.298.881

2.403.713.837

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tam tutarlar Turk Lirasi(TL) olarak gosterilmistir.)

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis
10cak -

31 Aralik 2018

Bagimsiz
denetimden
gecmis
1O0cak -

31 Aralik 2017

Kar veya zarar kismi

Hasilat 18 210.320.827 138.484.287
Satislarin maliyeti 18 (98.319.349) (67.613.491)
Briit kar 112.001.478 70.870.796
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri(-) 19 (26.784.414) (17.879.477)
Genel yonetim giderleri(-) 19 (11.306.423) (9.805.9517)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 499.616.735 328.753.280
Esas faaliyetlerden diger giderler(-) 21 (256.797.537) (53.285.757)
Esas faaliyet kari 316.729.839 318.652.891
Finansman gelirleri 22 57.638.641 18.262.250
Finansman giderleri(-) 22 (138.533.183) (78.152.602)
Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 235.835.297 258.762.539
Surdurulen faaliyetler vergi gelir/(gideri) 182.631 219.318
- Donem vergi gideri 23 - -
- Ertelenmis vergi geliri 23 182.631 219.318
Net dénem karn 236.017.928 258.981.857
Do6nem karinin dagilimi

Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim 234.955.963 259.392.437
Kontrol glict olmayan paylar 1.061.965 (410.580)
Net dénem kan 236.017.928 258.981.857
Pay basina kazang 17 0,940 1,038
Diger kapsamli gelir /(gider):

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 12 145.105.000 88.785.000
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kayiplari 16 (172.154) (46.698)
Diger kapsamli gelire iligkin vergiler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari, vergi etkisi 34.431 9.339
Diger kapsamli gelir 144.967.277 88.747.641
Toplam kapsamli gelir 380.985.205 347.729.498
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim 379.934.717 348.141.947
Kontrol glict olmayan paylar 1.050.488 (412.449)
Toplam kapsamli gelir 380.985.205 347.729.498

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tam tutarlar Turk Lirasi(TL) olarak gosterilmistir.)

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis
10Ocak -

31 Aralik 2018

Bagimsiz
denetimden
gecmis
10Ocak -

31 Aralik 2017

A. isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari

Dénem kari

271.786.542

236.017.928

202.894.024

258.981.857

Dénem kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler

(75.374.941)

(175.694.872)

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 15.773.564 12.811.109
Karsihklar ile ilgili dizeltmeler 1.728.156 2.207.642
Alacaklarda deger dusuklugu(iptali) ile ilgili duzeltmeler 176.984 (911.799)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 17.148.544 14.070.249
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dtzeltmeler 145.917.300 42.089.762
Vergi geliri ile ilgili dizeltmeler 23 (266.121) (219.318)
istirak, is ortakligi ve finansal yatirimlarin elden ¢ikarilmasindan veya paylarindaki degisim

sebebiile olusan kayiplar(kazanclar) ile ilgili duzeltmeler - 18.433.792
Yatirim amacli gayrimenkullerin ger¢cege uygun deger kazanglari ile ilgili duzeltmeler 1, 21 (262.998.000) (262.588.263)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanclar ile ilgili dizeltmeler - (80.630)
Turev finansal araclarin gercede uygun deger kazanglari ile ilgili dizeltmeler 7.144.632 (1.507.416)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 112.495.341 121.333.211
Stoklardaki(artis)/azalisla ilgili dizeltmeler (238.399.174) (170.219.014)
Ticari alacaklardaki artis ilgili duzeltmeler (5.787.931) (3.255.641)
Faaliyetlerle ilgili diger alacak ve varliklardaki artis/azalisla ilgili dizeltmeler (47.784.944) 58.606.675
Ticari borclardaki artis/(azalis) ile ilgili dtizeltmeler 9.050.520 28.647.335
Ertelenmis gelirlerdeki artis/azalisla ilgili dizeltmeler 248.433.452 176.096.400
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢ ve yukimltlUklerdeki artis/azalisla ilgili dizeltmeler 146.983.418 31.457.456
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 273.138.328 204.620.196
Vergi 6demeleri 23 (703.255) (1.119.592)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 16 (648.531) (606.580)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (11.257.986) (142.707.225)
Alinan faiz 10.769.806 8.911.463
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢cikislari (23.034.446) (5.006.030)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satimindan kaynaklanan nakit girisleri 1.006.654 2.481.371
Yatirim amacli gayrimenkul alimlarindan nakit ¢ikislari n - (1M.997.737)
istiraklar ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit

cikislari - (37.096.292)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 202.440.210 (39.641.656)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 812.265.059 256.598.101
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢cikislari (572.947.465) (259.904.179)
Odenen faiz (36.877.384) (37.342.712)
Geri alinan paylarin alim satimindan kaynakli nakit giris/(cikislarn) - 1.007.134
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS /(AZALIS)(A+B+C) 462.968.766 20.545.143
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 4 172.203.795 151.658.652
DONEM SONU NAKIT VE NAKITBENZERLERI(A+B+C+D) 4 635.172.561 172.203.795

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. nin(“Sirket” veya “Ozak GYO”) faaliyet konusu Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun(“SPK” veya “Kurul”) gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde yazili amag ve
konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayall sermaye piyasasi araclarina,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayal haklara yatirim yapmaktir. Sirket baslangicta Ozak Yapi
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 1 Subat 2008 tarihinde tescil edilmis ve 7 Subat 2008 tarih ve 6994 sayil Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 577, 578 ve 579. Sayfalarinda ilan edilmistir. Daha sonra Sirket ticari unvanini 1 Haziran
2009 tarihinde yaptigi olagantsti genel kurul ile Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. olarak degistirmis ve
Sirket ticari unvani 3 Haziran 20009 tarihinde tescil edilerek, 8 Haziran 2009 tarih ve 7327 sayili TUrkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nin 250 - 254. Sayfalarinda yayimlanmistir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S., bagli ortakliklari ve misterek faaliyetinin(“Grup”) personel sayisi
detayi su sekildedir: 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’nin personel sayisi
32(31 Aralik 2017: 29), Aktay Otel isletmeleri A.S.’nin personel sayisi 377(31 Aralik 2017 360) ve Ozak-Yeniglin-
Ziylan Adi Ortakligrnin personel sayisi 339’dur.(31 Aralik 2017: 328).

Sirket’in adresi ve baslica faaliyet merkezi ikitelli OSB Mah. 10. Cad. 34 Portall Plaza No:7 D/18 34494
Basaksehir, istanbul/Turkiye’dir. Sirket Turkiye’'de faaliyet gdstermektedir.

Sirket hisse senetleri, 15 Subat 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da(BiST) islem gérmektedir. Grup’un ana
ortadi ile esas kontroli elinde tutan taraf Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik’tir.

Bagli ortakliklar:

Sirket’in bagl ortakliklarinin detayi asagida verilmektedir:

Grup’un sermayedeki pay orani ve
oy kullanma hakki orani(%)

Kurulus ve
Ana faaliyeti faaliyet yeri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Aktay Otel isletmeleri A.S. Otelcilik istanbul 95,00 95,00
BlyUkyall Otel isletmeciligi¢?  Otelcilik Istanbul 60,00 60,00

© Aktay Otel isletmeleri A.S.(“Aktay Otel”) turistik oteller, moteller, tatil kdyleri gibi her turla turistik tesisleri kiralamak,
yapmak, satin almak, onarmak, isletmek veya islettirmek amaci ile kurulmus olup, Grup’un Antalya/TUurkiye’deki oteli “Ela
Quality Resort Otel”ini Ozak GYO’dan kiralayarak isletmektedir.

2 BuyUkyall Otel isletmeciligi A.S.(“Buytkyali”) 21 Ekim 2015 tarihinde turizm alan ve merkezlerinde i¢ ve dis turizme hizmet
her turll otel, motel, kamping, tatil koyU, dinlenme ve konaklama tesisleri, eglence yerleri ve her turlt turistik tesisleri, yat
limanlari insa etmek veya satin almak, satmak, kiraya vermek ve isletmek amaciyla kurulmustur.

Miisterek faaliyet:

Grup’un muUsterek faaliyetinin detayi asadida verilmektedir:

Grup’un sermayedeki pay orani ve
oy kullanma hakki orani(%)

Kurulus ve
Ana faaliyeti faaliyet yeri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ozak-Yenigln-Ziylan Adi
Ortakligi Taahht isleri istanbul %60 %60
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Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU(Devami)

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan ihalesi yapilan “Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi
isi” ile ilgili olarak Ozak GYO-Yeniglin-Delta-Ziylan Adi Ortakhdrnin kurulmasi adina 2 Nisan 2014 tarihinde
ortak girisim sézlesmesi imzalanmis ve Sirket s6z konusu adi ortaklik isletmesinde %54 pay oranina sahip
olmustur. Delta Proje insaat ve Turizm Sanayi Ticaret A.S’nin sahip oldugu %1 hisse 28 Nisan 2014 tarihinde
devralindiktan sonra adi ortakhgin adi Ozak GYO-Yenigin-Ziylan Adi Ortakhigi olarak degismistir. “Zeytinburnu
Kazlicesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi” ile ilgili prosedirler tamamlanmis olup; Emlak Konut GYO
A.S. ile Ozak GYO-Yeniglin-Delta-Ziylan Adi Ortakhdi arasinda 9 Nisan 2014 tarihinde sézlesme imzalanmistir.
Sirket, mevcut adi ortakliktaki payl TFRS 11 “MUsterek Anlasmalar” standardi kapsaminda degerlendirmis olup
Adi Ortaklik bir mUsterek faaliyet niteligi tasimaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 4 Mart 2019 tarihinde yayinlanmasi i¢in
yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket, bagh ortakliklari ve misterek faaliyetleri, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tlrk Ticaret
Kanunu(“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1

No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”(“Teblig”) hikimlerine uygun

olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G&ézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu(“KGK”) tarafindan yUrarlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari(“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica finansal tablolar

ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile a¢iklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.
Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilen yatirim amaclh gayrimenkuller ve bina
haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin
6denen tutarin gergcege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan
para birimi(fonksiyonel para birimi) ile hazirlanmaktadir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari,
Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR(Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar(Devami)

YUksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin DUzeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, TUrkiye’'de faaliyette bulunan ve Turkiye Muhasebe
Standartlari’na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢cin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden,

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi(“TMS 29”) uygulanmamistir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

Sirket’in bagl ortakliklarinin ve musterek faaliyetinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle detaylari asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhiklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri Sahiplik orani(%)
Aktay Otel Otelcilik istanbul 95
BayUkyali Otelcilik Basaksehir/ istanbul 60
Miisterek faaliyetler Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri Sahiplik orani(%)
Ozak-Yenigln-Ziylan Adi Ortaklig Taahht isleri istanbul 60

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagdli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatirim yapilan sirket/varlik Gizerinde glctiniin olmasi;
- yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegdi degdisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
- getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde glcUn kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun
ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin Gzerinde kontrol glctnin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in baglh ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontrolinU kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan
paylara aittir. Kontrol glict olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli
geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol gtct olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici varhliklar ve yakimlulUkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.
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31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar(Devami)

MUsterek faaliyetlerin muhasebelestiriimesi

Grup muUsterek faaliyet katilimcisi olarak, misterek faaliyetteki payina iliskin olarak asagidakileri
muhasebelestirir:

- Mustereken elde bulundurulan varliklardaki payi! da dahil olmak Uzere varliklarini,

- Mustereken katlanilan bor¢lardaki payi da dahil olmak Uzere borglarini,

- Musterek faaliyetten kaynaklanan ciktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatini,

- Musterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satisindan dogan hasilattan kendine disen payi ve
- Mustereken katlanilan giderlerdeki payi da dahil olmak Uzere giderlerini.

MUsterek faaliyet ve grup sirketleri arasindaki varhklar ve yakumlutlikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve bu
sirketler arasindaki islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye dénlk olarak uygulanmakta ve énceki dénem
finansal tablolari yeniden dlizenlenmektedir. Grup, cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda degisiklik
yapmamistir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yénelik
olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamistir.

2.4 Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yUrurltkte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

a. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ydriirlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9, “Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecgerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varhklar ve yukimltltklerin
siniflandirmasi ve dl¢tlmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen
deger dlsUklUgUu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

- TFRS 15, “MUsteri sozlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul GérmUs Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum
calismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam
gelirlerinin dinya ¢capinda karsilastirilabilir olmasini saglamayi amacglamistir.
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(Tam tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve dlizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

TFRS 15, “MUsteri s6zlesmelerinden hasilat” standardindaki degdisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim(performans)
yUukUmlulUklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri mUlkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin
asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine(net hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumu) iliskin
aciklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degdistirilmis agiklayici
ornekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil
etmistir.

TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri i¢in ‘6rtult
yaklasim(overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi(deferral approach)’ olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir.
Buna gére:

¢ Sigorta sdzlesmeleri tanzim eden tUm sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi yayimlanmadan énce
TFRS 9 uygulandiginda ortaya c¢ikabilecek olan dalgalanmayi kar veya zararda muhasebelestirmek yerine
diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme secenegdini saglayacaktir ve

« Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici
olarak TFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler hali hazirda var
olan TMS 39, ‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

TMS 40, “Yatirim amacli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yatirim amach gayrimenkullerin siniflandiriimasina
iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirim amacli gayrimenkullere
ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkullin
kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkulln ‘yatirim amagcli gayrimenkul’ tanimlarina uyup
uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degdisim kanitlarla desteklenmelidir.

TFRS 2 ‘Hisse bazl 6demeler’ standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten

sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayall hisse bazli 6demelerin
Olclm esaslarini ve bir 6dullendirmeyi nakde dayalidan ézkaynagda dayaliya ¢eviren degdisikliklerin nasil
muhasebelestirilecegdini aciklamaktadir. Bu degdisiklik ayni zamanda bir isverenin ¢alisaninin hisse bazl
6demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle yukimlU oldugu durumlarda, TFRS
2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dul sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymisg¢asina islem gdrmesini
gerektirmektedir.

2014-2016 donemi villik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir.

* TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10
standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa dénemili istisnalarini kaldiriimistir.

+ TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gercede uygun
degerden ol¢cllmesine iliskin agiklik getirmistir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)
2.4 Yeni ve dlzeltilmis standartlar ve yorumlar(Devami)

- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan
islemler ya da bu tur islemlerin bir pargasi olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi
ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve
birden fazla 6demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki
cesitliligi azaltmaktadir.

b. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henliz ylrirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TFRS 9, “Finansal araclar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degdisiklik, itfa edilmis maliyet ile él¢ctlen finansal bir yukumlaltigun,
finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan dedistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan
kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang¢ veya kayip, orijinal s6zlesmeye
dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu, farkin IAS 39’dan farkli olarak enstrimanin kalan &mri boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin mimkin olmadigi anlamina gelmektedir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin ézkaynak metodunu
uygulamadigi uzun vadeli istirak veya musterek ydnetime tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak
muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur.

- TFRS 16, “Kiralama islemleri”’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘MUsteri s6zlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya
izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve &6zellikli kiralayanlar agisindan
muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama
islemine taraf olduklarinda bu islem i¢in finansal kiralama(bilan¢o i¢i) ya da faaliyet kiralamasi(bilang¢o disi)
ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tUm kiralama sézlesmeleri
icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yUkidmlulUklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini
bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve dlstk degerli varliklar
icin bir istisna 6ngdrmustlr, fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler
icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden
oturu(sdzlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya
verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya goére biz s6zlesme belirli bir
stre icin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini i¢ceriyorsa o
sdzlesme bir kiralama so6zlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR(Devami)
2.4 Yeni ve dlizeltilmis standartlar ve yorumlar(Devami)

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecgerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki
bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha édnce vergi uygulamalarinda bir
belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gére degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu
Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil dl¢cllecedi ve muhasebelestirilecedi ile
ilgili agiklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul
edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ézellikle bir giderin indirim olarak
kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili
vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu;
vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukimlulugun vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagdi ve vergi
oranlari da dahil olmak UGzere her durumda gecerlidir.

- TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagh katilim &zelligine sahip yatirim sézlesmeleri
dlzenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degdistirecektir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

« TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontroli saglayan isletme, mUsterek faaliyette daha 6nce edindigi payi
yeniden &lger.

¢ TFRS 11 ‘MUsterek Anlasmalar’, mUsterek kontrolU saglayan isletme, mUsterek faaliyette daha énce edindigi
payl yeniden 6l¢gmez.

*« TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettulerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

* TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir 6zellikli varhigin amacglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi icin
yapilan her bor¢clanmayi, genel bor¢clanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.

- TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, ki¢Ulme veya yerine getirme ile ilgili
iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler
asagidaki degisiklikleri gerektirir:

¢ Planda yapilan degisiklik, ki¢lUlme ve yerine getirme sonrasi dénem i¢in; cari hizmet maliyeti ve net faizi
belirlemek icin glincel varsayimlarin kullaniimasi;

¢ Gecmis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik
tavanindan kaynaklanan etkiyle daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi
bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazan¢ ya da zararin finansal tablolara alinmasi.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)
2.4 Yeni ve dlzeltilmis standartlar ve yorumlar(Devami)

- TMS 1ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecgerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagl
olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cergevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi
ii)  6nemlilik taniminin aciklamasinin netlestirilmesi,ve
iii) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

- TFRS 3'teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degdisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan
alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢cok karmasik oldugu distnUlmektedir,
ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonug¢lanmaktadir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gerekli olanlari
uygulayacaktir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Hasilat

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yurtrlige giren TFRS 15 “MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

e Mdusteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki edim yakamltlUklerinin tanimlanmasi
¢ Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

+ islem bedelinin edim yukumltliklerine dagitilimasi

* Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, mUsterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhUt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhtdUu ayri bir edim yUukimlIaltigu olarak
belirlemektedir.

Her bir edim yUkimlIdlagu icin, edim yUukimlUligunin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecegdi sdzlesme baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrollinli zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yUkamlulUklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, séz konusu edim
yukUmltldklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayil olarak finansal
tablolara alir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR(Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti(Devami)

Sirket, taahht edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUkimluligunt yerine getirdiginde
veya getirdikce, bu edim yUkimliltigune tekabll eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroll muUsterilerin eline gectiginde(veya gectikge) mal veya hizmet
devredilmis olur.

Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolinin muUsteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) muUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, mUsteriye taahhUt ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile mUsterinin bu

mal veya hizmetin bedelini 6dedigdi tarih arasinda gegen slrenin bir yil veya daha az olacagini 6ngdrmesi
durumunda, taahhUt edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi i¢cin dizeltme yapmamaktadir.
Diger taraftan, hasilatin icerisinde 6dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark,
tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Gayrimenkul satislarindan ve kiralamalarindan elde edilen gelirler:

Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde konsolide
kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gdére kira ddnemi boyunca dogrusal
yoéntem ile konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan
ekonomik faydalarin Grup’a girisi mimkUn gdrullyorsa ve bu gelirin miktari glvenilir bir sekilde dl¢llebiliyorsa
gerceklesir.

Otelcilik gelirleri:

Turizm(otelcilik) gelirleri icerisinde, acentelere kiralanan ya da erken rezervasyon yoluyla satilan odalara ait
gelirler, hizmetin verildigi tarihe kadar kazanilmamis gelir olarak bilancoda muhasebelestiriimektedir.

Oda kiralamalarindan elde edilen kazanclar, yiyecek ve icecek satislarindan gelen kazanglar, otel icinde
kiralanan magazalardan gelen kazanglar ve otel ici mUsterilere saglanan diger hizmetlerden elde edilen
kazanglar gelir olarak nitelendirilmektedir. Odalar tutuldugunda ve odalara verilen hizmetler saglandiginda gelir
muhasebelestirilmektedir.

Faiz geliri:
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen d6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit

girislerini s6z konusu varligin kayitli dederine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk
ettirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti(Devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dlsik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degdisken genel
Uretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagh bulundugu sinifa uygun olan yénteme goére
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir dederi maliyetinin altina dustiginde, stoklar net
gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger distkligunin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna
gider olarak yansitilir. Daha énce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger disukluga karsihdr iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger
dustklagu tutari ile sinirhidir.

“Gelistiriimekte olan ve insaati devam eden konut ve rezidans insaat projeleri”, direkt maliyetler, projeye konu
isle iliskisi kurulabilen ve projeye yUklenilebilecek olan dolayli maliyetleri, hammaddeleri ve proje ile ilgili
borglanma maliyetlerini icermektedir.

Yatirim Amacli Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlctlUrler. Baslangi¢c muhasebelestirmesi
sonrasinda yatirim amagl gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergcege

uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang¢ veya zararlar olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amacl gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi
bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirim amacl
gayrimenkulun kullanim sUresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirinm amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Ger¢gede uygun deger
esasina gore izlenen yatirim amacgh gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun
kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir
gayrimenkulln, gercede uygun degder esasina godre gosterilecek yatirim amacl bir gayrimenkule déntsmesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan
muhasebe politikasini uygular.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti(Devami)
Maddi Duran Varliklar

Mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar i¢cin kullanimda tutulan binalar, yeniden degerlenmis
tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun
degerden sonraki dénemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger dUsuklugu dusulerek tespit edilir.
Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden énemli farklilik
gostermeyecek sekilde duzenli araliklarla yapilir.

S6z konusu binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden dederleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha énceden konsolide
kar veya zarar tablosunda gosterilen bir deger dtstkligunin olmasi durumunda 6ncelikle s6z konusu

deger dusukligu nispetinde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu binalarin yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, séz konusu varligin daha énceki yeniden degerlemesine
iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani konsolide kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen
gayrimenkul satildiginda veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden dederleme fonunda kalan bakiye dogrudan
dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik bilango disi birakilmadik¢a, yeniden degerleme fonundan
dagitilmamis karlara transfer yapiimaz.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger dustkligu kaybi disUlerek gdsterilirler. Maliyete
yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli élciide zaman isteyen varliklar
s&z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu tUr varliklar, diger sabit varhklar icin kullanilan
amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Binalar, Grup’un turizm otelcilik hizmetlerini yUruttUkleri binalardan olusmaktadir. Bina haricindeki maddi duran
varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusutkltkleri dtistldlikten sonraki tutar
Uzerinden gd&sterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari,
beklenen faydali &murlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degdisikliklerin olasi etkileri i¢cin her
yil gbzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali &mrU ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde
amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden c¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varhigin hizmetten alinmasi sonucu olusan

kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti(Devami)
Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lclide zaman isteyen varliklar(ézellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢clanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Grup, yatirim amacli gayrimenkullerini ve gayrimenkul stoklarini kullanima hazir hale getirene kadar karsilastigi
borg¢lanma maliyetlerini, varhigin maliyetine dahil etmektedir. Diger tim borg¢lanma maliyetleri, olustuklari
dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Kiralama islemleri

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira
6demelerinin buglnkl degerinden dlstk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yukUumlualtk,
bilancoda finansal kiralama yUukUmlaligu olarak gosterilir.

Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yikimligundeki azalisi saglayan ana

para 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi Gzerinden sabit bir oranda faiz
hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un yukarida ayrintilarina yer verilen genel borglanma politikasi
kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki b&dlimu konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari i¢cin yapilan 6demeler(kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin alinan veya
alinacak olan tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira
dénemi boyunca dogrusal ydntem ile konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamasi altindaki
kosullu kiralar olustuklari débnemde gider olarak kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dtstkltkleri
dustldukten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali &miurlerine gére dogrusal amortisman
yoéntemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali &mur ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doénuk olarak muhasebelestirilir.

Serefiye

Aktarilan net tanimlanabilir varliklarin gercede uygun degeri GUzerinden asan kismi serefiye olarak kaydedilir.
So6z konusu tutarlarin iktisap edilen net tanimlanabilir varliklarin gergcede uygun degerinden distk olmasi
durumunda, fark dogrudan pazarlik payi olarak gelir tablosuna kaydedilir. Nakit 6demenin herhangi bir
parcasinin uzlastirilmasinin ertelendigi durumlarda, gelecekte édenecek tutarlar, degisim tarihindeki buglnkl
degerine indirgenir. Kullanilan iskonto orani, benzer bir sart ve kosullar altinda bagdimsiz bir finans¢idan benzer
bir bor¢clanmanin elde edilebilecegdi oran olan varhigin alternatif borglanma oranidir. Kosullu bedel, 6zkaynak
veya finansal bor¢ olarak siniflandirilir. Finansal bor¢ olarak siniflandirilan tutarlar, daha sonra, gercege

uygun degerde meydana gelen degisikliklerle kar veya zararda muhasebelestiriimek suretiyle gercege uygun
degerleriyle yeniden ol¢tlir. Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde isletmenin daha énceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payi, birlesme tarihindeki gercede uygun degeri ile yeniden
Olculur ve sonug olarak ortaya ¢ikan bir kazang veya kayip varsa kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.
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Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger DUsUKIGgu

Grup, her raporlama tarihinde varlhklarinda deger dtstkligu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger disUkligu olmasi durumunda, deger
dusUklagu tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari 6l¢ctltr. Bir varhgin geri
kazanilabilir tutarinin dlgllemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarini dlger. Makul ve tutarh bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir.
Bunun mUmkln olmadigi durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en
klc¢Uk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, bir varhigin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri distUImuls ger¢cege uygun
degeri ile kullanim degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde
edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin buglnklt degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda
mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degderini ve gelecekteki nakit akimlari
tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varhgin(ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disuk oldugu durumlarda,
varligin(ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varhigin yeniden
degderlenen tutarla 6lctimedigi hallerde deder dusukligu zarari dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.
Bu durumda deger dlstklUgu zarari yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir. Deger dustkltigu
zararinin sonraki donemlerde iptali séz konusu oldugunda, varhdgin(ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter
degeri geri kazanilabilir tutar icin yeniden glncellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan
defter degeri, ilgili varlik(ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin dnceki dénemlerde varlik i¢cin deger dlistkligu
zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagdi defter degerini asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis

bir tutar Gzerinden go6sterilmedikce, deger disUklUgu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varhgin deder distkligu zararinin iptali, yeniden degerleme artisi
olarak dikkate alinir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri. Siniflandirma,
finansal varliklarin alinma amacglarina gére yapilmistir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarihte yapar.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz orani metoduyla
indirgenmis net degeri ile ve varsa stpheli alacak karsiligi dtsUlerek tasinmaktadir.

SUpheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine
dair somut bir gdsterge varsa stpheli alacak karsiligr ayrilir. Karsilik, Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen ve
ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregdi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi
distnuUlen tutardir. Tahsili tamamen mUmkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda kayitlardan
tamamen silinirler.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degdisikligi riski tasimayan
yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal varliklarda deger dusdkligi

Finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger dustkligune ugradiklarina iliskin gdstergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir
veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtvenilir bir
bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varhgin deger
dustkltgune ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disUkltgu zarari olusur. Kredi

ve alacaklar icin deger dusukligu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin faiz orani
Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkl degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Grup alacaklarini ayri ayri
takip etmekte ve toplu bir karsilik ayirmamaktadir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, butin finansal
varlklarda, deger dUsukligu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dtsulur. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s&z konusu tutar karsilik hesabindan dusuUlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger dUstkligu zarari sonraki ddbnemde azalirsa ve azalis deger
dUsUkltgu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, &nceden
muhasebelestirilen deger dlsUkligu zarari, deger distkligunin iptal edilecegdi tarihte yatirimin deger dtsuklugu
hicbir zaman muhasabelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagdi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde
konsolide gelir tablosunda iptal edilir.

Finansal yikimliliikler

Grup’un finansal yakumlUtlUkleri ve 6zkaynak araclari, sézlesmeye bagli dlizenlemelere, finansal bir yakimIGlagin
ve 6zkaynaga dayall bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Grup’un tim borglari distldtkten sonra
kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynagda dayali finansal aragtir.

Finansal yakumlutltkler ilk kayit aninda gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilir ve sonraki dénemlerde
etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimluligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu déneme dagitilmasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen d&mri boyunca veya uygun
olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak
ilgili finansal yukimldltgin net buglnkt degderine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

BUtln banka kredileri, ilk kayit aninda rayi¢c degerlerini de yansittigi distntlen ve ihra¢ maliyetini iceren maliyet
bedeli ile kaydedilir.
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ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir. indirgenmis
deger hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki maliyetler ve geri édeme sirasindaki indirimler ve primler g6z 6nlinde

bulundurulur.

Ticari borglar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dodacak faturalanmis yada faturalanmamis tutarin rayic
degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Finansal varlik ve yukumlUlUklerin kayda alinmasi ve cikarilmasi

BUtUn normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varhdi almayi veya satmay! taahht
ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve
dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varhgin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik(ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

e varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin strenin bitmis olmasi durumunda;

e Grup’un varlktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, G¢lUncU kisilere direkt devretme zorunlulugu
olan bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini édeme yukimluligud olmasi durumunda;

* Grup’un finansal varliktan nakit akislarini elde etme hakkini devretmesi ve(a) varlik ile ilgili tim risk veya
odullerin devredilmis veya(b) tim hak ya da &édullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki
tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilr.

Grup’un varliktan nakit akisi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya Uzerindeki kontrolU devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine
bagli olarak finansal tablolarda tasinir.

Finansal yakdmlultkler, bu yukUimltltklerden dogan borg¢larin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve slresinin
dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilr.

isletme birlesmeleri

Grup, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yeniden dizenlemis TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardini
uygulamistir.

isletme birlesmeleri satin alma ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde
transfer edilen bedelin gercede uygun degeri ve isletmedeki kontrol glicl olmayan paylarin toplami olarak
olgulur. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki ger¢cege uygun
degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin énceki sahiplerine karsi Ustlenilen borg¢larin ve Grup tarafindan
cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistir.

isletme birlesmesi s6zlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak maliyetin dizeltilebilecegini
ongdren hukimler igerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki ger¢cede uygun degeri, birlesme maliyetine
dahil edilmistir. Satinalma sirasinda Grup tarafindan katlanilan battn islem maliyetleri genel yénetim giderleri
hesabinda giderlestirilmistir.
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Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borg¢larin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme
tarihinde var olan sézlesme hiktmleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tim kosullari esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varlklar, yakumlutldkler ve sarta bagh yukamlulUklerin satin
alinilan gtiindeki gergcege uygun degerlerine dagitilmasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin
TFRS 3’e gore belirlenmis varliklari, yakimlutltdkleri ve sarta bagl yuktmlaltkleri satin alinma glnUndeki
gercege uygun degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren
konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.

iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yakimldltklerin ve kosullu yakimldlUklerin gercede uygun degerlerinin
veya birlesme maliyetinin sadece gecici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin gerceklestigi ddénemin
sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestiriimesinde gegici olarak yapilma zorunlulugu ortaya ¢ikarsa, Grup
s6z konusu gecici degerler lUzerinden birlesme islemini muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme
muhasebesinin birlesme tarihini takip eden on iki ay i¢cerisinde tamamlanmasi ve dlzeltme kayitlarinin birlesme
tarihinden itibaren yapilmasi gerekmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan
para birimi(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden(TL disindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda

yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yakumlUtlUkler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tark
Lirasi’'na ¢cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢ilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla
iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borg¢lar Gzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele
alinan ve bu tar varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler.

Pay Basina Kazancg

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gecmise ddnUk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri

isletmenin, 6zkaynagina dayali finansal araclarini yeniden edinmesi durumunda, bu araclar(“isletmenin geri
satin alinan kendi hisseleri”) 6zkaynaktan dusuldr. isletmenin ézkaynagdina dayali finansal araclarinin alisindan,
satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolayi kar veya zarara herhangi bir kazan¢ ya da kayip yansitilmaz.
Sirket’in yeniden ihra¢c etmesi durumunda tasinan degeri ile édenen tutar arasindaki fark hisse senedi ihrac¢
primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan hisseler ile ilgili olarak oy haklari iptal edilir ve bu hisselere
temettld dagitilmaz. Raporlama déneminde kullanilan hisse alim opsiyonlari hazine hisseleri ile karsilanir.

Raporlama D6neminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangconun yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, raporlama déneminden sonraki dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, sarta bagh yukumlutltkler ve sarta bagl varhklar

Gec¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yUkimlGligun bulunmasi, yakimluligun yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimlaltk tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yUktmlualtge iliskin risk ve belirsizlikler gbéz
6ninde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yUkimlaligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yakimlaligun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit
akislarini kullanarak 6l¢tlmesi durumunda s6z konusu karsihigin defter degeri, ilgili nakit akislarinin buglnkt
degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi i¢cin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin G¢lncU taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve glvenilir bir sekilde 6l¢ctimesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Sarta bagh yukdmlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum muhtemel degil ise finansal tablolarda
yansitilmayip dipnotlarda ag¢iklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik
getiri yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Zarara sebebiyet verecek sézlesmeler
Zarara sebebiyet verecek s6zlesmelerden kaynaklanan mevcut yaktmltlUkler, karsilik olarak hesaplanir ve
muhasebelestirilir. Grup’un, sézlesmeye bagh yukdmlultklerini yerine getirmek i¢in katlanilacak kag¢inilmaz

maliyetlerin bahse konu s6zlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan sézlesmesinin
bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sézlesmenin varoldugu kabul edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti(Devami)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi gideri veya geliri, ddnem icerisinde ortaya ¢ikan kazang¢ veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan cari ve
ertelenmis verginin toplamidir.

Cari ve ertelenmis vergi hesaplanmasinda yUrUrltikte olan vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle
gecerli bulunan vergi oranlari kullanilr.

Ertelenmis vergi, bilan¢co yukimldligl metoduna gdére hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin
finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup,
finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama
farkhhklarinin kullanilabilecedi bir mali kar olusabilecegdi élctde; tim indirilebilir gegici farklar, kullaniimayan
tesvik tutarlari ile gegmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar icin kayda alinir. Ertelenmis vergi aktifi her
bilanco déneminde gézden gecgirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi i¢in yeterli mali karin
olusmasinin mimkuUtn olmadigi durumlarda, bilangcoda tasinan degeri azaltilmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktmlulUklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varlhklari ve yakamlulUkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir ddbnemde dogrudan &6zkaynak ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan
6zkaynak hesap grubuyla iliskilendirilir.

indirimli kurumlar vergisi 8demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standardi
kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Gzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi varhgdi
muhasebelestiriimektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsihigi

Grup, Turkiye’de mevcut is kanunu geregdince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yukumluddr.

Finansal durum tablosunda calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar uzun vadeli borg¢lar altinda ayri bir
kalem olarak gosterilmistir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsihiginin
hesaplanmasi kapsaminda, aktleryal varsayimlar(net iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan
devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir. AktUeryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark
dUzeltmeleri ve aktUeryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktUeryal kazanc¢/kayiplari olusturmaktadir ve
bu tutarlar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimektedir.

b) Tanimlanan katki planlari:
Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Grup’un bu primleri

6dedigi sUrece baska yukumluligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR(Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti(Devami)
c) Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilang¢o tarihi itibariyle ¢alisanlarin
kullanmadiklari hak edilmis izin glnleri ile ilgili gelecekteki olasi yukimlulUklerin tahmini toplam karsiligini ifade
eder.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un kira ve otelcilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde(sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini g&sterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

iliskili taraflar
a)Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu Kisinin,

[©) Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(ii)  Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakhginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket’in ayni grubun Gyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin(veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglnc( tarafin is ortakligr olmasi halinde.

(iv) lIsletmelerden birinin G¢cincl bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Ucinci
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) lIsletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin béyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin(a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin(i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi
halinde.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti(Devami)

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, nemli ydnetim personeli ve Yonetim Kurulu
Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagdli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
Sirket’in iliskili taraflariyla ticari faaliyetleri disinda yapmis oldugu islemlerden dogdan alacak ve borclari iliskili
taraflardan ticari olmayan bor¢ ya da alacak olarak muhasebelestirilmistir.

2.6 Portfdoy sinirlamalarina uyumun kontroli

“Portféy sinirlamalarina uyumun kontrolU” baslikl ek dipnotta yer verilen bilgiler, SPK’nin Seri: I, No:14.1

saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’nin 16’nci maddesi uyarinca

finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”’nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontrollne iliskin hikamleri
¢ercevesinde hazirlanmistir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle értismeyebilir.

2.7 ®nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Yatirim Amacli Gayrimenkuller ve Binalarin gercede uygun deder tespitleri

Grup’un bilango tarihi itibariyla yatirrm amagh gayrimenkullerinin ve binalarinin ger¢gede uygun degeri, Grup

ile iliskisi bulunmayan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestirilen dederlemeye gore elde
edilmistir. Uluslararasi Degerleme Standartlari’na goére yapilan dederleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa
islem fiyatlarinin da referans alinmasi ve gelir indirgeme yontemleriyle tespit edilmis olup bu hesaplamalarda
cesitli tahmin ve varsayimlar(iskonto oranlari, piyasa emsal degerleri, vb.) kullaniimaktadir. Bu tahmin ve
varsayimlarda gelecekte ortaya c¢ikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6nemli dlgtide
etkiye neden olabilir.

Ertelenmis Verqi

Grup, vergiye tabi Bagl Ortakliklarinin vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gdrehazirlanmis
finansal tablolari arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi

varhgi ve yukimluligld muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecicifarklardan olusan ertelenmis vergi
varhklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya datamamen geri kazanilabilir tutari mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Dederlendirme sirasinda,gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde
olusan zararlar kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegdi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z éntinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Grup’un
gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa,
ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Grup, ileride vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu ertelenmis vergi varliklarindan yararlanmasi muhtemel oldugundan, ertelenmis vergi
varhgini kayitlara almistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR(Devami)

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Dava karsiliklari

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya c¢ikacak
yUkUmlualtkler Sirket’in hukuk muUsavirleri ve uzman gorusleri alinarak Sirket Yénetimi tarafindan degerlendirilir.

Sirket Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

Borclanma maliyetleri

Grup projelerin finansmanini saglamak amaciyla TL para birim haricinde ABD Dolari ve Avro cinsinden

finansal borclanmalar gerceklestirmektedir. Ozellikli varliklarin elde edilmesi ile dogrudan iliskili yabanci para
cinsiden kredilerden kaynaklanan bor¢lanma maliyetlerinin tutarini belirlenmesi esnasinda birtakim varsayimlar
yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda projeler ile alakali alinan yabanci para birimi cinsinden krediler ile ilgili
olusan borg¢lanma maliyetleri TL kredi faizleri ile karsilastiriimakta ve hesaplanan bor¢glanma maliyetleri kiimule
yoénteme uygun olarak aktiflestirilmektedir.

2.8 isletmenin stirekliligi

ilisikte sunulan konsolide finansal tablolar isletmenin sirekliligi esasina gére dizenlenmistir. Grup’un

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa vadeli yUkUmlultkleri dénen varliklarindan 242.721.538 TL fazla olup devam
eden projeler ve mevcut proje stoklarindan gergeklesecek satislar, yatirrm amacgl gayrimenkullerin kira
sdzlesmeleri uyarinca elde edilen nakit akislari ile gerektiginde yeni finansal borglanmalar vasitasiyla nakit akis
yonetimi saglanmaktadir. BlyUkyali projesinde 6n satislar baslamis olup, nakit akim saglanmaya baslanmistir.

2.9 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

31 Aralik 2017 itibariyla ““Uzun vadeli borglanmalar” hesabi icerisinde gdsterilen 54.640.838 TL tutarindaki
finansal yakumlulik “Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari” hesabinda gdsterilmistir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8’i 1 Ocak 2009’dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili merci tarafindan dlzenli olarak gézden gecirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bélimleri belirlemistir.

Grup’un karar almaya yetkili merci; bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri faaliyet konusu bazinda ve Vergi Usul
Kanunu htuktUmlerince incelemektedir. Grup’un faaliyet boélimlerinin konu bazinda dagilimi su sekildedir: Turizm-
otelcilik ve gayrimenkul yatirim ortakhgi.
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA(Devami)

Grup’un faaliyet bélimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Konsolidasyon

Gayrimenkul Turizm Segmentler ve TFRS

yatirim ortaklhigi otelcilik arasi gelirler diizeltmeleri Toplam
Kar veya zarar kismi
Hasilat 114.258.680 145.623.841 (40.452.876) (9.108.818) 210.320.827
Satislarin maliyeti(-) (33.641.351) (105.130.874) 40.452.876 - (98.319.349)
Brit kar 80.617.329 40.492.967 - (9.108.818) 112.001.478
Genel yonetim giderleri(-) (9.123.555) (2.182.868) - - (11.306.423)
Pazarlama giderleri(-) (16.419.816) (10.364.598) - - (26.784.414)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 451.997.443 50.495.734 - (2.876.442) 499.616.735
Esas faaliyetlerden diger giderler(-) (198.603.543) (59.182.342) - 988.348 (256.797.537)

Esas faaliyet kari 308.467.858 19.258.893 - (10.996.912) 316.729.839
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 308.467.858 19.258.893 - (10.996.912) 316.729.839
Finansman giderleri (80.265.931) (628.611) - - (80.894.542)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

éncesi(zarari)/kari 228.201.927 18.630.282 - (10.996.912) 235.835.297
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - 182.631 - - 182.631
Doénem(zarari)/kari 228.201.927 18.812.913 - (10.996.912) 236.017.928
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA(Devami)

31 Aralik 2017

Konsolidasyon

Gayrimenkul Turizm Segmentler ve TFRS

yatirim ortakhigi otelcilik arasi gelirler diizeltmeleri Toplam
Kar veya zarar kismi
Hasilat 88.125.985 81.221.535 (25.828.960) (5.034.273) 138.484.287
Satislarin maliyeti(-) (20.852.073) (72.590.378) 25.828.960 - (67.613.491)
Brut kar 67.273.912 8.631.157 - (5.034.273) 70.870.796
Genel yéonetim giderleri(-) (7.679.423) (2.128.228) - 1.700 (9.805.951)
Pazarlama giderleri(-) (12.414.790) (5.464.686) - [©) (17.879.477)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 327.795.718 17.648.454 - (16.690.892) 328.753.280
Esas faaliyetlerden diger giderler(-) (46.067.119) (10.675.907) - 3.457.269 (53.285.757)
Esas faaliyet kari 328.908.298 8.010.790 - (18.266.197) 318.652.891
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 328.908.298 8.010.790 - (18.266.197) 318.652.891
Finansman giderleri (50.593.151) (9.297.201) - - (59.890.352)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi
dncesi(zarari)/kari 278.315.147 (1.286.411) - (18.266.197) 258.762.539
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - 219.318 - - 219.318
Dénem(zarari)/kari 278.315.147 (1.067.093) - (18.266.197) 258.981.857
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA(Devami)

31 Aralik 2018

Konsolidasyon

Gayrimenkul Turizm - ve TFRS
Varhklar yatirim ortakhgi otelcilik diizeltmeleri Toplam
Doénen varliklar 695.688.355 97.153.208 (39.397.182) 753.444.381
Cari olmayan / Duran varliklar 3.136.205.095 15.725.653 (333.076.248) 2.818.854.500
Toplam varliklar 3.831.893.450 112.878.861 (372.473.430) 3.572.298.881

31 Aralik 2018

Konsolidasyon

Gayrimenkul Turizm - ve TFRS
Kaynaklar yatirim ortakhgi otelcilik diizeltmeleri Toplam
Kisa vadeli yukumlualtkler 859.751.084 132.286.581 (21.081.746) 970.955.919
Uzun vadeli yakdmlualukler 739.197.230 1.679.624 - 740.876.854

Ozkaynaklar

2.232.945.136

(21.087.344)

(351.391.684)

1.860.466.108

Toplam kaynaklar

3.831.893.450

112.878.861

(372.473.430)

3.572.298.881

31 Aralik 2017

Konsolidasyon

Gayrimenkul Turizm - ve TFRS
Varhiklar yatirim ortakhigi otelcilik diizeltmeleri Toplam
Doénen varliklar 238.828.738 25.345.164 (21.331.364) 242.842.538
Cari olmayan / Duran varliklar 2.471.099.289 13.738.491 (323.966.481) 2.160.871.299
Toplam varliklar 2.709.928.027 39.083.655 (345.297.845) 2.403.713.837

31 Aralik 2017

Konsolidasyon

Gayrimenkul Turizm - ve TFRS
Kaynaklar yatirim ortakhgi otelcilik diizeltmeleri Toplam
Kisa vadeli yukumlaltkler 303.842.157 55.497.877 (6.647.602) 352.692.432
Uzun vadeli yakamlulukler 570.469.654 979.026 5 571.448.685

Ozkaynaklar

1.835.616.214

(17.393.248)

(338.650.246)

1.479.572.720

Toplam kaynaklar

2.709.928.025

39.083.655

(345.297.843)

2.403.713.837
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4. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kasa 93.983 88.513
Bankadaki nakit 635.078.578 172.115.282
- Vadesi Ug¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 623.868.184 136.652.782
- Vadesiz mevduatlar 9.411.186 33.496.470
- Diger 1.799.208 1.966.030
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger

varliklar 635.172.561 172.203.795
Bloke mevduatlar - -
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger

varhklar 635.172.561 172.203.795

Vadeli mevduatlarin déviz ve nominal faiz detaylari asagida sunulmustur:

Para birimi Faiz orani(%) 31 Aralik 2018
Avro 2,00-5,00 567.193.862
ABD Dolari 0,05-4,00 46.676.358
ingiliz Sterlini 2,00-4,50 5.983.380
Tark Lirasi 8,00-22,00 4.014.584

623.868.184
Para birimi Faiz orani(%) 31 Aralik 2017
ABD Dolari 0,05-4,15 91.272.006
Avro 0,05-2,39 39.090.507
Tuark Lirasi 8,00-15,00 6.290.269

136.652.782

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir ve vade sUreleri 2 ile 24 gln

arasindadir(31 Aralik 2017: 2 ile 26 gun).
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5. FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli borglanmalar 97.367.583 44126121
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 600.664.216 241.887.296
Uzun vadeli bor¢lanmalar 213.448.837 249.189.334

911.480.636 535.202.751

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle finansal bor¢larin kirthmi asagida verilmistir:

Finansal borglar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Banka kredileri 906.260.438 531.585.988
Finansal kiralama islemlerinden borclar 5.220.198 3.616.763

911.480.636 535.202.751

Banka kredilerinin vadeleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1yiligcerisinde 6denecek 675.797.049 228.605.034
1- 2 yilicerisinde 6denecek 125.657.781 152.990.415
2-5 yil icerisinde 6denecek 104.805.608 149.990.539
906.260.438 531.585.988
Banka kredilerinin ddviz ve nominal faiz detaylari asagida sunulmustur:
31 Aralik 2018
Para birimi Faiz orani(%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 10,55-14,50 81.530.890 106.955.389
Avro 0,65-5,40 583.184.289 123.508.000
ABD Dolari 0,65-0,75 11.081.870 -
675.797.049 230.463.389

196



Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

5. FINANSAL BORCLAR(Devami)

31 Aralik 2017

Para birimi Faiz orani(%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 6,75-14,50 75.462.188 132.724.473
Avro 0,65-4,00 146.164.855 170.256.481
ABD Dolari 2,36 6.977.991 -

228.605.034 302.980.954

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile kullanilan krediler sabit faizli olup, karsiliginda Grup tarafindan verilen ipotek

bulunmamaktadir(31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

Ozak GYO’nun grup imkanlari vasitasiyla kullanmis oldugu kdpri kredi tutari, kisa vadeli banka kredileri
icerisinde 372.490.213 TL, Uzun vadeli banka kredileri icerisinde ise 97.693.787 TL olmak Uzere toplam

470.184.000 TLdir.
6. TICARIi ALACAK VE BORCLAR
a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari alacaklar 14.243.684 9.557.051
Kisa vadeli ticari alacaklar senetleri 9.993.343 9.289.418
SUpheli ticari alacaklar karsihgi(-) (3.704.938) (3.527.954)
20.532.089 15.318.515
Grup’un turizm sirketlerine istinaden ticari alacaklarina iliskin ortalama vade stresi 14 gtundar.
(31 Aralik 2017: 7 ile 30 gun).
10Ocak - 1Ocak -
Supheli ticari alacak karsiligi hareketleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Aclilis bakiyesi (3.527.954) (4.439.753)
Dénem iciartis)/azalis (176.984) 911.799
Kapanis bakiyesi (3.704.938) (3.527.954)
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6. TICARIi ALACAK VE BORGCLAR(Devami)
b) iliskili olmayan taraflara ticari borglar:

Kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari borglar® 37.818.001 31.357.330
Bor¢ senetleri 11.180.919 6.592.101
Gider tahakkuklari©” 675.522 6.059.517
Ticari borglar reeskontu(-) (47.596) (215.922)

49.626.846 43.793.026

© Grup’un BuayUkyali Projesine iliskin taseronlara olan borglarindan olusmaktadir.

¢ Gider tahakkuklari, Grup’un gayrimenkul projeleri ile alakali hentz faturalanmamis hakedis bedelleri ile alakali giderlerinin

tahakkuklarindan olusmaktadir.

Grup’un ticari borglarina iliskin ortalama vade streleri 30-45 gln araligindadir(31 Aralik 2016° 45 gUin).

Uzun vadeli borclar:

Ticari borglar¢™
Bor¢ reeskontu(-)

31 Aralik 2018

39.987.588
(12.291.006)

31 Aralik 2017

34.379.710
(11.120.271)

27.696.582

23.259.439

¢ Uzun vadeli ticari borglar Grup’un Eyip ilcesi Goktirk Mahallesindeki tasinmazin alimi ile alakali borcundan olusmaktadir.
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7. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar:

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen depozito ve teminatlar 1.369.787 1.715.637
Diger 2.643.400 578.152
4.013.187 2.293.789

b) iliskili olmayan taraflara diger borclar

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan depozito ve teminatlar® 18.381.202 3.254.037
Odenecek vergiler¢” 2.661.538 715.345
Diger¢™ 251.201 12.727.749

21.293.941 16.697.131

© Grup’un hakedis 6demeleri yaptigi taseron firmalarindan, édemelerden énce aldidi teminat bedellerinden olusmaktadir.
¢ Odenecek vergiler cogunlukla Sosyal Sigortalar Kurumu’na olan personelin gelir vergisi borc tahakkuklarindan olusmaktadir.
¢ Grup’un Ozak-Yenigln-Ziylan Adi Ortakhdi sirketindeki paylarin %5’lik kismini satin almasiyla ortaya ¢ikan borcu temsil

etmektedir.

Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan depozito ve teminatlar 319.006 876.437
Diger 52.250 136.510

371.256 1.012.947
8. STOKLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli stoklar 15.637.828 21.206.886
Tamamlanan proje stoklari<"™> 8.700.866 19.263.932
Turizm faaliyetleri ile ilgili stoklar 6.936.962 1.942.954
Devam eden proje stoklari¢™ 562.615.968 318.647.736
Uzun vadeli stoklar 562.615.968 318.647.736

¢ Grup’un portféoylnde bulunan Bayrampasa-Hayattepe konut projesi ile alakali olarak henlz satisi yapilmamis konut

stoklaridir.

> Grup’un portféylinde bulunan Blyukyali Projesi’ne ait devam eden proje maliyetleridir.
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9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIi$S GELIiRLER

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin ddenmis giderler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Taseronlara verilen avanslar 43.511.760 14.848.513
Verilen siparis avanslari®? 26.965.171 7.526.232
Gelecek aylara ait giderler 2.483.858 1.705.001
72.960.789 24.079.746

iliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gelecek yillara ait giderler 493.710 681.854
Proje avansi@” 99.193 31.238.081
Verilen depozito ve teminatlar 36.912 18.556
629.815 31.938.491

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla verilen siparis avanslari, Grup’un devam etmekte olan Buyulkyali Projesi’'ne iliskin tedarikgilere
verdigi siparis avanslarindan olusmaktadir.

jstanbul Zeytinburnu llcesi Kazlicesme Mahallesindeki 111.262,55 m? arsa alanlari Gzerinde, “Arsa Satisi Karsihigi Gelir
Paylasimi” is modeline dayali olarak yapilacak olan projeye istinaden Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakhigi kurulmus, ortakhigin
hisse yapisi Ozak GYO %55, Yeniglin %15, Ziylan %30 oraninda belirlenmistir. Emlak Konut GYO ile 8 Nisan 2014 tarihinde
imzalanan sézlesmeye istinaden konut, rezidans, AVM, ofis insa edilecek ve elde edilen hasilat tutari taraflar arasinda
sdzlesme hikUmlerine uygun olarak paylasilacaktir. Anilan s6zlesmeye gére, projeden elde edilecek asgari 4.240.000.000
TL tutarindaki hasilatin %63’ltk bolumi Ozak-Yenigin-Ziylan Adi Ortakhgrnin geliri olacaktir. S6zlesme imzalanmadan énce
Emlak Konut GYO’ya 235.320.000 TL avans verilmistir ve Ozak GYO kendi payini avans olarak ddemistir. Ozak GYO’nun bu
proje icin Emlak Konut GYO’ya 6dedigi avans bedeli 129.446.396 TL'dir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket Emlak Konut
GYO’ya sundugu ilerleme raporu ve verdigi teminat mektuplariyla proje baslangicinda vermis oldugu 129.446.396 TL'lik
avansin tamamini tahsil etmistir. Sirket’in kalan proje avansi tutari artan ortaklik payi(%60) géz 6éntunde bulundurularak
kaydedilmistir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Alinan siparis avanslari©™ 1.475.814 16.557.416
Gelecek aylara ait gelirler¢™ 1.862.550 3.473.664

13.338.364 20.031.080

™31 Aralik 2018 tarihi itibariyla alinan siparis avanslari esas olarak, turizm acentalarindan alinan avanslara aittir.
C"OGrup’un portféylnde bulunan yatirim amacli gayrimenkullerine iliskin pesin kesilen kira fatura bedellerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Alinan siparis avanslari¢ 497.321.838 242.195.670
497.321.838 242.195.670

’Uzun vadeli alinan siparis avanslarinin blyk kismi én satislari baslamis olan Blytkyali istanbul Projesi icin Emlak Konut
GYO’dan alinan hakedis avans tutarindan olusmaktadir.
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10. DIGER VARLIKLAR

Diger donen varliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Devreden KDV 1.965.803 4.797.237
is avanslari 10.264 14.133
Diger 37.500 251

2.013.567 4.811.621

Diger duran varliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Devreden KDV 69.702.360 39.177.269
69.702.360 39.177.269

11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Arazi ve arsalar Binalar Toplam
10Ocak 2018 443.700.000 855.580.000 1.299.280.000
Makul deger artisindan kaynaklanan kazan¢(Not 21) 262.998.000 - 262.998.000
31 Aralik 2018 706.698.000 855.580.000 1.562.278.000
Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2017 220.950.000 703.744.000 924.694.000
Almlar 111.997.737 - 111.997.737
Makul deger artisindan kaynaklanan kazang¢(Not 21) 110.752.263 151.836.000 262.588.263
31 Aralik 2017 443.700.000 855.580.000 1.299.280.000

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatirrm amacl gayrimenkullerinin gercede uygun degerleri, Grup ile iliskisi
bulunmayan bir gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan gergeklestirilen dederleme calismalari neticesinde
elde edilmistir. Terra Gayrimenkul Degerleme A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir
gayrimenkul degerleme sirketidir. Uluslararasi Degerleme Standartlari’na gore yapilan degerlemede, emsal
karsilastirma ve gelir indirgeme ydntemleri dikkate alinmistir. Yatirrm amaclh gayrimenkullerin degerleme

raporlarinda seviye degdisikligi bulunmamaktadir.

Grup’un yatirim amacl gayrimenkullerinin gercede uygun degerleri ve gercede uygun degder seviyeleri asagida
sunulmus olup mevcut dénemde seviyeler arasinda herhangi bir gecis olmamistir.
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11. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER(Devami)

Grup’un yatirim amacli gayrimenkullerinin gercede uygun degerleri asagidaki gibidir:

Kullanilan yontem Seviye 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ikitelli Bina(34 Portall Plaza) Pazar Yaklasimi 2 417.547.000 322.390.000
Atasehir Bina(Bulvar 216 AVM) Gelir indirgeme Yaklasimi 3 313.620.000 268.815.000
Gokturk Arsa(203 No’lu Ada) Pazar Yaklasimi 2 185.590.000 174.340.000
Balmumcu Arsa Pazar Yaklasimi 2 155.085.000 144.690.000
Gunesli Bina(ls istanbul 34 Plaza) Pazar Yaklasimi 2 205.311.000 139.630.000
Bayrampasa Bina Pazar Yaklasimi 3 143.255.000 124.745.000
Gokturk Arsa(201 No’lu Ada) Pazar Yaklasimi 2 84.610.000 78.575.000
Bagcilar Arsa Pazar Yaklasimi 2 48.565.000 46.095.000
Gokturk Arsa(198 No’lu Ada) Pazar Yaklasimi 2 8.695.000 -

1.562.278.000 1.299.280.000

31 Aralik 2018 itibariyla yatirim amaclh gayrimenkullerin gercede uygun degerleri, 31 Aralik 2018 tarihli ekspertiz
rapor degerlerini icermektedir.

Grup, 68.459.264 TL tutarindaki kira gelirini faaliyet kiralamasi altinda kiralanan yatirim amacli
gayrimenkullerinden elde etmektedir(31 Aralik 2017: 47.547.966 TL). Dénem i¢cinde yatirim amach
gayrimenkulleri ile iliskilendirilen dogrudan isletme giderlerinin tutari 18.926.592 TL'dir(31 Aralik 2017:
10.408.820 TL).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un yatirim amacl gayrimenkulleri Gzerinde verilen herhangi bir ipotek
bulunmamaktadir(31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

Degerleme raporuyla ilgili detaylar asagidaki gibidir;
ikitelli Bina(34 Portall Plaza)

Tasinmazlar, istanbul ili, Basaksehir ilcesi, ikitelli Organize Sanayi Sitesi’nde yer alan, 7 adet bagimsiz bélumdur
ve 588 ada 1 parselde konumludur.

25 Aralik 2018 tarihli degerleme raporuna gore, emsal karsilastirma ydéntemine gore tasinmazlarin degderi
belirlenirken satilik atdlye ve kiralik atélye/depo emsalleri arastirilmistir. Emsal karsilastirma yénteminde
kullanilan s6z konusu tasinmazlara benzer nitelikte ve blyUklUkte atdlye emsallerinin birim satis fiyatlarinin
4.460-4.880 TL araligindadir. Bina emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, binanin birim satis dederi 4.730 TL/m?2
olarak kabul edilmis, bu ydntemle binanin bUtln olarak degderi yaklasik 417.547.000 TL olarak hesaplanmistir.

Gayrimenkullerin konum ve fiziki durumu ile degerine etken olabilecek diger tim 6zellikleri dikkate alinmis,
mevkide detayli piyasa arastirmasi yapilmistir. Ulkede son dénemde yasanan ekonomik kosullar da géz éniine
alinarak Terra Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan tasinmazlarin nihai degerini belirlemek i¢cin emsal deger
kabul edilmistir.
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11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER(Devami)
Gunesli Bina(ls istanbul 34 Plaza)

Tasinmaz, istanbul Bagcilar’da konumlu is istanbul 34 Projesi’nde yer alan 26 adet bagimsiz bélimduar. Bslamler
icin Terra Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 25 Aralik 2018 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore
degerleme ¢alismasinda emsal karsilastirma yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir.

Degerleme raporu kapsamindaki emsal arastirmasina gore; bélgede ofislerin 10.700-11.550 TL/m? araliginda;
dukkanlarin ise 13.910 TL/m? birim satis bedellerine sahip oldugdu belirtilmistir.

Binanin nihai dederi hesaplanirken, emsal karsilastirma yéntemine goére birim satis degeri(TL/m?) 5.230 TL
olarak alinmis kabul edilmistir, bu ydntemle binanin batldn olarak degeri 205.311.000 TL olarak belirlenmistir.

Degerleme konusu bagimsiz bélimlerin konumlu oldugu is istanbul 34 Projesi Basin Ekspress Caddesi’ne
olduk¢a yakin konumdadir. Dederleme konusu tasinmazlardan bir kismi dederleme tarihi itibariyla kiraci
kullanimindadir. Tasinmazlardaki kiralama orani yaklasik %85 mertebelerindedir. Komple binanin ayni malik
Uzerine kayitl olmasi bagimsiz bélumlerin kiralamalari ve kullanimlari bakimindan avantaj saglamaktadir.
Degerleme konusu tasinmazlarin yeni bir binada konumlu olmasina ragmen ve bélgedeki ofis alanlarinin
her gecen giin yeni teknolojik altyapi ve akilli ofis sistemleri ile donatiliyor olmasi sebebiyle, birim satis ve
kira degerlerinin yeni ofis binalarina kiyasla kismen daha dUsuk olabilecedi tespit edilmistir. S6z konusu
tasinmazlarin birim degerleri bulundugu kat ve cephesine gére degdisiklik géstermektedir.

Balmumcu Arsa

Tasinmazin, istanbul Besiktas’ta yer alan 5 adet arsa vasifli gayrimenkuldir. Terra Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan hazirlanan 20 Aralik 2018 tarihli degerleme raporuna gére, Gayrimenkulin degeri belirlenirken,
emsal karsilastirma yontemi uygulanmistir.

S6z konusu tasinmazlarin lokasyon agisindan oldukga iyi konumda olmasi, nitelikli proje yapilabilirligi acisindan
yUz 6l¢imuU ve yapilasma haklari g6z énlne alindiginda birim satis degeri 18.575 TL olarak belirlenmis, bu
yoéntemle arsanin bltlin olarak degeri 155.085.000 TL olarak belirlenmistir. Tasinmazlarin konumlandigi
bolgede tasinmazlarla benzer lejanda sahip satilik arsa emsali bulunmamaktadir. Bélgede satisa sunulan
emsaller; degerlemeye konu tasinmazlar i¢in, konum, imar durumu, fiziksel ézellikler, buyUklUk ve pazarlik pay!
gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, bir bGtln halindeki ortalama m? birim pazar degderlerinin 18.085-19.055
TL/m? araliklarinda oldugu saptanmistir.

Bagcilar Arsa

Tasinmazlar, istanbul Bagcilar'da konumlu 4 adet arsadir. BélUmler icin Terra Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan 20 Aralik 2018 tarihinde yapilan degerleme raporuna gére sdéz konusu degerleme calismasinda emsal
karsilastirma yaklasimi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti yapilimistir.

GayrimenkulUn nihai degerinin bulunmasinda emsal karsilastirma yéntemi kullaniimistir. Bina emsallerinin
uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satis degeri 7.745 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yontemle ilgili
arsanin butln olarak degeri 48.565.000 TL olarak belirlenmistir. Emsal karsilastirma yénteminde kullanilan
farkl metrekarelerdeki emsallerin m? fiyatlari 7.420-8.350 TL araligindadir.
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11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER(Devami)
Gokturk Arsa(203 No’lu Ada)

Tasinmaz; istanbul ili, Eylp ilcesi, Goktlrk Merkez Mahallesi, Képribasi Sokak Uzerinde konumlu 203 Ada

1 no’lu parseldir. Parsel bos durumdadir. Tasinmaza ulasim Hasdal-Kemerburgaz Yassiéren yolu Uzerinden
saglanabilmektedir. Tasinmaz, Eylp Belediyesi sinirlari icerisinde yer almakta olup, tamamlanmis altyapiya
sahiptir. Degerlemeye konu parselin ylzélcimu 22.455,15 m?'dir. Arsa emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu,
arsanin ortalama birim satis degeri 8.265 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yéntemle ilgili arsanin batin olarak
degeri 185.590.000 TL olarak belirlenmistir. Emsal karsilastirma yonteminde kullanilan farkli metrekarelerdeki
emsallerin m? fiyatlari 8.000-8.000 TL araligindadir.

Gokturk Arsa(201 No’lu Ada)

Tasinmaz; istanbul ili, Eylp ilcesi, Goktirk Merkez Mahallesi, Képribasi Sokak Uzerinde konumlu 201 Ada

1 no’lu parseldir. Parsel bos durumdadir. Tasinmaza ulasim Hasdal-Kemerburgaz Yassiéren yolu Uzerinden
saglanabilmektedir. Tasinmaz, Eylp Belediyesi sinirlari icerisinde yer almakta olup, tamamlanmis altyapiya
sahiptir. Degerlemeye konu parselin ylzélcimua 11.891,49 m#'dir. Arsa emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu,
arsanin ortalama birim satis degderi 7.115 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yéntemle ilgili arsanin btdn olarak
degeri 84.610.000 TL olarak belirlenmistir. Emsal karsilastirma yonteminde kullanilan farkli metrekarelerdeki
emsallerin m? fiyatlari 6.750-7.500 TL arahigindadir.

Gokturk Arsa(198 No’lu Ada)

Tasinmaz; istanbul ili, Eylp ilcesi, Goktlrk Merkez Mahallesi, Képribasi Sokak Uzerinde konumlu 198 Ada

6 no’lu parseldir. Parsel bos durumdadir. Tasinmaza ulasim Hasdal-Kemerburgaz Yassidren yolu Uzerinden
saglanabilmektedir. Tasinmaz, Eylp Belediyesi sinirlari icerisinde yer almakta olup, tamamlanmis altyapiya
sahiptir. Degerlemeye konu parselin ylzélcimu 6,969,41 m?'dir. Arsa emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu,
arsanin ortalama birim satis degderi 3.220 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yéntemle ilgili arsanin bittn olarak
degeri 8.695.000 TL olarak belirlenmistir. Emsal karsilastirma yéonteminde kullanilan farkli metrekarelerdeki
emsallerin m? fiyatlari 3.000-3.500 TL araligindadir.

Atasehir Bina(Bulvar 216 AVM)

Atasehir ilcesi Kiicikbakkalkdy Mahallesi 3394 Ada 1 no’lu parselde yer alan Bulvar 216 projesindeki Bulvar 216
AVM icerisinde yer alan 38 adet dikkan, 3 adet asma katli dikkan ve 2 adet 6zel otopark olmak Uzere 43 adet
bagimsiz bélimdur. BoIUm i¢in Terra Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 25 Aralik 2018 tarihinde yapilan
degerleme raporunda gelir indirgeme yontemi kullaniimistir. Kullanilan ydnteme gore s6z konusu tasinmazin
degeri gelir indirgeme yéntemine gore 313.620.000 TL olarak belirlenmistir. Bagimsiz bolumler ile alakali

uzun vadeli kira s6zlesmelerinin yapilmis olmasi ve AVM’nin halihazirda aciimis olmasindan 6tlrG gergcege
uygun deger olarak Gelir indirgeme Yaklasimi Yéntemi sonucunda cikan degerin kullanilmasi kararlastiriimistir.
Degerin belirlenmesi esnasinda tasinmazlardan elde edilecek kira gelirinin yillik %10 oraninda artacagi
o6ngorulerek 10 senelik periyotta elde edilecek nakit akislari hesaplanmis ve hesaplanan tutar vergi éncesi
%13,50 indirgeme orani ile iskonto edilmistir. Mevcut durumda saha ziyareti tespitleri ve piyasa arastirmalari
dogrultusunda alisveris merkezinin doluluk oraninin, 2018 yili igin %81 ve 2020 yili itibari ile %85 olacagi ve bu
seviyede sabit kalacagi distnUlmustlr. Olusmasi beklenen yénetim ve isletme giderinin, benzer érneklerde bir
AVM’de ortalama oran olan %2 olacagi varsayiimaktadir.
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11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER(Devami)
Bayrampasa Arsa ve Bina

Tasinmazlar istanbul ili, Bayrampasa ilcesi, Esenler Mahallesinde yer alan Metro Gross Market’tir. Bolimler

icin Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 25 Aralik 2018 tarihinde degerleme raporu
dizenlenmistir. Raporda pazar yaklasimi kullaniimis olup, s6z konusu tasinmazin degderi 143.255.000 TL olarak
belirlenmistir.

Tasinmazlarin ¢evresinde yapilan arastirmalarda; bagimsiz bélimlerin; konum, insaat kalitesi, mimari 6zellik,
blyUklUk ve pazarhk paylarina gére tasinmazlarin degerinin degistigi gdzlemlenmistir. Degerleme konusu
tasinmazlardan konut birimleri ile benzer nitelik ve konumdaki konutlarin 5.100-5.510 TL/m?2, diikkanlarin ise
7.890-7.910 TL/m?2 birim satis degeri ile satislarinin gerceklesebilecedi tespit edilmistir.

12. MADDi DURAN VARLIKLAR

Yer alti ve Tesis, Yapilmakta
yer ustii makine ve olan

diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
10Ocak 2018 204.964 489.752.724 8.498.587 1.158.107 29.993.568 5.425.408 535.033.358
Alimlar - 9.618.637 786.329 6.000 1.937.822 - 12.348.788
Maddi duran varlik deger
artisi azalis - 145.105.000 - - - 145.105.000
Cikislar - - (M2.832) - (893.822) - (1.006.654)
31 Aralik 2018 204.964 644.476.361 9.172.084 1.164.107 31.037.568 5.425.408 691.480.492
Birikmis amortismanlar
10Ocak 2018 (48.682) (59.298.861) (5.947.903) (924.293) (22.074.575) - (88.294.314)
Dénem gideri (12.738) (11.150.333) (969.123) (76.328) (2.799.311) - (15.007.833)
Cikislar - - 98.211 - - - 98.211
31 Aralik 2018 (61.420) (70.449.194) (6.818.815) (1.000.621) (24.873.886) - (103.203.936)
31 Aralik 2018 net defter
degeri 143.544 588.276.556
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12. MADDi DURAN VARLIKLAR(Devami)

Yer alti ve Tesis, Yapilmakta
yer usti makine ve olan

diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
10Ocak 2017 itibariyle
acilis bakiyesi 204.964 400.967.724 8.303.121 949.987 27.791.865 5.425.408 443.643.069
Alimlar - - 195.466 208.120 3.814.305 788.139 5.006.030
Maddi duran varlik
deger artisi azalisi - 88.785.000 - - - 88.785.000
Cikislar - - - - (1.612.602) (788.139) (2.400.747)
31 Aralik 2017 itibariyle
kapanis bakiyesi 204.964 489.752.724 8.498.587 1.158.107 29.993.568 5.425.408 535.033.358
Birikmis amortismanlar
10Ocak 2017 itibariyle
kapanis bakiyesi (37.987) (49.167.724) (5.472.021) (797.948) (20.246.303) - (75.721.983)
Dénem gideri (10.695) (10.131.137) (475.882) (126.345) (1.828.272) - (12.572.331)
Cikislar - - - - - - -
Transferler - - - - - - -
31 Aralik 2017 itibariyle
kapanis bakiyesi (48.682) (59.298.861) (5.947.903) (924.293) (22.074.575) - (88.294.314)
31 Aralik 2017 itibariyle
kapanis bakiyesi 156.282 446.739.044

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un maddi duran varliklari Gzerinde verilen herhangi bir ipotek
bulunmamaktadir(31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2018 sonu itibariyle yatirim amacli gayrimenkulln dederlemesinde emsal karsilastirma yontemi(Seviye
2) kullanilmistir. Grup’un binasinin gercede uygun dederi Terra Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hesaplanmistir. Bina degerlemesi ile ilgili detay asagidaki gibidir;
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12. MADDi DURAN VARLIKLAR(Devami)

Serik Ela Otel

Degerleme konusu tasinmaz 5 yildizl turistik tesis olarak kullaniimaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan 28 Aralik 2017 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu degerleme calismasinda
gelir indirgeme yaklasimi ydntemi olan nakit akimlari yaklasimi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti
yapilmistir. Rapor sonu¢ degderi olarak; tasinmazin gelir getiren bir gayrimenkul olmasindan dolayi, tasinmaza
nakit akimlari yontemi ile hesaplanan deger olan 579.850.000 TL nihai deger olarak takdir edilmistir.

Konu tasinmazin 2019 ve 2020 itibariyla kira bedeli yillik 5.500.000 USD(ciro pay! dahil 6.050.000 USD) olarak
belirlenmistir.

Maddi duran varliklara ait amortisman streleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Tesis, makine ve cihazlar 5-40 yil
Tasitlar 4-5yil
Demirbaslar 5-50 yil
Yer alti ve yerUstl dlzenleri 15-22 yil

Binalar s6zlesme slUresince amorti edilmektedir.
13. SEREFIYE

Grup’un sahip oldugu projelerinden BlyUkyali istanbul(Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir
Paylasimi isi) kapsaminda kurulan ve Ozak GYO’nun %55 paya sahip oldugu Ozak-Yenigin-Ziylan Adi
Ortakligrna iliskin olarak; Yenigln insaat San. ve Tic. A.S.’nin sahip oldugu paylardan ortakligin %5’ine denk
gelen paylarin Ozak GYO tarafindan 37.093.792 TL bedelle devir almistir.

Ozak GYO hisse oraninin degistigi tarih itibariyle hazirlanmis mali tablolarindaki net varliklarinin degerleri ile,
Proje Ortakhgrnin ger¢cege uygun degerinin etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ozak GYO’nun sahiplik orani %60 %60
Proje ortakhiginin gercede uygun degerinin Ozak GYQO’ya ait kismi 18.660.000 18.660.000
Odenecek nakit 37.093.792 37.093.792
Satin alma muhasebesi neticesinde ortaya ¢ikan serefiye® 18.433.792 18.433.792

O [sletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye tutari, proje tamamlandiginda teslim edilen konut ve ofislerin maliyetlerine
eklenecektir ve projenin tim konut ve ofisleri satilip teslim oldugunda finansal tablolarda serefiye rakami kalmayacaktir.
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14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/ipotek/rehin(TRI) pozisyonuna iliskin
tablolari asagidaki gibidir:

Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari

Olagan ticari faaliyetlerinin yurtttlmesi am_aayla diger 3.kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

Diger verilen TRI’lerin toplam tutari

Ana ortak rehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

B ve C maddeleri I_(apsamlna girmeyen diger Grup sirketleri lehine
vermis oldugu TR/I’'lerin toplam tutari

C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
270.613.514 353.301.770

Toplam

270.613.514 353.301.770

Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin detayi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Doviz tutari Doviz Doviz tutarn Doviz
ABD Dolarn tutari Avro Toplam TL ABD Dolari tutari Avro Toplam TL

Teminat mektubu 5.698.213  24.335.000 270.613.514 7.361.806 80.058.573  353.301.770

5.698.213 24.335.000 270.613.514 7.361.806 80.058.573 353.301.770

Grup’un lehine ve aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden toplam 128 adet davasi bulunmaktadir. Bu
davalar ise iade, taseronlar ve kiracilar ile olan anlasmazliklardan kaynakli davalardan olusmaktadir. Grup
aleyhine acilmis ve devam etmekte olan dava tutarlari 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 4.211.532 TL'dir ve
3.052.359 TL tutarindaki kismina karsilik ayrilmistir(31 Aralik 2017: 3.791.483 TL'dir ve 2.766.093 TL tutarindaki
kismina karsilik ayrilmistir). Grup yonetimi, karsilik ayrilanlar disindaki davalarin lehte sonuc¢lanacagini

tahmin etmektedir. Karsilik ayrilan davalarin bayuk kismini tek bir dava olusturmaktadir. Bu dava ilk derece
mahkemesinde grubun aleyhine sonuclanmis olup, grup yénetimi bu kararla ilgili bir st mahkemede temyize
gitmistir.
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14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 2.766.093 1.818.847
Ddnem gideri, net 286.266 947.246
Kapanis bakiyesi 3.052.359 2.766.093

Grup, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 20. maddesi kapsaminda gerceklestirilen, kismi boélinme islemlerine
istinaden; bolinen kurum olan Ozak Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bélinme tarihine kadar
tahakkuk etmis ve edecek vergi borc¢larindan devraldigi varliklarin gercede uygun dederleri ile sinirli olarak
muteselsilen sorumludur. Ayrica, Amme Alacaklarinin Tahsili Usull Hakkinda Kanun’un 36. maddesi uyarinca
bu kanunun tatbiki bakimindan; bélinme halinde bélinen hikmi sahsin varliklarini devralan htikmi sahislar,
bolinen hikmi sahis ve sahislarin yerine gececeginden, Grup’un Ozak Tekstil’in amme borclarindan da sorumlu
tutulmasi séz konusudur.

15. BZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

(%) 31Aralik 2018 (%) 31 Aralik 2017
Ahmet Akbalik 47,70 119.239.142 47,70 119.239.142
Urfi Akbalik 26,23 65.578.195 26,23 65.578.195
Kairos Pegasus Fund S.A. 8,01 20.018.517 - -
Diger 18,06 45.164.146 26,07 65.182.663
Nominal sermaye 100,00 250.000.000 100,00 250.000.000

20 Mayis 2015 tarihinde gercgeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket’in 2014 yili dénem karindan,
cikarilmis sermayesinin %59,24’ne denk gelen 93.000.000 TL'nin sermayeye ilave edilmesine, ilave edilen tutar
kadar bedelsiz hisse senedinin ortaklara dagitiimasina karar verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar geregdi Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL kayitl sermaye
tavani icerisinde tamami 2014 yili dénem karindan karsilanmak UGzere 93.000.000 TL artirilarak 157.000.000
TLl'den 250.000.000 TL'ye c¢ikariimistir. Bedelsiz sermaye artirimi sebebiyle ihrac¢ edilecek 93.000.000 TL
nominal dederli paylara iliskin ihrac belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Haziran 2015 tarih ve 16/809 sayili
karari ile onaylanmis olup, bedelsiz paylarin dagitimina 8 Temmuz 2015 tarihinde baslanmistir.
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15. OZKAYNAKLAR(Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle BiST’te islem géren hisselerinin detayi asagidaki gibidir:

(%) 31Aralik 2018 (%) 31Arahk 2017
Kairos Pegasus Fund S.A. 8,01 20.018.517 - -
Ozak Tekstil® 1,03 2.565.087 1,03 2.565.087
Diger 15,96 39.916.396 23,97 59.934.913
BiST’te islem géren hisse 25,00 62.500.000 25,00 62.500.000

© Ana ortaklar tarafindan kontrol edilen sirket
Odenmis sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2018 yilindaki sermayesi 250 milyon adet hisseden olusmaktadir(2017: 250 milyon adet hisse).
Hisselerin itibari degderi hisse basina 1 TL'dir(2017: hisse basina 1 TL).

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde 300.000.000 TL kayitl sermaye tavani ile kurulmustur.
Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplarindan A grubu nama yazil paylar(1.592.357 TL) lider sermayedar
Ahmet Akbalik’a aittir. A grubu paylarin yénetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yéonetim kurulu Gyelerinin 4 adedi(tamami

6 kisiden olusmaktadir) A grubu pay sahiplerinin cogunlukla gdsterecedi adaylar arasindan olmak Uzere genel
kurul tarafindan secilir. Cikariimis sermayenin B grubu paylarin tamamini olusturan 248.407.643 TL tutarindaki
kismi ise hamiline yazilidir. Yonetim kurulu Gyelerinin 2 adedi de sermaye piyasasli mevzuatinin 6n goérdagu
bagdimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla B grubu pay sahiplerinin cogunlukla gdsterdigi adaylar arasindan
olmak Uzere genel kurul tarafindan secilir.

Paylara iliskin primler:

2010 yilinda Ozak Tekstil maliyet degeri 16.208.687 TL, gercede uygun dederi 56.650.000 TL olan bina ile
maliyet degeri 38.950.705 TL, gercede uygun dederi 122.900.000 TL olan binayi(kismi bélinme sureti ile) Ozak
GYOQO’ya ayni sermaye olarak koymustur. S6z konusu binalar, Sirket ortaklarindan Ahmet Akbalik’a bor¢lanilarak
yapildigiicin, ortaklara borclar tutari dtstldukten sonra kalan sirasiile 12.428.417 TL ve 8.356.350 TL tutarlari
ayni sermaye olarak konulmustur. Bu binalarin maliyet degerleri ile gercede uygun dederleri arasindaki fark olan
124.390.608 TL Paylara iliskin Primler hesabinda muhasebelestirilmistir. Ayrica Paylara iliskin Primler hesabinda
22.322.361 TL tutarinda hisse senedi ihra¢ primi bulunmaktadir.

Kar dagitimi:

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururltge giren 11-19.1 no’lu
Kar Payi Tebligi'ne g6re yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat
htkUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, 20.05.2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi cercevesinde, asgari kar dagitim orani %10 olarak
belirlenmistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay! 6derler.
Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarh taksitler halinde édenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer
alan kar Uzerinden nakden kar payli avansi dagitilabilecektir.
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15. OZKAYNAKLAR(Devami)

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sd6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegdi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikc¢e bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Geri alinmis paylar

Sermaye Piyasasi Kurulu Geri Alinmis Paylar Tebligi'nin 5(6) maddesi geredince yénetim kurulu karari ile geri
alim yapilabilmesi icin gerekli onayin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmus olup,
Kurul’'un 17 Eylal 2015 tarihli yazisi ile Kurul Karar Organi’nin 15 Eyltl 2015 tarih ve 26/1167 sayil toplantisinda,
Grup talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir.

S6z konusu onay dogrultusunda Sirket tarafindan, toplamda 3.000.000 adet payl asmayacak sekilde, 28 EylUl
2015 tarihinden baslamak Uzere ve 1 yili asmamak kaydiyla yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar, gerekli
gorulen durumlarda geri alim yapilabilecektir. 31 Aralik 2015 itibariyla 1,79-1,82 TL fiyat araligindan 331.079 adet
payin geri alimi yapilmis olup, islemlerin toplam tutari 600.625 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 25 Kasim 2016 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Temmuz 2016

ve 25 Temmuz 2016 tarihli Basin Duyurulari dikkate alinarak, Uluslararasi piyasalarda yasanan gelismelerin ve
Turkiye sermaye piyasalarina olasi yansimalarinin, paylari borsada islem goren Sirket’in hisse degeri Gzerinde
olusturabilecegi potansiyel yakin ve ciddi bir kayiptan kagcinmak amaciyla, toplamda 3.000.000 adet payi ve
toplanti tarihinden itibaren 1 yili asmamak kaydiyla, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar, gerekli gorulen
durumlarda geri alim yapilmasina, bu amagla 6.000.000 TL tutarina kadar kaynak ayrilmasina karar vermistir..
Sirket tarafindan bu kapsamda 1 ve 2 Aralik 2016 tarihlerinde 1,73-1,78 TL fiyat araligindan olmak Uzere 1,77
agirhkl ortalama fiyattan 88.560 adet payin geri alimi yapilmis olup, islemlerin toplam tutari 157.052 TL olarak
gergeklesmistir. 2015 yilinda yapilan geri alimlar ile birlikte toplamda 419.639 adet payin geri alimi yapilimis
olup; geri alinan paylarin Sirket sermayesine orani toplamda %0,17’ye ulasmistir. islemlerin toplam tutari ise
757,677.TL olarak gerceklesmistir. Geri alim mevcut nakit varhklar ve Sirket faaliyet gelirleri ile finanse edilmistir.
Genel kurul tarihi olan 25 Mayis 2017 tarihi itibariyla geri alim islemleri tamamlanmistir. 25 Eyltl 2017 tarihinde
geri alinan paylar ile ilgili olarak 2,40 TL fiyattan yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilara geri alinan 419.639 adet
payin satis islemi ortaklarca gercgeklestirilmistir. Bu islemle birlikte geri alinan paylarin tamami satilmistir. Geri
alim islemleri kapsaminda gerceklesen kazang tutari 249.457,06 TL olmustur.

Birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle birikmis diger kapsamli gelir veya gider detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yeniden degerleme ve élcim kazanclari 546.227.514 401.122.514
Aktleryal kayip fonu (1.437.690) (1.219.627)
544.789.824 399.902.887
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personele 6denecek Ucretler 1.593.044 1.235.576
Odenecek sosyal glivenlik primleri 654.299 558.185
2.247.343 1.793.761

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Kullanilmayan izin karsiligi

31 Aralik 2018

815.053

31 Aralik 2017

700.519

815.053

700.519

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi

31 Aralik 2018

2.038.341

31 Aralik 2017

1.129.976

2.038.341

1.129.976

Yararltkteki Is Kanunu hiktmleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yUkimlaltugu vardir. Ayrica,
halen yurarlakte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos
1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi hUkmU geregdince kidem tazminatini alarak isten

ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 8deme yUukimluligu bulunmaktadir. Emeklilik dncesi
hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan
cikariimistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati aylik 6.017,60 TL(2017: 5.001,76 TL)la tavanina tabidir.

Kidem tazminati yukimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihgi,
Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yUukimlultk tutarinin bugtnkt
dederinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yukumlultklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktlUeryal dederleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini &ngoérur. Bu dogrultuda, toplam yukimludltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yakumltlUk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dtzeltilmesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimluligunin buglnkt degeri tahmin edilerek
hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %10 enflasyon ve %10,50 iskonto orani varsayimlarina
gore yaklasik % 4,23 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir(31 Aralik 2016:
%4,25). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsihiginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan 6.017,60 TL tavan tutari dikkate alinmistir.
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR(Devami)

2018 2017
10cak 1.129.976 592.017
Hizmet maliyeti 1.361.938 873.832
Faiz maliyeti 367.112 269.336
Odenen kidem tazminatlari(-) (648.531) (558.511)
AktUeryal kayip (172.154) (46.698)
31 Aralik 2.038.341 1.129.976
izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 700.519 547.303
Dénem gideri /(sene icerisinde kullanilan), net 114.534 153.216
31 Aralik 815.053 700.519

17. PAY BASINA KAZANC

Turkiye'de sirketler, sermayelerini mevcut ortaklarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse

basina kar hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi dederlendirilir.

Hisse basina kazan¢ hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net dénem karin ihra¢ edilmis bulunan

hisse senetlerinin sene icerisindeki agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile yapiimistir.

10Ocak -
31 Aralik 2018

10cak -
31 Aralik 2017

D&nem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 250.000.000 250.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kari 234.955.963 259.392.437
Pay basina kazang 0,940 1,038
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18. HASILAT
a) Satislar
10Ocak - 10cak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Otelcilik geliri 145.631.169 80.076.979
Kira geliri 54.648.624 47.547.966
Konut ve ofis satislari 9.515.386 6.395.450
Satis iskontolari(-) (2.489.933) (2.903.967)
Diger gelirler 3.015.581 7.367.859
210.320.827 138.484.287
b) Satislarin maliyeti
10cak - 10cak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personel giderleri 25.917.794 18.512.710
Amortisman ve itfa paylari giderleri 15.673.211 12.580.992
Yiyecek icecek giderleri 18.866.800 12.047.714
Satilan stok maliyeti 8.543.299 3.198.478
Bakim onarim giderleri 5.198.446 3.713.176
Danismanlik gideri 3.083.844 2.202.746
isletme malzemesi giderleri 3.029.188 2.163.706
Vergi ve har¢ giderleri 2.765.218 1.975.156
Yakit giderleri 1.881.558 1.343.970
Animasyon giderleri 1.856.912 1.326.366
Elektrik giderleri 1.733.448 1.238.177
irtifak hakki bedeli 1.612.099 1.151.499
Su giderleri 1.060.084 757.203
Sigorta giderleri 999.018 713.584
Temizlik giderleri 639.493 456.781
Temsil agirlama giderleri 536.703 383.359
Kiyi1 kenar kira giderleri 402.528 287.520
Diger 4.519.706 3.560.354

98.319.349 67.613.491
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19. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERIi VE GENEL YONETIM GiDERLERI

10Ocak -
31 Aralik 2018

10Ocak -
31 Aralik 2017

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri(-) 26.784.414 17.879.477
Genel yoénetim giderleri(-) 11.306.423 9.805.951
38.090.837 27.685.428

10Ocak - 10cak -

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Reklam giderleri 16.464.590 12.676.112
Seyahat giderleri 3.373.213 1.169.278
Personel giderleri 2.738.293 2.361.277
Danismanlik giderleri 930.273 277.692
Ofis giderleri 710.342 193.841
Vergi ve harclar 394,904 410.681
Haberlesme giderleri 372.347 38.027
Amortisman giderleri 41.803 134.838
Diger 1.758.649 617.731
26.784.414 17.879.477

1Ocak - 10Ocak -

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personel giderleri 4.632.539 3.929.045
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 3.432.118 3.300.780
Ofis giderleri 788.949 413.792
Ulasim giderleri 514.373 922.527
Temsil ve agirlama giderleri 514.369 77.276
Vergi ve harclar 257.538 736.715
Hukuk ve muUsavirlik giderleri 431.331 109.379
Amortisman giderleri 58.550 95.279
Diger 676.656 221.158

11.306.423 9.805.951
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20. NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1Ocak -

Amortisman ve itfa paylari 31 Aralik 2018

10Ocak -
31 Aralik 2017

Satislarin maliyeti 15.673.211 12.580.992
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 41.803 134.838
Genel yonetim giderleri 58.550 95.279
15.773.564 12.811.109

10Ocak - 10Ocak -

Personel giderleri 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Maas ve Ucretler 22.734.683 15.765.958
SSK isveren hissesi 4.011.762 3.259.977
Diger sosyal yardim ve giderler 6.542.181 5.777.097

33.288.626 24.803.032

21. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR / GIDERLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki

gibidir

10Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -

31 Aralik 2017

Yatirim amacli gayrimenkul gercege uygun deger artislari(Not 11) 262.998.000 262.588.263
Kambiyo karlari 229.323.973 56.485.621
Konusu kalmayan karsiliklar 448.341 3.775.902
Reeskont faiz gelirleri 143.055 265.481
Diger 6.703.366 5.638.013

499.616.735 328.753.280

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki

gibidir:

10Ocak -
31 Aralik 2018

10Ocak -
31 Aralik 2017

Kambiyo zararlari 254.327.010 43.766.442
Reeskont faiz giderleri 846.891 3.159.017
Karsilik giderleri 546.611 3.811.349
EPP Proje iptali 14.082 -
Diger 1.062.943 2.548.949

256.797.537 53.285.757
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22. FINANSMAN GELIRLERIi/GIDERLERI

Finansman gelirleri

10Ocak -
31 Aralik 2018

10Ocak -
31 Aralik 2017

Faiz gelirleri 38.744.921 8.911.463
Kur farki gelirleri 18.893.720 7.843.371
TUrev araclardan finansal gelirler - 1.507.416
57.638.641 18.262.250

Finansman giderleri
1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kredi kur farki gideri 12.645.538 85.927.966
Eksi: proje maliyetine dahil edilen kur farki gideri (18.814.527) (33.771.908)
Banka kredileri faiz giderleri 60.927.019 46.036.985
Eksi: proje maliyetine dahil edilen faiz gideri (23.369.479) (20.040.447)
TUrev araclardan finansal giderler 7.144.632 -

138.533.183 78.152.602
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23. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Cari vergi yukiimlaliigia/(varhgi), net

Cari kurumlar vergisi karsihgi

10cak -
31 Aralik 2018

10cak -
31 Aralik 2017

Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (2.124.025) (1.420.770)
(2.124.025) (1.420.770)

Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir;
10cak - 10cak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri 182.631 219.318
Ara toplam: Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 182.631 219.318
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi

gideri;

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktteryal kayip (34.431) (9.339)
Toplam kapsamli gelirde muhasebelestirilen 148.200 209.979

Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi statlstint kazanmis olan ana ortaklik Sirket’in gayrimenkul yatirim ortakligi
faaliyetlerinden elde edilen kazanci, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu(KVK) Madde 5/(1)(d)(4)’e gére
kurumlar vergisinden istisnadir. KVK Madde 15/(3)’e goére kurumlar vergisinden istisna edilen séz konusu
kazancg Uzerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15" inci maddede belirtilen vergi
kesintisi oranlarini, her bir ddeme ve gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar
yUkseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde tGclncU fikrada belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik ttrlerine gore
yva da portféylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gore farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfdy isletmeciligi kazanclari Gzerinden 2009/14594 sayili
Bakanlar Kurulu Karari geregdi %0 oraninda vergi tevkifati yapiimaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi
tutulan kazanclar, KVK Madde 15/(2) hiukm geredi ayrica temetti stopajina tabi degildir.
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23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi(Devami)

Kurumlar Verqgisi

Sirket bagl ortakliklari, TUrkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet
sonuclarina iliskin tahmini vergi yakamlUtlUkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tark
vergi mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin baglh ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
yUkUmlualtkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler i¢in ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye

tabi olmayan gelirler ve diger indirimler(varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) dtstldtUkten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir. 2018 yilinda uygulanan efektif vergi
orani %22°dir(2017: %20).

Turkiye’de gecici vergi Ucer aylik dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2018 yili

kurum kazanclarinin gecici vergi dénemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari Gzerinden
hesaplanmasi gereken gecici vergi orant %22’dir(2017: %20). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir
kardan dustlmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dontk olarak énceki yillarda
olusan karlardan dustlemez.

Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirld bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye g6re hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢cin ertelenmis vergi varligi ve yukimldligu muhasebelestirmektedir.

S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye goére
hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yaktmlUtlUkleri icin uygulanan oran %22°dir(31 Aralik 2017: %20). Bazi vergi
kanunlarinda degisiklik yapilmasina dair kanun 28 Kasim 2017 tarihinde TBMM’de onaylanmis ve 5 Aralik 2017
tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak tim sirketler icin kurumlar vergisi orani 2018, 2019 ve 2020 vyillari i¢cin
%22’ye ¢ikarilmistir. 2020’den sonraki donemler i¢cin bu oran tekrar %20 olarak uygulanacaktir.
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23. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi(Devami)

Ertelenmis vergi(varliklari)/yukamlultkleri:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kullanilabilir zarar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (4.488.490) (4.488.490)
Dava karsiliklari (183.341) (276.553)
Maddi duran varliklara iliskin yeniden degerleme farklari - (164.591)
Kidem tazminati karsiliklari (350.265) (164.408)
Maddi varliklarin amortisman/maddi olmayan varliklarin itfa farklari (474.718) (159.582)
Kullanilmamis izin karsiliklari (119.293) (108.072)
SUpheli ticari alacak karsiliklari (36.042) (36.120)
Diger (53.647) (41.859)

(5.705.796) (5.439.675)
Ertelenmis vergi(varliklar) (5.705.796) (5.439.675)

(5.705.796) (5.439.675)

Maddi duran varliklara iliskin yeniden degerleme farklari Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi etkisinin
O6nemsiz olmasi sebebiyle diger kapsamli gelir yerine kar veya zarar tablosu Uzerinde muhasebelesmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi(aktifleri)/ pasiflerinin hareketi

asagida verilmistir:

2018 2017

10cak (5.439.675) (5.211.017)

Gelir tablosunda muhasebelestirilen (182.631) (219.318)

Ozkaynak altinda muhabelestirilen (83.490) (9.340)

31 Aralik (5.705.796) (5.439.675)
Dénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

Vergi karsiligi mutabakati

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vergi éncesi kar 235.835.297 258.762.539
Gelir vergisi orani %22 (51.883.765) (51.752.508)
Vergi etkisi:vergiye tabi olmayan gelirler® 51.185.444 51.454.568
Kanunen kabul edilmeyen giderler 880.952 517.258
Gelir tablosundaki vergi karsilig: gideri 182.631 219.318

O Grup’un yatirim amacli gayrimenkulleri, kurumlar vergisine tabi olmayan Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. blinyesinde

bulundugundan vergi etkisi bulunmamaktadir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

24. iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI(Devami)

iliskili taraflara pesin 6denmis giderler

10Ocak -
31 Aralik 2018

iliskili taraflara pesin édenmis giderler 766.142

10Ocak -
31 Aralik 2017

766.142

Ust dlizey ydneticilere saglanan faydalar:

Donem icerisinde Ust dlUzey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir;

31 Ocak - 10cak -

1 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.177.479 1.705.598
2.177.479 1.705.598
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg¢
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 6. notta aciklanan kredileri de iceren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri,
cikariimis sermaye, yedekler ile ge¢mis yil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak lzere inceler. Bu incelemeler sirasinda Kurul,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Kurul’'un yaptigi
Onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut varliklarin elden mevcut olan borcun geri
6denmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede
tutmayi1 amaclamaktadir.

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski(kur riski, gercede uygun deger faiz orani riski ve nakit akimi faiz
orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélimu
tarafindan yUrtttlmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine bdlumu tarafindan finansal
risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina
yoénelik araclar kullanilir.

b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yukimluliguna yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi
olan taraflarla gergeklestirme ve mUmkun oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir. Kredi riski, mUsteriler icin belirlenen ve risk yénetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve
onaylanan sinirlar aracihigiyla kontrol edilmektedir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi(Devami)

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yénetim Kurulu’na aittir. Yénetim kurulu, Grup yénetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup,
likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yuktmldlUklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin Devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olmayan ve olan finansal yaktmlutlUklerinin vade dagilimini
gbstermektedir. TUrev olmayan finansal yaktmlUlUkler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken
tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yUkdmltlUkler Gzerinden édenecek faizler asagidaki tabloya

dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2018

So6zlesme
uyarinca
nakit ¢cikislar
Defter toplami 3 aydan kisa  3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
So6zlesme uyarinca vadeler degeri CI+11+111) ()] (41)) CHn
Banka kredileri 906.260.438 1.072.804.332 145.442.794  554.598.277 372.763.261
Finansal kiralama
yukumlalukleri 5.220.198 5.220.198 5.220.198 - -
Ticari borglar 77.323.428 79.779.255 8.732.181 39.874.281 31.172.793
Diger borglar 198.578.195 198.578.195 25.473.768 172.733.171 371.256
Toplam yukiamlilikler 1.187.382.259 1.356.381.980 184.868.941 767.205.729 404.307.310
31 Aralik 2017
Soézlesme
uyarinca
nakit ¢cikislar
Defter toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Soézlesme uyarinca vadeler degeri CI+11+111) ) an Chn
Banka kredileri 531.585.988 669.705.200 65.658.346 237.759.809 366.287.045
Finansal kiralama
yuktmlulukleri 3.616.763 3.618.349 3.618.349 - -
Ticari borglar 68.272.908 74.895.020 31.552.997 8.957.668 34.384.355
Diger borglar 52.027.878 52.027.878 47.830.925 3.184.006 1.012.947
Toplam yukimlilikler 655.503.537 800.246.447 148.660.617 249.901.483 401.684.347
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi(Devami)

b.3) Piyasa riski ydonetimi

b.3.1) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara
dayali olarak yapilan vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri ile ydnetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan

yukUumlultklerinin bilanco tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

TL karsihigi
(Fonksiyonel

para birimi) GBP ABD Dolari Avro
1-Parasal Finansal Varliklar 619.853.600 899.378 8.872.314 94.093.209
2-Toplam varliklar 619.853.600 899.378 8.872.314 94.093.209
3-Finansal yaktumlultkler 594.266.159 - 2.106.459 96.745.901
4-Kisa vadeli yukiimliiliikler 594.266.159 - 2.106.459 96.745.901
5-Finansal yakumlultkler 123.508.000 - - 20.489.051
6-Uzun vadeli yiikiimlilikler 123.508.000 - - 20.489.051
7-Toplam yukiimliiliikler 717.774.159 - 2.106.459 117.234.952
8-Net yabanci para varlik /yiikiimliiliik
pozisyonu (97.920.559) 899.378 6.765.855 (23.141.743)

31 Aralik 2017

TL karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi) GBP ABD Dolari Avro
1-Parasal Finansal Varliklar 152.261.317 - 29.804.354 8.823.447
2-Toplam varliklar 152.261.317 - 29.804.354 8.823.447
3-Finansal yukUimlultukler 153.142.849 - 1.849.994 32.369.584
4-Kisa vadeli yiikiimliilikler 146.164.855 - 1.849.994 32.369.584
5-Finansal yakumlultkler 170.256.481 - - 37.704.901
6-Uzun vadeli yiikiimlilikler 170.256.481 - - 37.704.901
7-Toplam yukumlultkler 323.399.330 - 1.849.994 70.074.485
8-Net yabanci para varlik /yiikiimliliik
pozisyonu (171.138.010) - 27.954.360 (61.251.037)
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi(Devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %10’luk oran, Ust dlzey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran ydénetimin ddviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece bilanco tarihlerindeki ac¢ik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin bilanc¢o tarihlerindeki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile
birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para
birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deder, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi
ifade eder.

31 Aralik 2018

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde)

1- ABD Dolari net varlik / yakimlulugu 3.559.449 (3.559.449)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim(-) -

3- ABD Dolari net etki(1+2) 3.559.449 (3.559.449)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varhk / yakamlalagu (17.809.551) 17.809.551

5- Avro riskinden korunan kisim(-) -

6- Avro net etki(4+5) (22.330.551) 22.330.551

Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Diger ddviz net varlik / yukimlultga 598.338 (598.338)

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim(-) -

9- Diger doviz varliklari net etki(7+8) 598.338 (598.338)

Toplam(3+6+9) (13.651.764) 13.651.764
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi(Devami)

Kur riskine duyarlilik(Devami)

31 Aralik 2017

Yabanci paranin
deger kazanmasi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde)
1- ABD Dolari net varlik / yakimlultga 10.544.105
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim(-) -

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

(10.544.105)

3- ABD Dolari net etki(1+2) 10.544.105

(10.544.105)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4- Avro net varlik / yukamltlaga (27.657.906)
5- Avro riskinden korunan kisim(-) -

27.657.906

6- Avro net etki(4+5) (27.657.906)

27.657.906

Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- Diger ddviz net varlik / yukimlultga -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim(-) -

9- Diger doviz varliklari net etki(7+8) -

Toplam(3+6+9) (17.113.801)

17.113.801

b.3.2) Faiz orani risk yénetimi

Faiz orani duyarliligi

Grup’un faiz oranina duyarh finansal ara¢larinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Sabit faizli aracglar

Finansal yukUmlulUkler 956.690.636

31 Aralik 2017

535.202.751

956.690.636

535.202.751

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibari ile finansal yukumlultkleri sabit faizli araclar olmasi sebebi ile faiz degisim

etkisi riski bulunmamaktadir(31 Aralik 2017° Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi(Devami)
Gercege Uygun Deger Aciklamalari

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgim tarihinde olagan bir islemde, bir varhigin satisindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde édenecek fiyat olarak tanimlanmaktadir.

Finansal araclar

Grup’un, finansal arac¢larin tahmini gercede uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip ger¢ede uygun
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug¢ olarak burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gdstergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkUn olan finansal araclarin gercege uygun degerlerinin
tahmini icin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar

Kisa vadeli likit varliklar olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzerlerinin kayitli degerlerinin ger¢cege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarinda kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerinin, gercede uygun degeri yansittigi
6ngorilmektedir.

Ddnem sonu kurlariyla ¢cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yakin oldugu 6ngoérilmektedir.

Finansal yukimlultkler

Ticari borg¢larin ve diger parasal yukimltltklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun degerlerinin
tasidiklari degere yaklastigi distnidlmektedir.

Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir.
Grup’un degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandigi icin gercege uygun degerlerinin
tasidiklari degeri ifade ettigi dustntdlmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu banka kredilerinin gercede uygun degerinin kayitl degerine
yakin oldugu varsayilmaktadir.

Finansal olmayan varliklar

Konsolide finansal tablolarda gergede uygun degeri ile dlgllen yatirim amacli gayrimenkullerin ve maddi duran
varliklarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme
sirketi tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmaktadir(Not 11 ve Not 12).
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(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi(Devami)

Finansal olmayan varliklar(Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla gercede uygun degeri indirgenmis nakit akim yontemiyle hesaplanan
yatirim amagcl gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Artarsa Azalirsa

Gergege uygun Gergege uygun
deger lizerindeki deger lizerindeki

Duyarlilhik kar/(zarar) kar/(zarar)

31 Aralik 2018 analizi etkisi(TL) etkisi(TL)
Bulvar 216 AVM Atasehir

iskonto orani %0,5 (15.681.000) 15.681.000

Artarsa Azalirsa

Gergege uygun Gergege uygun
deger lizerindeki deger lizerindeki

Duyarlilik kar/(zarar) kar/(zarar)
31 Aralik 2017 analizi etkisi(TL) etkisi(TL)
Bulvar 216 AVM Atasehir
iskonto orani %0,5 (10.354.564) 10.358.992

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla gercede uygun degeri emsal karsilastirma yontemiyle hesaplanan
yatirim amacli gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir;

Artarsa Azalirsa

Gerg¢ege uygun Gergege uygun
deger lizerindeki deger lizerindeki

Emsal kira/m? Duyarlilik kar/(zarar) kar/(zarar)
31 Aralik 2018 arsa bedeli analizi etkisi(TL) etkisi(TL)
ikitelli Bina 4.730 %10 9.515.700 (9.515.700)
Gokturk Arsa 6.200 %10 10.423.500 (10.423.500)
Gunesli Bina 13.910 %10 6.568.100 (6.568.100)
Balmumcu Arsa 18.575 %10 1.039.500 (1.039.500)
Bagcilar Arsa 7.745 %10 247.000 (247.000)
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(Tam tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi(Devami)

Finansal olmayan varliklar(Devami)

Artarsa Azalirsa

Gergege uygun Gergege uygun
deger lGizerindekideger lizerindeki

Emsal kira/m? Duyarhihik kar/(zarar) kar/(zarar)
31 Aralik 2017 arsa bedeli analizi etkisi(TL) etkisi(TL)
ikitelli Bina 4.300 %10 6.733.000 (6.733.000)
Gokturk Arsa 5.300 %10 6.234.226 (6.234.226)
Gunesli Bina 10.075 %10 1.703.000 (1.703.000)
Balmumcu Arsa 15.500 %10 2.413.000 (2.413.000)
Bagcilar Arsa 7.350 %10 1.009.500 (1.009.500)
Eylp Arsa 4.400 %10 1.418.500 (1.418.500)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla gercede uygun degeri indirgenmis nakit akim yéntemiyle hesaplanan
maddi duran varliklarin duyarlilik analizi asagidaki gibidir;

Artarsa Azalirsa

tizerindeki kar/ lizerindeki kar/
Gercege uygun Gergege uygun

iskonto Duyarhihik deger(zarar) deger(zarar)

31 Aralik 2018 orani analizi etkisi(TL) etkisi(TL)
Ela Quality Resort Otel %17,00 %0,5 (28.992.500) 28.992.500
Artarsa Azalirsa

Gergege uygun Gergege uygun
deger lizerindeki deger lizerindeki

iskonto Duyarlilik kar/(zarar) kar/(zarar)
31 Aralik 2017 orani analizi etkisi(TL) etkisi(TL)
Ela Quality Resort Otel %10,50 %0,5 (18.178.036) 18.178.036

Aciklamalar ve tanimlar

Yatirim amacli gayrimenkulin gercege uygun degerini tespit etmek i¢cin kullanilan degerleme teknikleri
ve degerlemede dikkate alinan temel ve 6nemli gdézlemlenemeyen girdiler ile ilgili aciklama ve tanimlari
icermektedir:

Indirgenmis nakit akislari(INA)

indirgenmis nakit akislari ydntemi altinda, bir varligin gercede uygun degeri, cikis ve son deger dahil varligin
omrU Gzerindeki mulkiyete ait fayda ve yukUumlulUkler hakkinda net varsayimlar kullanilarak tahmin edilir. Bu
tahmin, bir dizi nakit akisinin tahmin edilmesini i¢cerir ve gelir akisinin simdiki degerini olusturmak i¢cin buna
uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orani uygulanir.
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi(Devami)

Aciklamalar ve tanimlar(Devami)

Nakit akisinin sUresi ve giris ve ¢ikislarin belirli zamanlamasi kiralarin gdézden gecirilmesi, kira sd6zlesmelerinin
yenilenmesi ve ilgili kiralama dénemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve yenileme gibi olaylarla
belirlenir.

Varligin gelistirilmesi asamasinda katlanilan maliyetler ve insaat masraflari, gelistirme masraflari ve beklenen
satis geliri, kiralama sézlesmesi boyunca éngérllen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalari Gzerinden
indirgenen bir dizi net nakit akisina ulasmak icin tahmin edilir. Planlama, ruhsatlar, imar izinleri gibi belirli
gelistirme risklerinin ayri olarak degerlenmesi gerekir.

Tahmini kira bedeli:

Alanin, degerleme glninde gecerli olan piyasa kosullariyla kiraya verilebildigi kira bedelidir.

Kira artis orani:

Piyasa tahminlerine ve s6zlesmeye bagli endekslemeye dayanan tahmini ortalama kira artisidir.

[skonto orani:

Analiz dénemi boyunca kira faaliyetlerinden saglanan(10 yila kadar tahmin edilen) net nakit akislarini
indirgemek i¢in kullanilan orandir.

Seviye 3 gercedge uygun degder hesaplamalarinda kullanilan gézlemlenemeyen girdilere iliskin énemli
degisikliklerin duyarhhk analizi

Grup’un tamamlanmis yatirim amacli gayrimenkullerine iliskin gercede uygun degerlerinin belirlenmesinde
Olcim esaslari acisindan 3.seviye olarak degderlendirilen ve dederleme c¢alismasinda kullanilan 6nemli
gozlemlenemeyen girdiler asagidaki gibidir:

* Kira bedeli(m?)

 iskonto orani

e Kira artis orani(yilhk)

e Uzun vadeli bosluk orani(AVM)

e Doluluk orani(yillk)

26. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.
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EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Para ve sermaye piyasasi araglari Md. 24/(b) 576.148.020 160.861.434
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar Md. 24 /(a) 2.718.648.352 2.071.936.894
istirakler Md. 24 /(b) 152.733.81 152.731.788
iliskili taraflardan alacaklar(ticari olmayan) Md. 23 /(f) - -
Diger varliklar 206.586.082 139.544.222
Toplam varhiklar(Aktif Toplami) Md. 3 /(p) 3.654.116.265 2.525.074.338
Finansal borg¢lar Md. 31 812.838.993 490.227.410
Diger finansal yukumlultkler Md. 31 - -
Finansal kiralama borclari Md. 31 4.757.342 3.616.763
iliskili taraflara borclar(ticari olmayan) Md. 23 /() 176.912.998 34.317.800
Ozkaynaklar Md. 31 2.023.670.869 1.658.073.537
Diger kaynaklar 635.936.063 338.838.828
Toplam kaynaklar Md. 3 /(p) 3.654.116.265 2.525.074.338
Tebligdeki ilgili Asgari /

Portfoy Sinirlamalari diizenleme 31 Aralik 2018 31 Aralik2017 Azami Oran
1. Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakhga

ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md. 22 /(e) %0 %0 %10 en fazla
2. Gayrimenkuller, Gayrimenkule Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar Dayali Md. 24 /(@),(b) %60 %82 %51 en az
3. Parave Sermaye Piyasasi Araclari ile istirakler Md. 24 /(b) %18 %12 %49 en fazla
4. Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkul_e Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler,

Sermaye Piyasasi Md. 24 /(d) %0 %0 %49 en fazla
5. Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24 /(c) %1 %2 %20 en fazla
6. lsletmeci Sirkete istirak Md. 28 / 1(a) %0 %6 %10 en fazla
7. Borc¢lanma Siniri Md. 31 %69 %48 %500 en fazla
8. Qt‘)viz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /

Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Md. 24 /(b) %18 %6 %10 en fazla
9. Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi

Araglari Yatirimlarinin toplami Md. 22 /(D) %0 %0 %10 en fazla

Seri: VI, No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nde degisiklik yapan Seri: VI, No:29
saylll Teblig’in 28 Temmmuz 2011 tarihinde yururlige girmesiyle birlikte 30 Eyltl 2011 tarihli finansal tablolarindan
itibaren gecerli olmak Uzere, gayrimenkul yatirim ortakliklari tarafindan portfoy tablosu hazirlanmasi
uygulamasina son verilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organr’nin 14 Ekim 2011 tarih ve 34/972 sayili
Karari ile portfoy ile ilgili tim bilgilerin Ek Dipnot olarak “Portfdéy Sinirlamalarina Uyumun Kontroll Tablosu”nda
yer verilmesine karar verilmistir.

Portfoy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU Tablosu”nda yer verilen bilgiler, SPK’nin Seri: I, No: 14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’nin 16’inci maddesi uyarinca finansal
tablolardan tlretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim

Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroltne iliskin hiktmleri

cercevesinde hazirlanmistir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle értismeyebilir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHLI KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tam tutarlar Turk Lirasi(TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot ge¢mis gecmis
Varliklar referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénen varliklar 679.410.343 217.515.748
Nakit ve nakit benzerleri 3 576.148.020 160.861.434
Ticari alacaklar 14.939.548 8.011.717
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 16 224.193 18.989

- [liskili olmayan
taraflardan ticari alacaklar 5 14.715.355 7.992.728
Diger alacaklar 1.173.522 1.680.246
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 1.173.522 1.680.246
Stoklar 7 13.905.086 19.265.106
Pesin 6denmis giderler 71.298.758 22.598.112
- [liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 8 71.298.758 22.598.712
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 1.943.606 1.378.265
TUrev araclar - 1.507.416
- Riskten korunma amacli tdrev varliklar - 1.507.416
Diger dénen varliklar 9 1.803 2.213.452
Duran varlhiklar 2.974.705.922 2.307.558.590
Ticari alacaklar 1.087.425 914.245
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.087.425 914.245
Finansal yatirimlar 10 152.733.811 152.731.788
Stoklar 7 562.615.266 318.646.788
Yatirim amacli gayrimenkuller n 2.142.128.000 1.734.025.000
Maddi duran varliklar 12 17.983.330 1.435.277
Maddi olmayan duran varliklar 27.825.902 18.849.182
- Serefiye 4 18.433.792 18.433.792
- Diger maddi olmayan duran varliklar 9.392.7110 415.390
Pesin 6denmis giderler 629.815 31.779.042
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 8 629.815 31.779.042
Diger duran varliklar 9 69.702.373 39.177.268

Toplam varliklar

3.654.116.265

2.525.074.338

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

Dipnot gecmis geg¢mis

Kaynaklar referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli ylikiimliliikler 893.176.436 351.171.987
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 604.235.007 244.654.839
Ticari borg¢lar 44.096.602 39.520.014
- [liskili taraflara ticari borclar 6 - 967.215

- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 5 44.096.602 38.552.799
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 1.213.928 974.402
Diger borglar 197.712.960 50.658.256
- lliskili taraflara diger borglar 16 176.912.998 34.317.800

- [liskili olmayan taraflara dider borglar 6 20.799.962 16.340.456
Ertelenmis gelirler 8 37.783.834 13.207.127
Kisa vadeli karsiliklar 2.491.802 2.157.349
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsililar 272.812 160.156

- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 2.218.990 1.997.193
Turev araglar 5.642.303 -
- Riskten korunma amacli tirev varliklar 5.642.303 -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 710.603.807 515.828.814
Uzun vadeli bor¢glanmalar 4 213.361.328 249.189.334
Ticari borglar 27.696.582 23.259.439
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 5 27.696.582 23.259.439
Diger borglar 371.262 876.437
- [liskili olmayan taraflara dider bor¢lar 6 371.262 876.437
Ertelenmis gelirler 8 468.738.586 242.195.668
Uzun vadeli karsiliklar 436.049 307.936
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 436.049 307.936
Ozkaynaklar 2.050.336.022 1.658.073.537
Odenmis sermaye 15 250.000.000 250.000.000
Paylara iliskin primler (iskontolar) 15 146.712.969 146.712.969
Ortak kontrole tabi tesebbUs veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi (119.842.284) (119.842.284)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler 245.365.479 245.365.479
Yeniden degerleme ve 6lcim kazanglari 245.365.479 245.365.479
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 15 245.365.479 245.365.479
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler 144.141.314 144.141.314
Yeniden degerleme ve 6l¢cim kazanglari 144.141.314 144.141.314
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglari 144.141.314 144.141.314
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20.464.765 16.570.842
- Yasal yedekler 20.464.765 16.570.842
Gegmis yillar karlari 971.231.294 617.342.750
Net dénem kari 392.262.485 357.782.467

Toplam kaynaklar

3.654.116.265

2.525.074.338

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHLI KONSOLIDE OLMAYAN

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tam tutarlar Turk Lirasi(TL) olarak gosterilmistir.)

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2018

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2017

Kar veya zarar kismi

Hasilat 17 105.149.862 83.091.712
Satislarin maliyeti 17 (22.491.018) (11.627.483)
Briit kar 82.658.844 71.464.229
Genel yonetim giderleri (-) 19 (9.123.555) (7.679.424)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 18 (16.419.816) (12.414.791)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 597.180.026 399.756.423
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (180.509.861) (42.750.819)
Esas faaliyet kari 473.785.638 408.375.618
Finansman gelirleri 21 8.916.197 10.302.634
Finansman giderleri (-) 21 (90.439.350) (60.895.785)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 392.262.485 357.782.467
Suardurilen faaliyetler vergi gideri /(geliri) - -
- Dénem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi geliri - -
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari 392.262.485 357.782.467
Ddnem kari 392.262.485 357.782.467
Dénem karinin dagilimi

- Ana ortaklik paylari 392.262.485 357.782.467
Pay basina kazang 22 1,569 1,431
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme

kazanclari

Diger kapsamli gelir - 72.743.616
Toplam kapsamli gelir 392.262.485 430.526.083

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHLI KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL NAKIT AKIS TABLOSU

(Tam tutarlar Turk Lirasi(TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis ge¢cmis
Dipnot 10Ocak - 10cak -
referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar 213.886.330 182.831.911
Ddénem kari 392.262.485 357.782.467
Ddnem net kari / (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (293.433.070) (271.372.625)
Amortisman ve itfa giderleriile ilgili duzeltmeler 2.406.125 1.780.711
Karsilklar ile ilgili dizeltmeler 581.692 513.459
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 17.777.156 1.766.413
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili duzeltmeler 86.648.052 49.067.162
istirak, is ortakligi ve finansal yatirimlarin elden ¢ikariimasindan veya
paylarindaki degisim sebebi ile olusan kayiplar (kazanglar) ile ilgili
duzeltmeler 14 - 18.433.792
Turev finansal araclarin gercede uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili
duzeltmeler 7.143.496 (1.507.416)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanglar) ile ilgili dtzeltmeler - (80.630)
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger kazanclari ile ilgili
duzeltmeler n (408.103.000) (351.373.263)
Alacaklarda deger dusukltgu ile ilgili duzeltmeler 113.409 27147
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 115.741.382 97.685.589
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili duzeltmeler (7.214.420) (2.916.847)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis ile ilgili duzeltmeler (45.358.151) 58.529.103
Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili dizeltmeler (238.608.458) (169.720.687)
Ticari borg¢lardaki artis/(azalis) ile ilgili duzeltmeler 9.013.731 1.558.145
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis / (azahs) ile ilgili dizeltmeler 146.789.055 32.030.669
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 251.119.625 178.205.206
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 214.570.797 184.095.431
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardaki artis/ (azalislar) (119.126) (166.523)
Vergi 6demeleri (565.341) (1.096.997)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (9.116.371) (140.875.059)
Alinan faiz 8.814.527 8.658.413
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 838.303 1.693.232
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (18.769.201) (2.132.675)
Yatirim amacl gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari n - (1M.997.737)
istirakler ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle
olusan nakit cikislari 14 - (37.096.292)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar 210.516.627 (28.900.495)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 732.822.896 183.613.351
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢cikislari (495.714.586) (178.735.154)
Odenen faiz (26.591.683) (34.785.826)
Geri alinan paylarin alim satimindan kaynakl nakit giris/(cikislari) - 1.007.134
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS 415.286.586 13.056.357
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 3 160.861.434 147.805.077
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 576.148.020 160.861.434

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ozak GYO 2018 Faaliyet Raporu

ILERIYE YONELIK BIiLDIRIMLER

Bu faaliyet raporunda yer alan bazi ctimleler “ileriye yénelik bildirimler” olarak degerlendirilebilir. ileriye yénelik
bildirimlerimiz, genel olarak “bekliyor”, “tahmin ediyor”, “inaniyor”, “potansiyel”, “planliyor”, “hedefliyor”,
“olabilir”, “olacak” gibi ifadeler veya gelecekteki olaylarin belirsizligini ifade eden kelimeler icerebilir. ileriye
yonelik bildirimler, bizim mevcut beklentilerimiz, tahminlerimiz ve varsayimlarimizi temel almakta olup bazi

risk ve belirsizliklere maruzdur. Ozak GYO, ileriye ydnelik bildirimlerine yansitilan beklentilerin su anda makul
olduguna inanmakla birlikte, gerceklesen sonuclar tahmin edilen veya varsayilandan ciddi bicimde farklilik

arz edebilir. Bundan dolayi Ozak GYO’nun, ileriye yénelik bildirimlerini giincelleme ya da revize etme gérevi

bulunmamaktadir.
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Finansallar

ILETISIM BILGILERI

Ozak GYO Merkez

Adres: ikitelli OSB Mahallesi 10. Cadde 34
Portall Plaza No: 7D/18 Basaksehir/istanbul
Telefon: +90 212 486 36 50

Faks: +90 212 486 02 51

E-posta: info@ozakgyo.com

Web: www.ozakgyo.com

Bliyikyali Satis Ofisi

Adres: Kazlicesme Mahallesi Kennedy Caddesi 34020
Zeytinburnu/istanbul

Telefon: +90 (212) 557 73 73

E-posta: info@buyukyali.com

Web: www.buyukyali.com

Ela Quality Resort Hotel

Adres: iskele mevkii, Belek/Antalya
Telefon: +90 242 710 22 00

Faks: +90 242 715 27 75

Call Center: +90 4441 352
E-posta: 4441352@elaresort.com
Web: www.elaresort.com

&zak Hayat Tepe Yénetim Ofisi

Adres: Altintepsi Mahallesi,

Metro Cash&Carry Yani No: 2 Bayrampasa/istanbul
Telefon: +90 212 633 53 53

Faks: +90 212 640 06 79

E-posta: info@hayattepe.com

Web: www.hayattepe.com

Bulvar 216 Yénetim Ofisi

Adres: Barbaros Mahallesi Ataturk Bulvari
Gelincik Sokak No: 4 Atasehir/istanbul
Telefon: +90 216 688 34 26

Faks: +90 216 688 52 16

E-posta: info@bulvar216.com

Web: www.bulvar216.com
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