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DAHA HIZLI,
DAHA GUCLU ADIMLAR

38,2
MILYAR TL

AKTIF
BUYUKLUK

Ustlin kalite anlayisimiz ve bugline kadar hayata
gecirdigimiz tim projelerde verdigimiz s6zlerden
cok daha fazlasini zamanindan &nce yerine getirerek
blUyumemizi strdurtyoruz. Gayrimenkul sektértiine
farkli bir bakis acisi kazandirarak aktif bUyUklGgumuazu
yukseltirken beklenenden daha énce en blyuk bes
GYO’dan biri olmayi basardik.

Tum paydaslarimizla seffaflik, dtrtstlUk ve glven Uzerine
insa ettigimiz iliskilerimizle yeni bir ylzyila giriyor, yeni

ve buyuk hedeflere ilerliyoruz. Dengeli ve cesitlilige
sahip portfoyimuzle ilerlememizi kesintisiz sekilde
surdurtyoruz. Dogru stratejilerle daha basarili gelecedi
buglnden sekillendiriyoruz.



TiCARI UNITELERDE
KiRALA-YAP MODELI

27

MILYAR TL

GAYRIMENKUL
PORTFOY
DEGERI

DUnyadaki trendleri, ekonomik kosullari, beklentileri
iyi tahlil ediyor; her gin degdisen sartlara goére dogru
pozisyonlar aliyoruz. Bu cercevede "Yap-Kirala"
modelinden “Kirala-Yap" dénemine gecis plani
kurguluyoruz. Ozellikle lojistik sektdérinde uzun
vadeli mUsterisi hazir, yeni ticari Uniteler

yapmay! hedefliyoruz. Ornegin, 30’dan

fazla Glkede hizmet veren uluslararasi

perakende girketi olan Metro, kiraci
markalarimizdan biri. Insaat, turizm,

bina ydnetimi konularini yeniden

tasarlayarak surdurualebilir bir is

modeline gecis yapiyoruz.



HiKAYESI OLAN PROJELER,
IYi YASAMLAR

Yaptigimiz tum projelerde hayata, sehre, ekonomiye ve
bilancomuza fayda saglamayi hedefliyoruz. Sadece
konutta degil tim sektoérlerde ézellikle yeni nesil ve
surdarulebilir olani tercih ediyoruz. Hikayesi olan
projeler Uretiyoruz. Ornegin Blyukyal’'da kalttr
sanattan eglenceye, gastronomiden egitime
kadar iginde hayata dair her seyi barindiran,
yeni bir sahil kasabasini Istanbul’a
armagan ettik.



LUKS KONUTTA
FARK YARATMAYA DEVAM

Kuruldugumuz gtuinden bu yana riskler ve tehditler hep
oldu. Biz riskleri firsata donustirmeye ve durgunlasan
konut piyasasinda fark yaratmaya odaklandik. Doku ve
dogaslyla fark yaratan Ozak Gokturk ve Ozak Doa
Gokturk projelerimizi tamamladik, teslim ettik

ve Ozak Duyu Gokturk projemize adim atma
hazirigindayiz. Devam eden Ozak Palas

Balmumcu, Ozak Halkali ve Ozak Dragos
projelerimizle ise hem portféylimuizin

farkini ve iddiasini kanithyor hem

de musterilerimize ayricalkli

yasamlar sunmaya devam

ediyoruz.



SEHIR TURIZMINDE
OZAK YAKLASIMI

19. yUzyil mimarisinden izler tasiyan ve
tarihi atmosferiyle ziyaretcilerini blyuleyen
Fisekhane ile sehir turizmine yeni bir boyut
kazandiriyoruz. Gastronomi, kiltir sanat ve
eglence standartlari ve sokakla buttnlesik
anlayisiyla Fisekhane, sehrin en dnemli
cazibe merkezlerinin arasinda yer aliyor.



ELA EXCELLENCE ILE
TATIL TURIZMINDE YENi DONEM

Sektore 6rnek olacak 6zgun fikirlerle tatil turizminde
katma deger yaratmaya devam ediyoruz. Ela
markamizda dnemli yatirnmlar ve yenilikci fikirlerimizi
tasiyan degisimler gerceklestirdik. Belek'ten sonra
Kemer, Didim ve Bodrum lokasyonlarinda
yapacagimiz yeni yatirmlarla Ela Excellence
markamizi Akdeniz'den sonra Ege'yle de
bulusturacagiz.

Antalya

Kemer Otel Projesi

Mugla
Bodrum

Mugla



ODULLERLE TACLANAN
SURDURULEBILIR BASARILAR

Kurulusumuzdan itibaren sektérimuzde deger yaratacak
uygulamalar hayata geciriyoruz. Ornegin, Ela markamizin
catisi altinda, basta yenilenebilir enerji yatirimlari olmak
Uzere, gerceklestirdigimiz iyilestirmeler ve doga dostu
uygulamalar ile gicimuze gugc katiyoruz. Yatirm

ve iyilestirmelerimizin isiginda, diinya turizm

sektdérunin en prestijli 6dullerinden

Starway World Best Hotels Awards’ta

“En lyi Otel” kategorisinde birinci

olmanin yani sira “Cocuk Dostu

Otel” ve “Cevre Dostu Otel”

kategorilerinde de ilk beste

yer alarak basarilarimizi

taclandirdik.
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Ozak GYO'nun Gelecek Ajandasi

YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN MESAJI

38,2
MILYAR TL

AKTIF
BUYUKLUK

Esnek is modelimiz sayesinde riskleri minimize ederken
kar getirici projelere odaklaniyor, Turkiye'nin en buyUk
GYO’su olma hedefimizle basari yolculugumuzu

strdurtyoruz.

2023 yilinda dinya ekonomisine yon
veren en dnemli etkenler uluslararasi
catismalar ve ylksek enflasyon oldu.
Rusya-Ukrayna Savasi'nin yani sira
Orta Dogu'da baslayan Israil-Filistin
catismasl, ekonomi Gzerindeki
olumsuz baskiyi artirdi. Yilin ikinci
yarisindan itibaren ise Fed ve Avrupa
Merkez Bankasi tarafindan alinan
o6nlemlerle enflasyon dusus egilimine
girdi ve dlnya, yili ihtiyatl bir
iyimserlik havasinda tamamladi.

Turkiye, 6 Subat'ta Kahramanmaras
merkezli depremlerle sarsild.
Depremin getirdigi maliyet ve ylksek
enflasyon ortami makroekonomik
verilerdeki toparlanma beklentilerini
Otelese de yilin ikinci yarisinda
ekonomi yénetimindeki degisim
ekonomiye duyulan gtiveni artirdi.

Gayrimenkul sektoriinde belirsizlik
hakim oldu

2023 yilinda dinya ekonomisindeki
yavaslama, artan enflasyon ve merkez
bankalarinin enflasyonla micadele
amaciyla faizleri yukari cekmesi
gayrimenkul sektérinde maliyetleri
artirmis, sektorde belirsizlige

yol agmistir. Dinya genelinde
yatinmcilarin beklemeye gegmesiyle
yatirnm hacmi rekor seviyede

dismustar. Ayni sekilde 2023'te ofis
ve ticari gayrimenkul yatirimlarinda
da daralma yasanmistir. Bu
gelismelerin etkisiyle dinya
gayrimenkul sektériindeki blylime
%1,9’la sinirli kalarak 498,60 trilyon
ABD dolari olmustur.

Turkiye'de insaat sektért 2023
yilina kiresel salginin etkisinden
heniz kurtulamadan ve 2022 yilinda
baslayan Rusya-Ukrayna savasinin
golgesinde, ylksek girdi maliyetleri
ve emtia sorunlari ile girmistir.

Turkiye'nin mevcut Uretim yapisi
icinde 6nem taslyan insaat sektord,
2023 yilinl %6,8 blylme orani ile
tamamlamistir. Sektérin GSYH
icinden aldigi pay 2023 yilinda %5,6
olarak gerceklesmistir. Sektordeki
blylme, dnceki yillarin gerisinde
kalmistir.

Ozak GYO bu olumsuz kosullara
ragmen, birbirini destekleyen farkli
segmentlere yapti§i yatirmlarla
basarili bir yil daha geride birakmistir.
Bu esnek is modeli sayesinde

riskleri minimize ederken kar getirici
projelere odaklanan Sirketimiz, basari
yolculu§unu strdUrmustar.

Ahmet Akbalik
Yonetim Kurulu Bagkani
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Ozak GYO'nun Gelecek Ajandasi

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

35

MILYAR TL

NET AKTIF
DEGERIMiz

Ozak GYO olarak, Gstiin kalite anlayisimiz ile gayrimenkul

sektdrine 6ncultk ediyoruz.

2023 sonu itibariyla toplam aktif
blyuklugimiz 38,2 milyar TL'ye
ulasti, gayrimenkul portfoy dederimiz
27 milyar TL'ye yUkseldi ve yil 2,9
milyar TL net kar ile kapattik.

Yasam alanlari degil, yagsam bigimleri
gelistiriyoruz

Ozak GYO olarak musteri odakli

bir anlayisla hayata gecirdigimiz
projelerde sadece yasam alanlar
degil yeni yasam bicimleri gelistiriyor
ve Ustln kalite anlayisimiz ile
gayrimenkul sektériine dncultk
ediyoruz.

Trend belirleyen farkli tasarimlarla
gayrimenkul sektdériinde s6z ettiren
durusumuz ve ortaya koydugumuz
misyonla olaylara herkesten farkli
bakan bir yaplya sahibiz. Bu yapimiz,
bakisimiz ve is yapma bicimimiz bizi
sektordeki rakiplerimizden ayristiriyor.

Tum projelerimizde, verdigimiz
sozlerden cok daha fazlasini
zamanindan énce yerine getirdik ve
sektortn referans aldigi islere imza
attik. Yaptigimiz tim projelerde;
hayata, sehre, ekonomiye ve
bilancomuza fayda saglamayi
hedefliyoruz. Sadece konutta degil
tim sektorlerde ozellikle yeni

nesil ve strdurulebilir olani tercih
ediyoruz. Bulundugu bdlgenin
dederini ve hayat kalitesini artiran,
hikayesi olan projeler Uretiyoruz.
Ornegdin BlyUkyalrda kalttr sanattan

edlenceye, gastronomiden egitime 6zakGgyo
kadar icinde hayata dair her seyi OLARAK,
barindiran, yeni bir sahil semtini 2023 YILIIGiN
Istanbul’a armagan ettik. BELIiRLEDiGiMiz
HEDEFLERIN
BUyUkyali, sadece bir konut projesi HEPSINE
degil gelecek nesillere birakilacak FAZLASIYLA
turistik destinasyona déntstt. 200 ULASTIK.

yillik tarihi gegmisi ile Fabrika-i
Hdmayun Fisekhane, kahverengi
tabela ile Istanbul’'un “tarihi ve
gezilecek mekanlan” listesinde yerini
aldi. Kapali bir site olarak degil, bir
deniz semti olarak kurguladigimiz
Buyukyal’'da yaptigimiz Fisekhane'de
9 milyon ziyaretci agirladik.

Dért yilda 3.000 konut inga edecegiz

Ozak GYO artik sektorde kaliteyi,
muUsteri memnuniyetini ve proje
yaptidi bolgelerin ahengini
bozmadan yikselttigi yasam
standardi ile rakiplerinden ayrisan bir
marka haline geldi.

Ozak GYO olarak, 2023 yiliigin
belirledi§imiz hedeflerin hepsine
fazlasiyla ulastik. Ozak GYO'nun
trend belirleyici, sadece insaat
yapmaktan ibaret olmayan, yasam
tarzi, bulundugu bélgeyle uyumilu
ve bdlgenin ahengini ylkselten
yaklagimi, Buytkyali'dan sonra Ozak
Gokturk ile de gerceklesti. Pazar
kicllmesine ragmen kisa strede
tdm Uniteler satildi. Ozak Gokturk ile
gelen potansiyeli gorerek Ozak Doa
Projesi'ni baslattik. Orada da yasam
basladi.

Kisa bir stire sonra da bolgedeki
UcuncU projemiz olan Ozak Duyu
projemizin duyurusunu yapacagiz.
Istanbul Havalimani'na yakinlii ile
Istanbul'un en degerli bélgelerinden
birinde yer alacak olan proje; nefes
aldiran genis peyzaj alanlari, az katlh
yapisi, acik balkonlu daireleri, hem
bahce katlari hem de bahceli teraslari
ile sehir yasamini keyifli bir hale
getirerek fark yaratacak.

2023 yilinin son ¢eyreginde sehirde
yasamanin kolayliklarini blinyesinde
toplayan Hayat City Mahmutbey
projemizi satisa actik.

2024 yilinda satisa ¢cikacak olan
Istanbul Halkali'da Emlak Konut
ortakhgiile yapilacak proje, TEM
Otoyolu baglantisina sadece 900
metre uzaklikta olmasinin yani

sira mevcut ve planlanan yedi ana
ulasim hattinin kesisim noktasindaki
konumuyla bdlgeye deder katan
oncelikli tercihlerden biri haline
gelecek.

Es zamanliilerleyen diger
projemiz ise Maltepe semtinde

yer alan Ozak Dragos Projesi

olacak. Anadolu yakasinin hizla
degerlenen bolgesinde, adalar
manzarasl ve sehir hayatinin tam
kalbinde yer alacak konumuyla

6ne ¢ikacak. Bir diger projemiz,
Besiktas/Balmumcu'daki Ozak Palas
Projesi. Ozak Palas Balmumcu,
kesintisiz Bogaz manzarasinin yani
sira, zamansiz mimari anlayisl, ic
mimarideki detaylariyla Istanbul’'un
yeni klasigi olacak nitelikte. Bogazici
Kdéprusi'ne, E-5 otoyoluna ve sahil
yoluna yakinliiyla sektérde blytk
ses getirecek. Son olarak Topkapi'da
yeni aldigimiz arsada da calismalara
basladik.

Dort yillik projeksiyonda tim bu
projeleri tamamlamayi, toplamda
3.000 konut yapmayi planliyoruz.
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“Kirala-Yap” modeliyle daha ¢ok
yatirim yapacagiz

Onem verdigimiz bir diger hedef ise
kira getiren gayrimenkullerimizi daha
verimli bir sekilde isleterek daha yUksek
ve istikrarli getiriye sahip bir yapiya
kavusturmak.

Dunyadaki trendleri, ekonomik
kosullari, beklentileri iyi tahlil ediyor,
her giin degisen sartlara gore dogru
pozisyonlar aliyoruz. Bu gercevede
ornegdin “Yap-Kirala” modelinden daha
cok “Kirala-Yap” donemine gecis plani
kurguluyoruz.

Kirala-Yap modelinde gelistirilecek ticari
Unite icin &nce kiralama yapacak sirket
ile uzun vadeli bir kiralama sdzlesmesi
imzalaniyor ve bunun ardindan o ticari
Unite inga edilerek kiracisina teslim
ediliyor. Ornegin bir sirket lojistik
Ussline ihtiyag duydugunda, o sirketle
bir kiralama anlagmasi yapiyor ve
ardindan lojistik Usstn s6z verdigimiz
sure icerisinde eksiksiz bir sekilde
teslim ediyoruz. Boylece kiracisi hazir
ticari Unitelerin insa edildigi, kaynaklarin
cok daha verimli bir sekilde kullanildigy,
strdarulebilir blylmemize blyUk katki
yapacak bir modeli hayata gecirmis
oluyoruz. Bu modeli ilk defa 12 yil 6nce
Metro Turkiye ile basarili bir sekilde
hayata gecirdik.

Kemer, Bodrum ve Didim projeleriyle
Turizm’de biiyiiyoruz

Turizm sektorinde Ozak GYO'nun

ilk yatinmi olan Ela Excellence, 29
Ulkedeki 6.249 otelden toplanan
musteri memnuniyeti anketlerinin
istatistiksel analiziyle dinyanin en iyi
otellerini belirleyen Starway World
Best Hotels Awards 2023'te “En lyi
Otel” kategorisinde birincilik ddultnin
yaninda “Cocuk Dostu Otel” ve
“Cevre Dostu Otel” kategorilerinde de
dlnyanin en iyi ilk bes oteli listesine
girerek gégsimuzU kabartti.
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Ozak GYO'nun Gelecek Ajandasi

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

2,9
MILYAR TL
NET KAR

Onimuizdeki ddnemde Ela Excellence’i ulusal ve
uluslararasi alanda taninmig bir zincir otel markasi

yapmay! hedefliyoruz.

Ela Excellence’la elde ettigimiz
basariyi daha ileri noktalara tagimak,
turizmde blyUk atilimlar yapmak
icin kollari sivadik. Ela Excellence
markasindan aldigimiz tecrlbe

ve gUg ile turizmde yatirmlarimiz
bUyUtlyoruz.

Kemer'de 400 donimlik eski

Clup Med arazisi Uzerine, bélgenin
dogal dokusunu koruyarak sektore
yeni bir bakis agisi getirecek

turizm projesine basladik. Sadece
Turkiye'nin degil dinyanin sayili
sahil tatili bélgelerinden Kemer'in
kiymetine inandigimiz igin ikinci
arazi yatirrmini da planlarimiz
arasina aldik. Bodrum’un en glzel
yarimadasi olan Akyarlar'da 345
dontmde, Didim Altinkum’daki 163
déntmde ve Demre’'de 70 donimlik
arsada turizm proje calismalarina
basladik. Mevcut yatirimlarla toplam
yatak kapasitemiz 6.000’in lzerine
ulasacak.

Hayata gecirecedimiz her proje
kendi icinde farkli konseptler
barindiriyor olacak. Her bélgenin
kendi dinamikleri, cografi dzellikleri
ve kitlelerine gore, aile veya spor,
edlence gibi farkli temalar ile
yatirmlarimizi gesitlendirecegiz. Ela
Excellence markasi gatisi altinda,
konaklama hizmetlerinin yani sira
SPA, gastronomi, spor ve eglence
gibi bircok farkli alanda da hizmet
verecegiz.

Ela Excellence olarak, strdurtlebilir
turizm uygulamalarini benimsedik.
Yenilenebilir enerji kullanilan ¢evreci
sistemler kurduk ve kurmaya devam
edecediz. Yeni tim projelerimizde
onceligimiz strdurulebilirlik
prensiplerini devam ettirmek ve
cevreci sistemler kurmaya devam
etmek olacak.

Portféy yapimizi gesitlendiriyor,
gelirlerimizi glivenli ve siirdiiriilebilir
biiyiitiiyoruz

Turizm, Tarkiye'nin dinyada en
rekabetci ve iddiali oldugu sektorlerin
basinda geliyor. Bunu gérdiugimiz
icin turizm yatirimlarimizin Ozak GYO
acisindan bir mihenk tasi olacagina,
gelecedimizi sekillendirecegdine
inaniyoruz. Biz de yatirmlarimizla
turizmde global capta dnemli bir
oyuncu haline gelmeyi hedefliyoruz.
Bu yatirmlar sayesinde Ozak GYO
yatirim yelpazesini farkl alanlarda
gelistirecek. Turizm sektérinden elde
edecedimiz hem isletme hem de kira
gelirleriyle daha da guclu bir yapiya
kavusacagdiz. Bu sayede gayrimenkul
projeleriyle yakalamis oldugumuz
ivmeyi ve Ozak markasinin konut
tarafindaki olumlu algisini turizm
sektorline de taslyarak elde
edecegimiz istikrarl gelir yapimizla
hem basarilarimizi daha ilerilere
taslyacak hem de paydaslarimiza ve

yatirnmcilarimiza kazanc saglayacagdiz.

i$ MODELiMizi,
SURDURULEBILIRLIK
VE DiJITALLESME
EKSENiINDE
TAMAMEN
YENILEDIK.

Oniimuzdeki ddnemde Ela
Excellence’l ulusal ve uluslararasi
alanda taninmis bir zincir otel markasi
yapmayi hedefliyoruz.

Bu sayede turizmin gelirlerimizde
%25 dlzeyinde olan payi, iki

yil icerisinde %50'ye, ilerleyen
dénemlerde ise %75 gibi ylksek bir
dlzeye ulasacak.

Turizm odakli otel isletmeciligi
alaninda Urettigimiz know-how

ile hem kendi otellerimizdeki

hizmet kalitesini her gecen giin
artirarak memnuniyet dizeylerini
yeni ddullerle taglandirmaya
hazirlaniyor hem de bu know-how'i
TUrk turizm sektérindn hizmetine
sunmay! hedefliyoruz. Béylece
Turkiye'nin turizmine gu¢ katarak tlke
ekonomisine katkida bulunurken,
elde edecedimiz strdurdlebilir gelirle
istikrarli gelisimimizi strdirecegiz.

Hizl, dinamik ve makro planli ig
modeli

Bu glven veren finansal sonuglardan
daha 6nemlisi ise gerceklestirdigimiz
yeniden yapilanmadir. Is modelimizi,
surdurulebilirlik ve dijitallesme
ekseninde tamamen yeniledik. Bu

iki faktord is stratejimizin merkezine
alarak, hizli ve dinamik bir is yapma
modeline gecis yaptik.

Gerceklestirdigimiz tim yatirimlari
benimsedigimiz akilli strateji ve
dogru planlama dogrultusunda
gerceklestirdik. Hangi sektdérde hangi
adimlari atacagimizi, bu sektoérlerde
ve ekonomide gecmiste yasanan
gelismeleri, ortaya ¢ikan trendleri,
talepleri ve intiyaclari analiz ederek
belirliyoruz. Yatinmlarimizi bu
analizler isiginda, bilingli bir sekilde
yapiyor; kararlarimizi enflasyon,
faiz, doviz kuru gibi faktorlerin olasi
etkilerini g6z 6nunde bulundurarak
veriyor, bltgemizi bu dogrultuda
hazirliyoruz.

19
Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu

En 6nemlisi de dngorllerimiz ve
projeksiyonlarimiz ¢cercevesinde
bu faktorlerde ileride meydana
gelebilecek degisimler karsisinda
da planlarimizi simdiden yapiyoruz.
Enflasyon ya da faiz oranlarinin
dUsmesi ya da daha da yUkselmesi
durumunda ne yapacagimizi
simdiden biliyoruz. Bu sayede her
an her seye hazirlikli ve temkinli

bir sekilde ilerliyor, strdUrulebilir
basarimizi garanti altina aliyoruz.

Degisen is yapma modelimizle
birlikte organizasyon kultirimuzde
de koklU bir dontstim yasadik. Bu
doénustmle birlikte atak bir déneme
adim atmis olduk. Bizim icin yeni
baslangiclar ve buytime odakli bir
dénem basladi. Bu yeni déneme
Turkiye'nin en blylk GYO’su olma
hedefiyle basliyoruz.

Ozak GYO olarak dngérli
yaklasimimizla fark yaratiyoruz.
Gelecegi 6ngorerek hazirlaniyoruz.
Bu yaklasimimizin meyvelerini

de buguinden itibaren almaya
baslayacagdimiz bir déneme giriyoruz.

Guclt insan kaynagimizla, saglam
finansal yapimizla, tecribemizle,
en 6nemlisi de trendleri belirleyen
oncl anlayisimizla Ulkemize katki
saglamaya, hayata deger katmaya
devam edecegiz.

Bu yolda bizimle birlikte yurtyen
calisanlarimiza ve degerli
paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum.

Ahmet Akbalik
Yoénetim Kurulu Bagkani
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Ozak GYO'nun Gelecek Ajandasi

KISACA

OZAK GYO

27

MILYAR TL

GAYRIMENKUL
PORTFOYU

Ozak GYO yenilikgi, kaliteli ve verimlilik odakli
yaklasimiyla konut, ofis, depolama, turizm ve perakende
olmak tzere farkli segmentlerde genis Grtin gami ve
portféy yonetimiyle arazi ve proje gelistirme calismalari

yurutmektedir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig,
1995 yilinda Inter Yapi'yla insaat
sektoriine giris yapan Ozak Global
Holding'in ttm gayrimenkul
yatirimlarinin tek cati altinda
toplanmasi amaciyla 2009 yilinda
kurulmustur.

Ozak GYO yenilikci, kaliteli ve
verimlilik odakli yaklagimiyla konut,
ofis, depolama, turizm ve perakende
olmak Uzere farkli segmentlerde
genis Urln gami ve portféy
yonetimiyle arazi ve proje gelistirme
calismalarr yurttmektedir.

“Hayata deger katmay!”
merkezine alan Ozak GYO, tim
mUsterileri icin zaman kazandiran,
hayati kolaylastiran, mutluluk

ve konfor odakli projeleriyle
gelecek trendlerinin belirleyicisi
konumundadir.

Ozak GYO; firmalara is stireclerinde
verimlilik katan lojistik ve mimari
ozelliklere sahip 34 Portall Plaza,
alisiimis AVM anlayisinin dtesine
gecerek yeme-icme ve edlence
konsepti Uzerine gelistirilen Bulvar
216, Turkiye'yi aile ve cocuk konseptli
otel fikriyle tanistiran Ela Excellence
Resort Belek, en son teknolojiyle A
sinifi ofis olarak insa edilen Is istanbul
34,2011 yilinda faaliyete gegirilen
Bayrampasa Metro Gross Market
binasi, yatirnm potansiyeli ve merkezi
konumuyla satislari kisa strede
tamamlanan Hayat Tepe, Hayat
Tepe Suites, 2020 yilinda portféye
katilan Blytkyall Ozak Genel
Mudurltk binasi ve Fisekhane gibi
pek cok proje ile strdurdlebilir deger
yaratmaktadir.

6zAK GYO, TUM
MUSTERILERI
iCiN ZAMAN
KAZANDIRAN,
HAYATI
KOLAYLASTIRAN,
MUTLULUK VE
KONFOR ODAKLI
PROJELERIYLE
GELECEK
TRENDLERININ
BELIRLEYicCisi

KONUMUNDADIR.

Portfoy cesitliligi ve kar odakli

yapist ile strdUrUlebilir bir blyime
yakalayan Ozak GYO, Turkiye'nin en
bUyUk gayrimenkul yatirm ortakhgi
sirketlerinden biri haline gelmistir.
2023 sonu itibariyla aktif baydklagu
38,2 milyar TL olan Ozak GYO'nun
gayrimenkul portféy degeri 27 milyar
TL ve net aktif dederi 35 milyar TL
olmustur.
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Faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemeleri
cercevesinde stirdiren Ozak

GYO, 15 Subat 2012'den bu yana
Borsa Istanbul'da “OZKGY” kodu

ve %25 halka aciklik orantile islem
goérmektedir. Halka arzindan
itibaren guclt mali yapisi ve
surdarulebilir blylme stratejileriyle
tlm hissedarlari ve is ortaklariicin
deger yaratmayi amac edinen Ozak
GYO’nun sermayesini temsil eden
hisselerinin %25'i piyasada fiilen
dolasimda bulunmaktadir.
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RAKAMLARLA

OZAK GYO

38,2
MILYAR TL

AKTIF
BUYUKLUK

2023 yilinda Ozak GYO'nun gayrimenkul portféy degeri
27 milyar TL ve net aktif degeri 35 milyar TL olmustur.

GAYRIMENKUL PORTFOY DEGERI
(MILYAR TL)*

%80

BUYUME*

2021 | 74
2022 15
2023 27

AKTIF TOPLAMI
(MILYAR TL)*

%12

BUYUME*

[ 2022 | 34

2023 38,2

' Konsolide olmayan finansal tablo verisidlir.

2022-2023 arasi artis

NET AKTiF DEGER
(MILYAR TL)*

%15

BUYUME*

[ 2022 | 304

2023 35

TOPLAM OZSERMAYE
(MILYAR TL)*

%16

BUYUME*

[ 2022 | 294

2023 341
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OZAK GYO KiRA GELIRLERI
DAGILIMI VE DOLULUK ORANI ©

Is Istanbul 34 is Istanbul 34
%81 adet bazinda
1.521.400.000 TL
Metro Gross Market

Yeni yatinnm projelerini, nitelikli portféytinden sagladigi seane i e
surdurdlebilir kira gelirleriyle ve glglu finansal yapisiyla Biiytkyal Ofis %100 adet bazinda
hayata geciren Ozak GYO 2023 yilinda 748 milyon TL kira 1098.525.000 TL

geliri elde etmistir. .
Bulvar 216
Buyukyali Ofis
%100 adet bazinda
588.110.000 TL
Kira Geliri  Kira Gelirindeki Doluluk Orani
Bulvar 216

1 0, 0,
— (milyon TL) Payi (%) /%) o G .
Is Istanbul 34 34 %5 %75 2.646.000.000 TL
Metro Gross

Market 43 %6 %100 748
34 Portall PI
Blyukyali Ofis 8 %1 %100 ortall Plaza

%93 adet bazinda

Gayrimenkul

Bulvar 216 26 %5 %75 Milyon TL 3661435000 TL
34 Portall Plaza 129 %17 %95
Ela Excellence 0 o Ela Excellence Resort Hotel
Resort Hotel 436 %58 %100 %100 adet bazinda

- 8.279.360.000 TL
Fisekhane 60 %8 %81
Toplam 748 %100

Fisekhane
%79 adet bazinda
1.858.211.620 TL

34 Portall Plaza

Ela Excellence Resort Hotel

© Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.  Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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YAPILACAKLAR

LISTEMIiZ

VNV

2024

Buyukyali ve Ozak Doa Goktiirk Projesinde satis ve teslim
faaliyetlerinin yurutdlmesi.

Yeni yatirim firsatlarinin dederlendiriimesi.

Ozak Balmumcu Palas Projesi'nin satis faaliyetlerinin baslamasi.

Sirket'in Goktirk'teki Giclincil projesi olan Ozak Duyu Goktirk'tin satis
faaliyetlerinin baslamasi ve yuratilmesi.

Mahmutbey’deki Hayat City'nin satis faaliyetlerinin
yarattlmesi.

KlgUkcekmece'deki gelistirilecek projenin satis faaliyetlerinin
baglamasi ve yUratilmesi.

Kemer ve Didim’de yer alan arsalarda yenilikgi konsepte sahip turizm
projelerinin faaliyetlerinin baglamasi.
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Orta - Uzun Vade

Finansal glcUmuUzl artirirken, net aktif dederde istikrarli blydmenin
devam ettirilmesi.

Bodrum ve Demre’de yer alan arsalarda yenilikgi konsepte sahip
turizm projelerinin hayata gecirilmesi.

Yurt digl piyasalarda satis ve kira geliri yaratacak gayrimenkul
projelerinin gelistiriimesi.

Yeni de@er yaratmak icin firsatlarin strekli olarak takip edilmesi.

Turizm yatinmlarimiz sonucu kira gelirlerimizdeki artis ile birlikte, déviz
gelirlerimizin portféydeki agirliginin artmasi.
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YILLIK PLANIMIZ

2024

04.01.2024

Yil Sonu Gayrimenkul Degerleme
Raporu

31.01.2024

Degderleme Sirket Segimi

26.04.2024

Finansal Raporlar Agiklanmasi

26.04.2024

Faaliyet Raporu Acgiklanmasi

30.04.2024

Vergi Dairesi'ne 2023 Yil Sonu
Finansal Tablo Gonderimi

22.05.2024

Vergi Dairesine Finansal Tablo
Gonderimi

28.05.2024

Olagan Genel Kurul

03.06.2024

Yil Sonu Finansal Sonuglarina
lliskin Analist Toplantisi

22.08.2024

Finansal Raporlar Agiklanmasi

29.08.2024

Finansal Sonuglarina iliskin
Analist Toplantisi

08.11.2024

Finansal Raporlar Agiklanmasi

14.11.2024

Finansal Sonuglarina iliskin
Analist Toplantisi

3112.2024

Yil Sonu Gayrimenkul Degerleme
Raporlari

Ocak

Suba
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Mart

Ca Pe Cu Ct Pz Sa Ca Pe Cu Ct Pz Pt Sa Ca Pe Cu Ct Pz
2 3 4 5 6 7 1 2 8 4 1 2 8
8 9 10 11 12 13 14 5 6 7 8 9 10 N 4 5 6 7 8 9 10
15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18 1 12 13 14 15 16 17
22 23 24 25 26 27 28 19 20 21 22 23 24 25 18 19 20 21 22 23 24
29 30 31 26 27 28 29 25 26 27 28 29 30 31
Nisan Mayis Haziran
pt sa ca pe cu ct pz pt sa ¢ca pe cu ct pz pt sa ¢ca pe cu ct pz
2 3 4 5 6 7 1 2 8 4 5 1
8 10 11 12 13 14 6 7 8 10 11 12 3 4 5 6 7 8
15 16 17 18 19 20 21 13 14 15 16 17 18 19 10 11 12 13 14 15 16
22 23 24 25 26 27 28 20 21 22 23 24 25 26 17 18 19 20 21 22 23
29 30 27 28 29 30 31 24 25 26 27 28 29 30
Temmuz Agustos Eylil
pt sa c¢a pe cu ct pz pt sa c¢a pe cu ct pz pt sa c¢a pe cu ct pz
2 8 4 5 [ 7 1 2 8 4 1
8 9 10 11 12 13 14 5 6 7 8 10 N 2 3 4 5 6 7 8
15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18 9 10 11 12 13 14 15
22 23 24 25 26 27 28 19 20 21 22 23 24 25 16 17 18 19 20 21 22
29 30 3 26 27 28 29 30 31 23 24 25 26 27 28 29
30
Ekim Kasim Aralik
pt sa ca pe cu ct pz pt sa ¢ca pe cu ct pz pt sa c¢ca pe cu ct 074
1 2 3 4 5 6 1 2 8 1
7 8 9 10 11 12 13 4 5 6 7 8 9 10 2 8 4 5 6 7 8
14 15 16 17 18 19 20 1" 12 13 14 15 16 17 10 M 12 13 14 15
21 22 23 24 25 26 27 18 19 20 21 22 23 24 16 17 18 19 20 21 22
28 29 30 31 25 26 27 28 29 30 23 24 25 26 27 28 29

30 31
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SURDURULEBILIR BUYUME POTANSIYELIMiZz

Portfoy cesitliligi ve kar odakli yapisi ile surdurilebilir bir
bUylme yakalayan Ozak GYO, kuruldugu 2009 yilindan
2023 yil sonuna kadar 50 kat buyUyerek Turkiye'nin en
bUylk gayrimenkul yatirim ortakligi sirketlerinden biri
haline gelmistir.

Ozak GYO Net Aktif Deger Degisimi

2018
2,1 Milyar TL

2017
1,7 Milyar TL
2015 2016
1,2 Milyar TL 1,2 Milyar TL
2014
0,8 Milyar TL
2012 2013
0,7 Milyar TL 0,7 Milyar TL

Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 309'da “lleriye Yonelik Bildirimler” bagldi altindaki agiklamayi dikkate aliniz.

2019
2,7 Milyar TL
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2023
35 Milyar TL

2022
17,6 Milyar TL

2021
7,1 Milyar TL

2020
3,7 Milyar TL

~10 KAT
BUYUME
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IS MODELI

Ozak GYO'nun yatirmlarini gerceklestirdigi farkl segmentler, Sirket'in
esnek is modelinde, gliclt bir butlndn birbirini destekleyen gicli
parcalari olarak islev gérmektedir. Sirket, bu yapi ile riskleri en az
dizeyde tutarak yatirimlarinda kar getirecek projelere odaklanmaktadir.

TREND YARATAN PROJE GELISTIRICI OZELLIGI
ILE SEKTORE YON VEREN VIiZYON

DORT FARKLI SEGMENTTEKiI OPERASYONLARIN SAGLADIGI
RISKLERE KARSI ESNEK VE KORUYUCU YAPI

ENDUSTRI & OFiS TICARI KONUT TURIZM
34 PORTALL PLAZA FISEKHANE BUYUKYALI ELA EXCELLENCE
. RESORT HOTEL
iS ISTANBUL 34 BULVAR 216 HAYAT TEPE BELEK
OZAK OFIS BINASI METRO GROSS OZAK GOKTURK KEMER OTEL
BUYUKYALI MARKET . PROJESI
OZAK DOA
GOKTURK BODRUM OTEL
GZAK DUYU PROJESI
GOKTURK DIDIM OTEL
OZAK PALAS PROJESI
BALMUMCU DEMRE OTEL
HAYAT CITY PROJESI
OZAK DRAGOS
KUCUKCEKMECE
PROJESI
TOPKAPI PROJESI

+ ESNEK i$ MODELI - GUVENILIR KIRACI PORTFOYU - GUGLU FINANSAL YAPI - MEVCUT DEGERLI PROJELER
* FARKLI SEGMENTLERDE DENGELi DAGILMIS PORTFOY + SURDURULEBILIR NAKIT AKISI
* DIJITAL DONUSUM iLE DAHA VERIMLI SUREG VE PROSES YONETIMIi
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PORTFOY YAPISI

Ozak GYO, esnek portfdy yapisiyla basarili
performansini strdirmektedir.

Ozak GYO Gayrimenkul Portfoy & Kira Gelirleri Dagilimi

%1

Kira Getiren Ticari Gayrimenkuller Arsalar

Projeler

Otel Ofis Perakende
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PORTFOY YAPISI

Istanbul
Giinesli
is Istanbul 34

M

Goktiirk

Ozak Goktirk
Ozak Doa Gokturk
Ozak Duyu Gokturk

ikitelli
34 Portall Plaza

Bayrampasa

Hayat Tepe
Hayat Tepe Suites

Begiktas
Ozak Palas Balmumcu

Kiiclikcekmece
Halkall Projesi

Zeytinburnu

Buyukyali

Blyukyali, Ozak Global Holding Binasi
Topkapi Projesi

©

.. PP,

Bagcilar
Hayat City Mahmutbey

Metro Gross Market

Maltepe

Atasehir Ozak Dragos

Bulvar 216

Antalya

Aydin

Mugla

35
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Antalya

Demre Otel Projesi
Antalya
Ela Excellence Resort Hotel, Belek

Antalya
Kemer Otel Projesi

Aydin
Didim Otel Projesi

Mugla
Bodrum Otel Projesi
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GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurulus Tarihi 01.02.2008
GYO Donlsim Tarihi 03.06.2009
Cikarilmis Sermayesi 1.456.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL
Halka Arz Tarihi ve Duzeltilmis Halka Arz Fiyati 15.02.2012/0,53 TL
Sirket Merkezi istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu ve No. istanbul/654110
Vergi Dairesi ve No. Zeytinburnu/662 077 5167
BIST islem Kodu OZKGY

Kazlicesme Mah. Kennedy Cad. No 52C/5 Buyukyall,

Merkez Adresi Zeytinburnu istanbul
Web Sitesi www.ozakgyo.com
Telefon +90 212 602 10 00

E-Posta Adresi

info@ozakgyo.com
yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com

ICINDEKILER
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Kurumsal Yénetim

139 insan Kaynaklari

141 Surdarulebilirlik

146 Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani

147 Rapor Doneminden Sonra
Gerceklesen Onemli Gelismeler

148 lligkili Taraf islemleri Rapor Ozeti
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152 Risk Yonetimi
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155 Yoénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet
Raporuna lliskin Bagimsiz
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157 Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

236 Konsolide Olmayan Finansal
Tablolar

315 lleriye Yonelik Bildirimler

316 lletisim Bilgileri
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KISACA OZAK
GLOBAL HOLDING

5

FARKLI
SEKTORDE
FAALIYET

Ozak Global Holding, tilke ekonomisine nefes veren,
yasama deger katan lider kuruluslar arasinda yer

almaktadir.

Temelleri Akbalik Ailesi'nin 1985
yilinda Ozak Tekstil'i kurmasiyla atilan
Ozak Global Holding tekstil, insaat,
gayrimenkul yatinm ortaklg, turizm
ve tesis yonetimi gibi sektdrlerde
faaliyet gostermektedir.

Ozak Global Holding, yarim asra
yaklasan koklU ve basaril gecmisi,
farkli ancak hizmet kultlrt olarak
birbirini tamamlar nitelige sahip

sektorlerdeki yetkinligi, donanimli
insan kaynad, guclu istihdam ag,
saglam finansman yapisi, d5ngori

ve strateji gelistirme yetenegi gibi
degerleriyle tlke ekonomisine nefes
veren, yasama deger katan lider
kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Ornek alinan kurumsal standartlari,
UstUn kalite anlayisiyla ve is ahlakiyla,
faaliyet gosterdigi her sektorde
kurallari yeniden belirleyen, rekabet
kosullarini bastan tanimlayarak
deder Ureten ve rakiplerini de deger
Uretmeye ydnelten Ozak Global
Holding dokundugdu her alanda fark
ve fayda yaratmaktadir.

Her zaman yaptidi isin en iyisi

olmayi hedefleyerek strdurulebilir

is modelleri ile hizmet vermeye
devam eden Ozak Global Holding,
gerek Turkiye'deki gerekse diinyadaki
gelismeleri yakindan takip etmekte
ve operasyonel verimlilik anlayisl

ile gelecege saglam adimlarla
ylrimeye devam etmektedir.

OZAK TEKSTIL, ALT
YUKLENICILERiYLE
BiRLIKTE
YAKLASIK 5 BiN
KiSiYE iSTIHDAM
SAGLAYAN BiR
FiIRMA HALINE
GELMISTiR.
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Ozak

Tekstil

Ozak Global Holding'in 1985'te
kurdugu ilk sirketi olan Ozak Tekstil,
dogru yatinm kararlariyla kisa strede
faaliyet alanini genisletmis; alt
yuklenicileriyle birlikte yaklasik 5 bin
kisiye istihdam saglayan bir firma
haline gelmistir.

Klresel markalar icin tasarm
gelistiren ve Uretim yapan Ozak
Tekstil, 51 bin m? kapali alana sahip
Uc ayri fabrikada gerceklestirdigi
Uretimin %95’ini ihrag etmektedir.

Sadece Uretici olmanin ¢ok dtesine
gecerek, katma deder yaratan
kurumsal yapisiyla, Ar-Ge ekibi

ve tasarim kabiliyetiyle sektoérde
rakiplerinden ayrisan Sirket;
Armani Jeans, Prada, Hugo Boss,
Zara, Massimo Dutti, Stradivarius,
Guess, Replay, Esprit ve Levi's gibi
dinya markalari tarafindan tercih
edilmektedir.

Tekstil

- Kurulug 1985
- Ug ayri fabrika ve 51 bin m? kapali

alan

- Rakiplerine gore fark yaratan

stratejiler

- MuUsteri intiyacina uygun tasarm

ve model gelistirme becerisi

- Gelecek yillarin moda trendlerini

belirleyen uzman Ar-Ge kadrosu

- Sosyal sorumluluk ve is gtvenligi

konularinda uzman yerli ve yabanci
kurumlarla is birligi

- Armani Jeans, Prada, Hugo Boss,

Zara, Massimo Dutti, Stradivarius,
Guess, Replay, Esprit ve Levi's gibi
dlnyaca Unlt markalara Uretim

+ Yillik 7 milyon adet Gretim

kapasitesi

- %95’ ihracata yonelik katma degder

yaratan UrUtnler

- Turkiye'nin nitelikli denim

ihracatinda %5'lik pay ile liderlik

+ Kurulusundan bugtne istikrarli

bUylme
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iNT-ER

YAPI, PROJE
KONSEPTINE
UYGUN KAPSAMLI
HiZMETIYLE
iNSAAT
SEKTORUNE
YEPYENI BiR
BAKIS ACISI
GETiRMEKTEDIR.

int-Er

insaat

Kuruldugu ilk yillardan itibaren insaat
sektérinin icinde yer alan Ozak
Global Holding, 1995 yilinda int-Er
Yapi sirketini faaliyete gecirerek
sektorln aktif oyuncularindan biri
olmustur.

istisnasiz tim is sahalarinda, insanlara
maksimum faydayi saglayacak
yasam alanlari kurgulayan int-Er Yap,
proje konseptine uygun kapsamli
hizmetiyle insaat sektdriine yepyeni
bir bakis agisi getirmektedir.

int-Er Yapi, her biri kendi alaninda
uzman kadrosuyla proje, tedarik,
kalite, maliyet ve stre¢ yonetimi
konularinda hizmet sunmakta ve bu
hizmet cesitlili§iyle rakiplerinden
ayrisarak sektdrde guclt bir konuma
sahip olmustur.

Yapi

- Kurulus 1995
+ Ozak Grubu'nun insaat

faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

- Proje yénetimi, tedarik yonetimi,

kalite ydnetimi, maliyet ve sirec
yonetimi

- 161 kisilik uzman kadro

M1
Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu
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KISACA OZAK
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6zAK GYO,

SEHIR MERKEZLI
FARK YARATAN
PROJELERI iLE
AVRUPA'NIN
SAYGIN
KURULUSLARINDAN
GESITLI

ODULLERE DEGER
GORULMUSTUR.

Ozak GYO; konut, ofis, depolama, turizm, perakende
olmak Uzere bes farkli segmentte arazi ve proje gelistirme
calismalarini basariyla yaratmektedir.

Gayrimenkul Gelistirme

insaat sektdriinde kokli bir deneyime Sirket konut, ofis, depolama, turizm,
sahip olan Ozak Global Holding, Ozak perakende olmak Uzere bes farkli

Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. tinvanli segmentte genis Grlin gami ve portfdy
sirketini, 2009 yilinda tim aktif ve yonetimiyle, arazi ve proje gelistirme
pasifleriyle gayrimenkul yatirm calismalarini basariyla yiritmektedir.

ortakligina donustirmus ve boylece
Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
faaliyetlerine baglamistir.

Ozak Global Holding'in Turkiye ve
dUnyadaki genel egilimleri dikkatle
gozlemleyerek aldigi bu yatirim karari,
Turkiye gayrimenkul sektérine yildiz
oyuncularindan birini kazandirmistir.
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Ozak GYO

+ Kurulus 2009
- Gayrimenkul ve gayrimenkul

yatinm projeleri, turizm faaliyetleri

- Is gelistirme, imar ve mevzuat,

fizibilite ve pazar arastirmasi,
dederleme, best-use calismalari,
mimari konsept belirleme
konularinda uzman kadro

- Sehir merkezli fark yaratan

projelerle Avrupa’nin saygin
kuruluslarindan kazanilan édtller

- Odull faaliyet raporlari

Ozak GYO istirakleri:

Aktay Otel Isletmeleri (%95)

- Ozak-Yeniglin-Ziylan Adi Ortakligi
(%60)

- Blyikyal Otel isletmeciligi
(%60)
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Ela Excellence Resort Belek, modern tarzi, Turk

misafirperverligini yansitan kusursuz hizmet anlayisiyla Akt T e
Turkiye'nin tanitimina basariyla destek vermeye devam ay llle m
etmektedir. Y o

L]

Turizm
{\KTAYTURiZ_M Ozak Global Holding, 2007 yilinda Sirket &Gnimuzdeki donemde - Alle ve dnce ¢ocuk konsepti, cocuk
ISLETMELERI, Aktay Turizm ve Aktay Otel isletmesi Didim, Demre ve Bodrum'da resepsiyonu ve takip sistemleri,
SEKTORDE FARK istiraki Gzerinden Ela Excellence gerceklestirecedi otel projeleri ile bir teen club, aqua fitness
YARATARAK Resort Hotel'i kurarak turizm oteller zincirine déntismeyi, sektérde - Nitelikli odalar, kisiye dzel villalar,
ULKEMIZIN sektorlinde de faaliyet gostermeye fark yaratarak tlkemizin turizmine her villaya 6zel hizmet veren ekip,
TURIZMINE KATK baslamistir. katki saglamayi planlamaktadir. helikopter, VIP transfer hizmetleri
iﬁmﬂh?x:(TADIR . - Dokuz ayri alakart ve snack

* Kuruldugu giinden bu yana kisiye restoran, UnlU sefler ve kalite

6zel hizmetleri ve uluslararasi denetimini saglayan gida

standartlardaki kalitesiyle hizmet mUhendislerinden olusan kadro,

vermeye devam eden Ela Excellence vegan bir bolim

Resort Belek Turkiye'de cocuk/aile « Ylksek sezonda %100’lere ulasan

konseptine sahip ilk oteldir. doluluk
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KISACA OZAK
GLOBAL HOLDING

AKYON TESiS
YONETIMI,
YENILIKGi

VE YARATICI
GOZUMLERI iLE
KALITE GITASINI
YUKSELTEREK
SURDURULEBILIR
BiR YONETIM
ANLAYISI
SUNMAKTADIR.

Tesis YOnetimi

201 yilinda Ozak Grup sirketlerinden
biri olarak kurulan Akyon Tesis
Yénetimi; dinyada her gecen gin
daha da 6nem kazanan butunlesik
tesis yonetimi hizmetleri alaninda,
isletmesel mikemmeliyetcilik hedefi,
yenilikgi ve yaratici ¢ozimleri ile kalite
citasini yUkselterek strdurUlebilir bir
yonetim anlayisl sunmaktadir.

Sirket, 5ntmuzdeki yillarda dnemli bir
marka ve piyasa degerine eriserek,
bes yillik planlamasi dahilinde
bUtlnlesik tesis yonetimi alaninda
grup digl firmalara hizmet vermeyi
hedeflemektedir.
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AKkydn
Tesis
YOonetimi

- AVM, ofis, konut, rezidans, lojistik

ve endUstri binasi gibi tesislerin
gayrimenkul gelistirme, kiralama,
pazarlama, etkinlik, site yonetimi,
guvenlik, teknik hizmetler
fonksiyonlarinin yénetimi
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OZAK GYO

HAKKINDA

45

KAT BUYUME
(AKTIF TOPLAMA
GORE)

2012-2023
ARASI

Ozak GYO, sehrin en merkezi yerlerine konumlandirdigi
dzgun calismalariyla dikkat cekmektedir.

20009 yilinda kurulan Ozak GYO,

imza attigi birbirinden basarili
projelerle sektériin dnde gelen
oyuncularindan biridir. Hayata

deger katan, gcevre dostu ve prestijli
gayrimenkul projeleriyle trend
belirleyici konumunda bulunan OZAK
GYO, hem Ulke ekonomisine hem de
yasama deder katmaktadir.

Ozgiin is modelinin getirdigi giiclii
yapl

Ozak GYO, inovatif yaklasimi ve
gucli analiz becerisi sayesinde,
toplumsal yasamda glin gegctikte
dedisen ihtiyaglari karsilamak
amaclyla gelistirdigi is modeli ile fark
yaratmaktadir.

Ozak GYO, konut, ofis, depolama,
turizm ve perakende olmak Uzere
farkli segmentlerde genis trtn
gami ve esnek portfdy ydnetimiile
arazi ve proje gelistirme calismalari
yardtmektedir.

Ozak GYO'nun yatirimlarini
gerceklestirdigi bes segment,
Sirket'in esnek is modelinde, guiclt
bir bUtlnln birbirini destekleyen
gUclU parcalari olarak islev
gormektedir. Sirket, kurdugu bu yapi
ile konjonktirel degisimlere karsi
kendini koruyabilmekte ve riskleri en
az dUzeyde tutarak yatirimlarinda kar
getirecek projelere odaklanmaktadir.

Ozak GYO, kuruldugu giinden
itibaren portfoy cesitliligi ve kar
odakli yapisi ile strdardlebilir bir
blydme ivmesi yakalamis, nitelikli
portféylnden gelen dizenli kira
gelirleri ve fonlama imkanlarinin
olusturdugu gtiven veren finansal
yapisi ile her gecen yil faaliyet agini
gelistirerek cirosunu artirmistir.

2023 sonu itibariyla Sirket'in toplam
varliklar 38,2 milyar TL'ye toplam
gelirleriise 2,2 milyar TL'ye ulagmistir.

6zAK GYO,
PRESTiJLi VE

FARK YARATAN
PROJELERI iLE
AVRUPA’NIN SAYGIN
KURULUSLARINDAN
COK SAYIDA
ULUSLARARASI
ODUL ALMISTIR.

Yasami kolaylasgtiran ve glizellestiren
¢ozilimler

Sehircilik alaninda uzmanlasmis bir
kadrosu bulunan Ozak GYO, sektériin
seckin is ortaklarinin da birikiminden
faydalanarak sehrin en dinamik
bolgelerinde, yasam kalitesini

artiran ve yatirnmcilarina ylksek kar
getirme potansiyeline sahip projeler
gelistirmektedir.

Gelistirdigi projelerde yasami
kolaylastiran ve hayata deger katan
coziimler sunmayi ilke edinen Ozak
GYO, sehrin en merkezi yerlerine
konumlandirdigi 6zgln ¢alismalariyla
dikkat cekmektedir.

Prestijli ve fark yaratan projeleri ile
Avrupa’nin saygin kuruluslarindan
aldigi cok sayida uluslararasi édlle
basarisini taclandiran Ozak GYO'nun
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tamamlanan projeleri arasinda;
firmalara is slreclerinde verimlilik
katan lojistik ve mimari dzelliklere
sahip 34 Portall Plaza, alisiimis

AVM anlayisinin &tesine gecgerek
gastronomi ve dinlenme konsepti
Gzerine gelistirilen Bulvar 216,
Turkiye'yi aile ve cocuk konseptli

otel fikriyle tanistiran Ela Excellence
Resort Belek, en son teknolojiyle A
sinifi ofis olarak insa edilen Is istanbul
34,2011 yilinda faaliyete gegcirilen
Bayrampasa Metro Gross Market,
yatirm potansiyeli ve merkezi
konumuyla satislari kisa strede
tamamlanan Hayat Tepe ve Hayat
Tepe Suites, yeni sehircilik anlayislyla
insa edilen, “insan” ve “kaliteli yasam”
kavramlarinin odagindaki Buyukyali
istanbul, bu proje biinyesindeki
Fisekhane, Ozak Genel Mudrliik
binasi ve doga ile ic ice bir yasam
sunan Ozak Goktlrk ve Ozak Goktirk
Doa Projesi bulunmaktadir.
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OZAK GYO
HAKKINDA

OZAK GYO HER SEYi,
iNSANIN KONFORU,
GUVENLIGi,
MUTLULUGU

VE RAHATI

iCiN YENIDEN
TANIMLAMAKTADIR.

Ozak GYO, ekonomiye ve yasama deder katmakla
kalmayip daha gUzel ve yasanabilir bir dunya icin
faaliyetlerinde cevreye karsi duyarli adimlar atmaktadir.

Cevreye duyarli yesil binalar

Ozak GYO, hayata gecirdigi prestijli
gayrimenkul projeleriyle, ekonomiye
ve yasama deder katmakla kalmayip
daha guzel ve yasanabilir bir diinya
icin faaliyetlerinde cevreye karsi
duyarli adimlar atmaktadir.

Bu baglamda Ozak GYO projelerinde
Turkiye'nin ilk gastronomi konseptli
AVM’si olan Bulvar 216, yesili koruyan
ve yasama deder katan mimarisiyle
Amerikan Yesil Binalar Konseyi
tarafindan verilen Enerji ve Cevre
Dostu Tasarimda Liderlik Sertifikasi
“LEED"i gimus kategoride almaya
hak kazanmistir.

Gelecedin akilli binasi olarak
tasarlanan 34 Portall Plaza’'da ise
yagdmur sularinin drenajini saglayan
hidrofonik sistem, yenilenebilir enerji
altyapisl, atik yag toplama alani,
Uretim tesisleri aritma sistemi, elektrik
enerjisi kullanimini gtin 1si§ina ve
calisan yogunluguna gore ayarlayan
6zel aydinlatma sistemi gibi cevresel
strdurulebilirlige katki saglayan
onemli 6zellikler bulunmaktadir.

Guvenlik, dogallik ve strdurilebilirlik OZAK GYO, HER

temelleri Gzerinde planlanan PROJ!EsiNDE

BlyUkyalr'da zarafetle yaslanan ve KENDINE HAS

asla cevreye zarar vermeyen dogal DOKUNUSLARIYLA
FARK

malzemeler kullaniimistir. Ayni
zamanda alandaki mevcut agaclar da
cogdaltilarak cesitlendirilmistir.

YARATMAKTADIR.

Yeni Sehircilik anlayisi
Topluluklarin beklentilerine yonelik,
eksiksiz, kompakt ve butlnsel
hareketin déntstimu olarak
tanimlanan, insan odakli bir akim
olan Yeni Sehircilik akimi ile projeler
gelistiren Ozak GYO, gelecek
nesillerin ihtiyaclarini da géz 6nlinde
bulundurarak gegcmisin izlerini
modern dinyanin ihtiyaglariyla
bulusturmaktadir. Degisen tlketici
beklentilerini ve farkli yasam
tarzlarinin ihtiyaglarini kusursuz bir
sekilde, Ustln bir kaliteyle karsilayan
Ozak GYO, yasam alanindaki
malzeme kalitesinden tasarima,
sosyallesmeden ulasima kadar her
seyi, insanin konforu, gtvenligi,
mutlulugu ve rahati icin yeniden
tanimlamaktadir.

51
Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu

Ozak GYO, bu hedef dogrultusunda;
yetkin ekibi, glicli analiz becerisi

ile glincel ihtiyaclari net bir sekilde
tespit ederken, gelistirdigi sira dis
projelerle gelecek trendlerin de
belirleyicisi olmaktadir.

Onlimiizdeki dénemlerde de
Ongorult yatinmlaryla musterilerine
ve is ortaklarina kazang firsatlari
sunmaya devam edecek olan Ozak
GYO, sehrin merkezi noktalarinda
konut ve ticari karma projeler
gelistirmeyi planlamaktadir.

Bu baglamda tasarladigi projelerle
cevresel, ekonomik ve toplumsal
sorunlari bir bUtln olarak azaltmayi
hedefleyen Ozak GYO, her projesinde
ortaya koydugdu yenilikci yaklasimla,
strekli degisen dlinyada insanlarin
degisen ihtiyaclarini dngdrerek
onlara strdurulebilir modellerde,
hayati kolaylastiracak ve verimli
kilacak projeler Gretmeye devam
edecektir.

Ozak farkini ortaya koyan projeler

Her projesinde kendine has
dokunuslariyla fark yaratan Ozak
GYO, blylme ivmesini istikrarl bir
sekilde artirarak sektoriin 6nde gelen
gayrimenkul yatirim ortakliklarindan
biri olmayi hedeflemektedir.
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VIZYONUMUZ
MiSYONUMUZ VE iLKELERIMiZz

Vizyonumuz

Hayata, cevreye ve yatirnmcisina deder katan, nitelikli ve trend belirleyen
projeler Ureterek takip edilen bir marka olmak.

Misyonumuz

Dijitallesmeyi merkezine alip, farkli alanlarda ihtiyaci dogru tespit ederek,
gayrimenkul projelerini bastan sona tasarlamak ve isletmek. Onci, zgiin ve
dogru modeller kurup gelistirerek “Ozak projesi” algisi olusturmak.

53

023 Faaliyet Raporu

ilkelerimiz

“Yasama deger katan projeleri” desteklemek: Bir gayrimenkul
projesinin Ozak GYO tarafindan desteklenmesinin baslica sarti,
modern kent mimarisine ve insanlarin yagsam bicimlerine deger
katmasidir.

Tim paydaslariyla “seffaf ve agik bir iletisim” kurmak: Ozak GYO,
yatirnmcilardan proje uygulayicilarina, calisanlarindan musterilerine
kadar tim paydaslariyla, karsilikli glvenin eksiksiz bicimde
saglanabilmesi icin, seffaf bir sekilde iletisim seklini benimser.

Yatirimci beklentilerini en iist seviyede karsilamak: Ozak GYO,
istirakgilerinin kisa, orta ve uzun vadedeki karlilik beklentilerini tam
olarak karsilamak amaciyla is streclerinin her asamasinda alaninin en
iyilerinden olusan profesyonel ekiplerle ¢alisir.

Sektore ufuk acacak projeler gelistirmek: Ozak GYO, gayrimenkul
sektorint Turkiye pazarinin dtesinde, kiresel bir bakis agisiyla
degerlendirir. Yeni teknolojiler, uygulamalar ve misteri beklentileri,
Ozak GYO projelerine bir biitiin olarak yansir.
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STRATEJiIMIiZz

Strateji
Proje gelistirici Sehir merkezinde Yiksek kira geliri Ongort yet(;anegl
GYO olarak, yeni alternatif yasam potansiyeli taglyan kgiyc?r?[‘l(]?el
projelerle mevcut bigimleri sunan projelerle nakit ali r‘g‘ueler' ticari
pozisyonu daha da farkli projelerle akisini daha da ganllzmda flrslatal
guclendirmek deger yaratmak guclt kilmak :

cevirmek

Hedef

Net Aktif Degerimizi Mevcut yatirimlarin rayic . .
buyuterek kanitladigimiz dederine ulagsmaslyla alternatif dsgﬁéogﬁg'ﬁgtrﬂ
operasyonel basarimizi katma degerli projeler §etmek
strdarulebilir kilmak yurttmek

Surdurilebilirlik

Surdurdlebilir gtgld nakit
akisi ve blyime

Ozak GYO, sehir
merkezinde alternatif
yasam bicimleri
sunmaktadir.
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NET AKTiF DEGER TABLOSU

2022 (milyon TL)

2023 (milyon TL)

Bodrum 2.619 3.066

Gokturk 3 813 0

Gokturk (KOP) 80 83

Aydin - Didim 1.057 1173

Arsalar Demre Arsasi 344 461

Kemer Arsasi 0 1.234

Topkapi Arsasl 0 835

Balmumcu 1101 0

Mahmut Bey Arsasi 464 0

(+) Toplam Arsalar 6.477 6.852

34 Portall Plaza 3178 3.661

Ofis- Is istanbul 34 1483 1.521

Blyukyali Ofis Binasi 458 588

. Buyiikyal Ticari Uniteler 1.501 1.858
Binalar

Metro Gross Market 1.080 1.099

Bulvar 216 AVM 2.485 2.646

Ela Resort Otel & Lojman 6.618 8.421

(+) Toplam Binalar 16.804 19.795

Tamamlanan Projeler 18 2414

Projeler Devam Eden Projeler 3151 3.331

(+) Toplam Projeler 3169 5745

. Aktay Otel isletmeleri A.S 723 343

g?"?:kllklar Betuyap - F)etuyap 2 0

(+) Toplam Istirakler 725 343

(+) Nakit & Finansal Yatirimlar 5188 3262

(+) Diger Varliklar 2.212 2.564

(-) Diger Yukiimlulukler -1.584 -1.528

(-) Borglar -2.551 -1.991

Net Aktif Deger 30.440 35.042

Ozak GYO'nun net aktif
degeri 2023 yilinda
35 milyar TL olmustur.
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KILOMETRE TASLARI

OZAK GYO, 2023
YILINDA DRAGOS
PROJESI iCiN
KAT KARSILIGI
SOZLESME
iMZALAMISTIR.

Ozak GYO'nun Hayat City Mahmutbey Projesinde satislar

2023 yilinda baglamistir.

1995

- Faaliyet alaniyurt ici ve yurt disinda
insaat taahhUt isleri olarak belirlenen
int-Er Yapi, proje, tedarik, kalite ve
slire¢ yonetimi konularinda hizmet
vermek Uzere kuruldu.

2004

- Antalya Belek'te bulunan, Ela
Excellence Resort Hotel arsasinin
tahsisi alindi.

2007

- Turkiye'yi aile ve cocuk konseptiyle
tanistiran Ela Excellence Resort Hotel
Belek hizmete girdi.

2009

- Ozak GYO'nun kurulusu ile birlikte,
Grubun tim gayrimenkulleri bu cati
altinda toplandi.

2010

- Gunegli'de en son teknolojiyle A sinifi
ofis olarak insa edilen s Istanbul 34
Projesi tamamlandi.

- lkitelli'de is stireclerinde verimlilik
katan 6zelliklere sahip 34 Portall Plaza
Projesi tamamlandi.

201

- Istanbul Bayrampasa’da Metro Gross
Market ve Hayat Tepe projelerinin
yapildigr arsa satin alindl.

- Gayrimenkul projelerinde, pazarlama,
isletme ve kiralama alanlarinda 360
derece hizmet veren Akyon Tesis
Yénetimi kuruldu.

2012

- Ozak GYO Borsa istanbul’'da OZKGY
kodu ile islem gérmeye basladi.

- Istanbul Atasehir'de Bulvar 216
Projesine baglandi.

- Istanbul Bayrampasa’da Hayat Tepe
Projesine baglandi.

+ Istanbul Bayrampasa’daki Metro
Gross Market Projesi tamamlandi.

- Istanbul Balmumcu arsasi satin alindi.

2014

- Istanbul Kazlicesme'deki Biiyukyali
istanbul Projesinin ihalesi kazanildi.

- Istanbul Gokturk arsasi satin alindi.

- Istanbul Bayrampasa’daki Hayat Tepe
Projesi teslim edildi.

- Istanbul Atasehir'de, gastronomi ve
dinlenme konseptiyle gelistirilen
Bulvar 216 Projesi tamamlandi.

- Antalya Demre’de acik deniz
etkisinden uzak bir koyda ve Aydin
Didim’de nadir bir cografyaya sahip
ozel bir koyda bulunan arsalarin
tahsisi alindl.

- Istanbul Bayrampasa’'da, Hayat Tepe
Suites Projesine bagslandi.

2015

- Istanbul Bayrampasa’daki Hayat Tepe
Suites Projesi teslim edildi.

- Ozak GYO, Forbes Turkiye'nin
“2014’0n En BuyUk 100 Turk Sirketi”
siralamasinda 57'nci sirada yer ald.

6zAK GYO,
KEMER ARSASINI
2023 YILINDA
PORTFOYUNE
EKLEMISTIR.

2016

- Blykyall istanbul Projesinin temelleri
atildi.

. Istanbul Balmumcu’'da yer alan dort
parsel daha Ozak GYO gayrimenkul
portféylne eklendi.

2017

- Gokturk'teki 32,8 bin m?lik ikinci arsa
Ozak GYO portfoytne dahil edildi.

2018

- BulyUkyali Projesi bireysel satislarda
ciro sampiyonu oldu.

- Antalya Demre’deki ikinci arsanin
tahsisi alindi.

+ Antalya Demre’deki otel projesinin
yapi ruhsati alindi.

2019

- Blykyall istanbul Projesinde daire
teslimleri baglad!.
« Ozak Gokturk Projesinin ruhsati alind.

2020

- BuyUkyal’'da yagsam basladi.

- Fisekhane acildi.

- Ozak Goktirk'te 6n satislar basladi.

- Ozak GYO Global Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi'ne girdi.

- Ozak GYO Buytikyal'da yer alan yeni
merkez ofisine tasindi.
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2021

- Gokturk'teki 10,6 bin m?lik dérdinct
arsa Ozak GYO portféylne dahil
edildi.

- Ozak Doa Goéktiirk Projesinin ruhsati
alindi.

- Didim arsasinin tapu sicil islemleri
tamamlandi.

- Fisekhane, kahverengi tabela alarak
istanbul'da gériilmesi gereken tarihi
ve turistik yerler arasina girdi.

- Resmi aciligini yapan Fisekhane
Istanbul’un yeni bulusma noktasi
oldu.

+ “Ela Excellence Resort” markasi,
otelde yapilan renovasyon calismasi
ile birlikte “Ela Excellence” olarak
yenilendi.

- Ozak GYO, Bodrum Akyarlar'da
bulunan 345.492,18 m? arsayI
portféylne katti.

2022

- Ozak Goktirk Projesinde tim
konutlar teslim edildi.

- Ozak Doa Goktirk Projesinde
satislara baslandi.

- Kucukcekmece'deki arsa ihalesi
alinarak sézlesme imzalandi,

- Ela Excellence’da kapsamli bir
yenilenme gerceklestirildi. Yeni bir
markalama ile tuketici beklentilerine
uygun, sektdrde fark yaratacak
modern bir tesis olusturuldu.

2023

- Hayat City Projesinin ruhsati alindi ve
satisina baslandi.

- Ozak Palas Balmumcu Projesinin
ruhsati alindi.

- Halkali Projesinin ruhsati alindi.

- Ozak Dragos Projesinin ruhsati alindi.

- Ozak Duyu Projesi ruhsati alindi.

« Kemer Projesi arsasi alind.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

2008 yilinda 2.000.000 TL
sermayeyle kurulan Ozak GYO'nun
sermayesi ayni yil 16.952.776 TL'ye,
2009 yilinda 80.945.420 TL'ye, 2010
yilinda édnce 93.373.837 TL'ye daha
sonra da 106.731.750 TL'ye, 201
yilinda 141.483.500 TL'ye ulasmistir.

Ozak GYO, 2012 yilinda sermaye
artinmi yoluyla ihrac ettigi 15.516.500
TL tutarindaki hisse senetleri ve
mevcut hissedarlarin sahip oldugu
23.733.500 TL nominal degerli
hisse senetleri olmak tzere, Sirket
sermayesinin %25'ine denk gelen
toplam 39.250.000 TL nominall
degerli hisse senedini halka arz
etmis, Sirket'in toplam sermayesi
157.000.000 TL'ye ulagmistir.

Sonrasinda 2014 dénem karindan,
cikariimis sermayenin %59,24'tine
denk gelen 93.000.000 TL'nin ve
2018 dénem karindan ¢ikarilmis
sermayenin %45,6’sina denk gelen
114.000.000 TL'nin sermayeye
ilave edilmesi ile bedelsiz sermaye
artisi yapilarak Sirket'in sermayesi,
2015 yilinda 250.000.000 TL'ye,
2019 yilinda ise 364.000.000 TL'ye
cikarilmistir.

2.000.000.000 TL kayitl sermaye
tavanina sahip Ozak GYO'nun
cikarilmis sermayesi, 2022 yilinda
gerceklesen sermaye artirmi ile
728.000.000 TL'ye, 2023 yilinda
gerceklesen sermaye artirimi

ile 1.456.000.000 TL'ye yukselmistir.

Sirket'in rapor tarihi itibariyla gtincel ortaklik yapisi asadida yer almaktadir.

Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Ahmet Akbalik 687.504.314 4722
Urfi Akbalik 378108157 25,97
Halka Acik 364.000.000 25,00
Diger 26.387.529 1,81
Toplam 1.456.000.000 100,00

imtiyazl paylar

Sirket'in sermayesi her biri 1TL
nominal degerli 1.456.000.000
adet paydan olusmaktadir. Paylar A
ve B Grubu olarak ikiye ayrilmistir.
A Grubu paylar nama yazili olup,
Esas Sozlesme'nin 8'inci maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazina
sahiptir. Sermayenin 9.273.885
TLlik kismi nama yazili A Grubu
imtiyazli paylardan olusmaktadir.
Kalan 1.446.726.115 TLlik B Grubu
paylar ise hamiline yazilidir. Yonetim

Ortaklik Yapisi
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Kurulu Uyelerinin dérdil A Grubu pay
sahiplerinin cogunlukla gdsterecedi
adaylar arasindan, ikisi Sermaye
Piyasasl Mevzuati'nin 6ngoérdigu
badimsizlikla ilgili esaslara uyulmak
kaydiyla B Grubu pay sahiplerinin
cogunlukla goésterdigi adaylar
arasindan olmak Uzere, Genel Kurul
tarafindan secilir. Esas S6zlesme'nin
9'uncu maddesi geregince Yonetim
Kurulu Uyelerinin seciminde aday
gostermede imtiyaz hakki taniyan
paylar disinda imtiyaz veren herhangi
bir menkul kiymet c¢ikarilamaz.

Diger

%1,81

Ahmet Akbalik

%471,22

%100

Halka Acik Paylar

%25

Urfi Akbalik

%25,97
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ISTIRAKLER VE i$ ORTAKLIKLARI

GZAK GYO'NUN
AKTAY OTEL
iSLETMELERI
A.S!DEKi HiSSE
ORANI %95'TiR.

2015 yilinda Aktay Turizm A.S. ile gergeklestirilen birlesme
sonrasinda Ozak GYO'nun portféytne dahil olan Ela
Excellence Resort Hotel, Aktay Otel Isletmeleri A.S.
tarafindan isletilmektedir.

Aktay Otel isletmeleri A.S.

Aktay Otel Isletmeleri A.S., 2011 yilinda otel isletmeciligi alaninda faaliyet
gbéstermek Gizere kurulmustur. Ozak GYO'nun sirketteki hisse orani %95'tir. 2015
yilinda Aktay Turizm A.S. ile gerceklestirilen birlesme sonrasinda Ozak GYO'nun
portféyiine dahil olan Ela Excellence Resort Hotel, Aktay Otel isletmeleri A.S.
tarafindan isletilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun I11-481 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebliginin 28/1/a maddesi GYO'larin, “isletmeci sirketlere”
istirak edebileceklerini dizenlemektedir. Ayni maddenin 4'Gncl bendinde ise
“Ortakliklar tarafindan isletmeci sirketlere yapilacak istirak, ortakliklarin hesap
dénemi sonunda hazirlayip kamuya agikladiklari finansal tablolarinda yer alan
aktif toplaminin %10'undan fazla olamaz” htikm yer almaktadir.

Kazlicesme Mah. Kennedy Cad. No: 52C/5

virket Merkezi Buytikyall, Zeytinburnu, istanbul

Faaliyet Alani Turizm ve otel isletmeciligi
Ozak GYO Hissesi %95
Sermayesi 9.000.000TL

Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakhg

Sermaye Piyasasi Kurulunun I11-481 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi, GYQ'larin adi ortaklik olusturabilecegini diizenlemektedir.
Tebligin 33’Unct maddesinde “Ortakliklar mtnhasiran bir projeyi
gerceklestirmek maksadiyla, bir veya birkac ortakla adi ortaklik olusturabilir”
hukm yer almaktadir.

Emlak Konut GYO tarafindan ihalesi diizenlenen “istanbul Zeytinburnu
Kazlicesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi Isi” kapsaminda Biiytikyali Projesi
icin kurulan Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakli§i'nda, 2017 sonu itibariyla Ozak
GYO payl %60, Ziylan Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim A.S.'nin payi %32 ve
Yenigiin insaat San. ve Tic. A.S.nin pay %8'dir.

6zAK GYO,
BUYUKYALI OTEL
iSLETMECILIGi
A.S!DE %60 PAY
SAHIBIDIR.
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Ortaklik, otel, konut, rezidans, ofis, perakende, edlence ve kiltir alanlarindan
olusan karma projenin gelistirilecedi 111.262 m?lik arazi icin acilan ihaleyi
1.568.800.000 TL+KDV tutarindaki “Arsa Satisi Karsili§i Sirket Payi Toplam Geliri”
teklifi ile kazanmis, 09.04.2014 tarihinde s6zlesmenin imzalanmasinin ardindan
proje calismalarina baslanmistir. Ortaklik tarafindan hayata gecirilen BuyUkyali
Projesinin 2016 icerisinde ruhsati alinmis ve 2016 Eylul ayinda gerceklestirilen
lansman sonrasi satislara baslanmistir.

Kazlicesme Mah. Kennedy Cad. No: 52C/5

sirket Merkezi Buly(ikyall, Zeytinburnu, istanbul

Faaliyet Alani BUyUkyali Projesi
Ozak GYO Hissesi %60

Biiyiikyali Otel isletmeciligi A.S.

Blyukyali Otel isletmeciligi A.S., turizm otel isletmeciligi amaciyla 2015 yilinda
kurulmustur. Ozak GYO, sirkette %60 pay sahibidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
lliskin Esaslar Tebliginin 28/1/a maddesi GYO'larin, “isletmeci sirketlere”

istirak edebileceklerini dlizenlemektedir. Ayni tebli§in 27'nci maddesinde
“isletmeci sirket” su sekilde tarif edilmistir: “Ortaklik portfdylnde kira geliri
elde etme amacina ydnelik gayrimenkuller olmasi halinde, s6z konusu
gayrimenkullere veya onlarin bagimsiz bélumlerine iliskin olarak givenlik,
temizlik, genel idare ve buna benzer nitelikteki temel hizmetler kiracilara ortaklik
tarafindan sunulabilecedi gibi, ortaklik ile bir isletmeci sirket arasinda bu tur
hizmetlerin sunulmasi amacina yonelik bir sézlesme yapilmasi da mtmkindur.
Ortaklik portféytnde yer alan gayrimenkuller ve gayrimenkul projelerinin
pazarlanmasina ve dederinin artirilmasina yonelik olarak yapilacak reklam ve
promosyon faaliyetleri temel hizmet kapsamindadir.”

Kazlicesme Mah. Kennedy Cad. No: 52C/5

Sirket Merkezi Buly(ikyall, Zeytinburnu, istanbul

Faaliyet Alani Turizm ve otel isletmeciligi
Ozak GYO Hissesi %60
Sermayesi 50.000TL




YONETIM KURULU

Ahmet Akbalik

Yoénetim Kurulu Bagkani

1971 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Akbalik, calisma hayatina 1985'te

aile igletmesi olan Ozak Tekstil'de baslamistir. 1991 yilinda Ozak Tekstil ve
Konfeksiyon San. ve Tic. A.S."yi kurmustur. 1995 yilinda Int-Er Yap'y, 2008
yilinda Ozak GYO’yu kurmus; 2009’da ise tim sirketlerini Ozak Global Holding
AS. catisi altinda toplamistir. Profesyonel calisma hayati boyunca Turkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) Bagkan Vekilligi, istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilar Birligi Baskan Vekilligi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yonetim Kurulu
ve Icra Kurulu Uyeligi, Belek Turizm Yatinmcilari Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi
gibi gesitli gbrevler Ustlenen Akbalik, halen Hizmet |hracatcilar Birligi Baskan
Yardimcisi ve TIM Hizmet Sektér Kurulu Bagkani’dir. Ahmet Akbalik, su anda
Ozak Tekstil Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gdrevinin yani sira Ozak GYO, Ozak
Global Holding ve tim bagli ortakliklarinin Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorevlerini strdirmektedir. Bir donem Makedonya Antalya Fahri
Baskonsolosu olarak da gorev yapan Akbalik, evli ve ¢ cocuk babasidir.

Urfi Akbalik

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1976 yilinda Istanbul’da dogan Urfi Akbalik, 1991 yilinda aile isletmesi olan

Ozak Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. sirketinde calisma hayatina
baglamis, tekstil ve konfeksiyon isletmelerine katkida bulunmustur. Ozak Grubu
sirketlerinin tek ¢ati altinda toplanmasi ile kurulan Ozak Global Holding ve
blnyesindeki sirketlerde Kurucu Ortak, Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Vekili
olarak gérevleri bulunmaktadir. Daha énce istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilari Birligi'nde (IHKiB) Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulunan Urfi
Akbalik, halen IHKIB Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini siirdiirmektedir.
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Prof. Dr. Ali Alp

Yénetim Kurulu Uyesi i

1964 yilinda Rize'de dogan Ali Alp, 1987'de Ankara Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakiltesinden Isletme lisansiyla mezun olmustur. 1991'de Marmara
Universitesinde yiiksek lisansini ve 1995'te Ankara Universitesinde isletme
doktorasini tamamlamistir. 1987’de Hazine ve Dis Ticaret Mustesarliginda
Uzman Yardimcisi olarak basladidr is hayatinda; 1988-1996 arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda Uzman, 1996'dan sonra Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Musaviri, Bagbakanlik TOKI Baskanli§i'nda Bagkan Yardimcisi, Basbakanlik'ta ve
Kultdr ve Turizm Bakanh§i'nda Mustesar Yardimcisi, Dinya Turizm Orgltt Icra
Kurulu Uyesi, Emlak Konut GYO'da Yonetim Kurulu Baskani, TRT'de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu'nda Kurul Uyesi olarak
gorev yapmistir. Maastricht Isletme Fakultesi ile University of lllinois at Urbana-
Champaign’de akademisyen olarak ¢alismig olan Alp, halen TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi Isletme Bolimi'nde OJretim Uyesi olarak galismakta ve
Bilkent Universitesi ile Viyana Ekonomi Universitesinde misafir dgretim Gyesi
olarak finansman alaninda dersler vermektedir. Ayrica, bircok halka acik sirkette
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi bulunmaktadir.

Prof. Dr. Saim Kilig

Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ardahan’da dogan Saim Kilig, 1993 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakuiltesi Uluslararasi iliskiler B&lumi'nden yiilksek derece

ile mezun olmustur. 2001 yilinda ABD’de University of lllinois at Urbana-
Champaign’de Finans yUksek lisansini, 2002 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesinde MBA yUksek lisansini ve 2007 yilinda Muhasebe-Finans
alaninda doktorasini yiiksek derece ile tamamlamistir. 2005/2006 akademik
yilinda Londra’da Greenwich Universitesi'nde arastirma yapmis; 2012 yilinda
Finans Dogenti, 2017 yilinda da Profesdr olmustur. 1994 yilinda Sermaye
Piyasasl Kurulu'nda Uzman Yardimcisi olarak basladidi is hayatinda, 25 yili agkin
bir stire boyunca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman, Basbakanlik'ta Bagbakan
Yardimcisi Danismani, Cumhurbaskanhigrnda Gérevli Uzman, Borsa Istanbul’da
Denetim ve Gdzetim Kurulu Bagkani (Genel Mudur Yardimcisi), Merkezi

Kayit Kurulusu'nda Genel Mudur Yardimcisi, Diinya Borsalar Federasyonu ile
Avrasya Borsalar Federasyonu'nda Dizenlemeler Komitesi Uyesi, Merkezi Kayit
Kurulusu'nda Yénetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim
Sirketi'nde Yonetim Kurulu Uyesi ve dzel sektérde bazi finans, sanayi, enerji ve
ticaret sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Danisman olarak gérev almustir.
GYODER Yonetim Kurulu Uyesi olan Kilig, halen Altinbas Universitesi Isletme
Fakultesinde OJretim Uyesi ve Rektor Basdanismani olarak isletme, finans

ve kurumsal ydnetim alanlarinda dersler vermektedir. Kili¢'in finans, sermaye
piyasalari, bankacilik ve borsalar ile kurumsal yonetim alaninda ¢ok sayida
makale, kitap ve bilimsel ¢calismalari mevcuttur.
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YONETIM KURULU

Erman Kalkandelen

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi i

1982 dogumlu Erman Kalkandelen Ankara Universitesi Siyasal Bilimler FakUltesi
Calisma Ekonomisi Bolimi'nden yUksek seref derecesi ile mezun olmustur.
Erman Kalkandelen 2006 yilindan itibaren Franklin Templeton blnyesinde
sirketin gelismekte olan Ulkelerden sorumlu fon yoneticisi ve Turkiye'deki
yatirimlarindan sorumlu Ulke MUdUr olarak gorev yapmaktadir. Bu slre zarfinda
perakende, finans, teknoloji ve endUstri alanlarinda pek gok basarili sirkete yatirm
yapmistir. Erman Kalkandelen, Sabanci Universitesi Is Idaresi Yiksek Lisans (MBA)
Programi'ndan onur derecesiyle mezun olmustur. Ayrica, MBA egitimi sirasinda,
Florida Universitesi Warrington Isletme Okulu'nda stratejik ydonetim Uzerine
uzmanlastigi bir dénem gegirmistir. Ge¢gmiste Defacto Perakende ve Propak
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2017 yilindan itibaren ézel
sermaye alanina odaklanan Erman Kalkandelen, Gézde Girisim ve Gézde Tech
Ventures sirketlerinde Yonetim Kurulugu Uyeligi yapmaktadir. Ayni zamanda
Templeton Turkiye Fonu'nun Yonetici DirektorlGgant ylriutmektedir. Bunlarin
disinda, Hepsiburada ve Netlog Lojistik sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi yapmakta olan Erman Kalkandelen; Fibabanka, Sok Marketler ve Bizim
Toptan sirketlerinde de Yonetim Kurulugu Uyeligi yapmaktadir.

Dr. Mine Berra Doganer

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda istanbul’da dogan Berra DoJaner, lisans egitimini Marmara
Universitesi lIBF I§Ietme Bolum'nde, ylksek lisans ve doktorasini Ankara
Universitesi SBF isletme Bolimi'nde Finans ve Sermaye Piyasasi alanlarinda
tamamlamistir. Bir yil stireyle Wharton School of Finance'de akademik galismalar
yapmistir. Is hayatina Sermaye Piyasasi Kurulu'nda baslamis ve bu kurumda

sekiz yil streyle gorev yapmistir. Akabinde &zel sektdre gecmis ve sektériin

énde gelen yatirim kuruluslarinda Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Ust dlizey gorevler Ustlenmistir. Mayis 2018’den itibaren ise bilgi ve deneyimini
Ulkemiz kalkinmasinda farkli sektorlerin hizmetine sunabilmek icin bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi ve danismanlik kulvarina gecmistir. Peker GYO Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Halen Piramit Menkul Kiymetler
A.$, Mee Aps adli teknoloji sirketi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Ostim
Teknik Universitesinde Dr. Ogret|m Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Urban Land
Institute (ULI) Turkiye icra Kurulu Uyesi, GYODER GYO Meslek Komitesi Bagkani
olarak gorev yapmaktadir. 2009 yilindan bugiine TUSIAD Sermaye Piyasalari
Calisma Grubu'nda gérev almaktadir. 2009 yilindan buglne istanbul Ticaret
Odasi (ITO) Ekonomik Danisma Kurulu Uyesidir. CEO Platformu Icra Kurulu
Uyesidir. 2007 ile 2011 yillari arasinda IMKB Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Doganer, 1996 ile 2010 yillari arasinda Takasbank Denetleme Kurulu Uyeligi
gorevini ylrutmustar. 2014 ile 2018 yillart arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi TSPB Baskan Vekili, Mart 2014 - Mayis 2018 tarihleri arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
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Adi Soyadi

Gorevi

Secilme/ Gorev  Bagimsizhk

Atanma Tarihi Slresi Durumu

Yonetim Kurulu

Ahmet Akbalik 14.05.2020 Tyl
Bagkani
Urfi Akbalik Yonetim Kurulu ) 5 5000 1yl
Baskan Yardimcisi T
Prof. Dr. Ali Alp Yonetim Kurulu— 50 04 0020 1yl
Uyesi
Prof. Dr. Saim Yénetim Kurulu
Kilic Uyesi 26.04.2022 1yil
Erman Yénetim Kurulu N -
Kalkandelen Uyesi 26.04.2023 1yl Bagimsiz Uye
Dr Mine Berra - Yonetim Kurulu™ 56 04,0022 1yl Bagimsiz Uye
oJaner Uyesi

Ozak GYO Yénetim Kurulu'nun
26.04.2023 tarihli toplantisinda;
Kurumsal Yonetim Tebligi hukimleri
dogrultusunda Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi icin dnerilen
Erman Kalkandelen'in Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine
secilmesine ve onaya sunulmasina
karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve
yetkileri Sirket Esas Sdzlesmesi'nin
19’'uncu maddesinde belirlenmistir.
Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas
Sézlesme ile kendisine verilmis
bulunan goérevleri yerine getirmekle
yukamludar. ilgili mevzuat ve Esas
Sézlesme hikimlerine gére Genel
Kurul kararini gerektirmeyen tim is
ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
yerine getirilir.

Yénetim Kurulu, dizenli olarak

ve Esas Sozlesme hukimleri
cercevesinde en az ayda bir kez,
gerekli gorulen hallerde bu slreye
bagdli kalmaksizin toplanmaktadir.
2023 yilinda 44 adet Yonetim Kurulu
toplantisi gerceklestiriimistir.

Yonetim Kurulu en az Uye tam
sayisinin cogunlugu ile toplanir

ve toplantida bulunan Gyelerin
cogunlugu ile karar alir. Oylarin esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti
glndemine alinir; bu toplantida

da oy ¢oklugu saglanamazsa éneri
reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birinin konum ve gérev
alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

SPK'nin 11-231 sayill Onemli Nitelikte
Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebliginin 5'inci
maddesinde sayilan 6nemli nitelikteki
islemlerile 11-171 say||| Kurumsal
Yénetim Tebliginin iliskili Taraf
islemleri ile ilgili maddelerinde

yer alan konularin gérisulecegi
toplantilarda tim Yénetim Kurulu
Uyeleri hazir bulunur. Bunlarla sinirl
kalmamak tzere, Yonetim Kurulu
Uyeleri toplantilara katilmaya ve
toplantilarda gorus bildirmeye

6zen gosterir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda agiklanan farkli
gorusler ve karsl oy gerekgeleri karar
tutanagina yaziimaktadir.
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KOMITELER

Sirket'in icinde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, Yonetim
Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini
saglikh bir bicimde yerine getirmesini
teminen Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi olusturulmustur. Komiteler
gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis yazili gdrev ve calisma
esaslari cercevesinde ifa etmektedir.

Sirket'in Aday Gosterme Komitesi
bulunmamaktadir. SPK'nin 1171 sayil
Kurumsal Yonetim Tebli§i eki olan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.5.1
maddesi kapsaminda, bu Komite'nin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

SPK'nin [I-171 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nin 11'inci
maddesi kapsaminda Yatirimci
iliskileri Yoneticileri, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ikiser Gyeden, Kurumsal Yonetim
Komitesi ise U¢ Uyeden olusmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin ikisi de bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleridir. Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanlari Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan,
diger Uyeleri bagimsiz olmamakla
birlikte icraci olmayan Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde
ayrica SPK Kurumsal Yonetim

Tebligi'nin 11inci maddesi geregince
Yatinmci lligkileri Yoneticisi de yer
almaktadir.

Yoénetim Kurulu’nun komitelere
iliskin degerlendirmesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede gorev
almaktadir. Bunun sebepleri; Yonetim
Kurulu'nun yapisi, mevzuatin izin
verdigi 6lctde Yonetim Kurulu'nda
iki tane Bagimsiz Uye bulunmas,
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamaminin Bagimsiz
Uyelerden olusmasi ve ayni zamanda
diger Komite Bagkanlarinin da
Bagimsiz Uye olma zorunlulugudur.
Bu gereklilikler sonucu, Bagimsiz
Uyeler birden fazla komitede gérev
almak durumunda kalmistir.

Komiteler gérevlerini Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis yazili gérev

ve calisma esaslari cercevesinde

ifa etmektedirler. Buna bagli olarak
Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en
az dort kez, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise yilda en az alti kez olmak
Uzere, gerekli olan her durumda
toplanmaktadir. Bu dogrultuda 2023
yiliicinde Kurumsal Yénetim Komitesi
6 kez, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 6 kez, Denetimden Sorumlu
Komite ise 6 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

yil icinde bir toplantisini Aday
Gosterme Komitesi gorevlerine
istinaden gerceklestirmistir. Diger
bes toplantida Sirket'in kurumsal
uyum calismalari ve Yatirimci
iliskileri Birimi'nin faaliyetleri
degerlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

doért toplantisini ceyrek sonuc
degerlendirmeleri ve finansal rapor
kontrollerii¢in, bir toplantisini ise
badimsiz denetci sirket secimi
gundemiyle gerceklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ise TTK htkdmleri dogrultusunda

iki ayda bir toplanmaktadir.

Komite toplantilarinda Sirket'in
maruz kalabilecedi riskler
degerlendirilmektedir. Komite 2023
yilinin son toplantisinda risk ydnetim
sistemlerini gdézden gecirmistir.

Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan
16.04.2014 tarihinde onaylanan
calisma esaslari dogrultusunda ve
etkin olarak faaliyet gostermekte,
yilicinde gerceklestirdikleri buttn
toplantilarin tutanaklarini Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Yonetim
Kurulu ayni guin toplanarak toplanti
sonugclarini dederlendirmeye 6zen
gostermektedir.

Yénetim Kurulu komitelerinin
faaliyetlerine ve bu faaliyetleri yerine
getirirken izledikleri proseddrlere
komitelerin calisma esaslarinda yer
verilmistir. Calisma esaslarinin ilgili
bolumleri asadida yer almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Gorev ve Sorumluluklar

+ Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak
badimsiz denetim sirecinin
baslatilmasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki
calismalarini gézetmek.

- Bagimsiz denetginin bagimsizlik
beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave
hizmetleri degerlendirmek.

- Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol
sistemleri ile bagimsiz denetim
surecleriyle ilgili olarak Sirket'e
ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi; Sirket
calisanlarinin, muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve
badimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendiriimesi
konularinda uygulanacak ydntem
ve kriterleri belirlemek.

- Kamuya aciklanacak yillik ve
ara dénem finansal tablolarin,
Sirket'in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruaslerini alarak,
kendi de§erlendirmeleriyle birlikte
Yénetim Kurulu'na yazili olarak
bildirmek.

- SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret
Kanunu ile komiteye verilen/
verilecek diger gérevleri yerine
getirmek.
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KOMITELER

Toplantilar
- Denetimden Sorumlu Komite; en

az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak
Yénetim Kurulu'na sunulur. Komite
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulastig tespit ve
Onerileri derhal Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir.

- Komite'nin kararlari Yonetim

Kurulu'na tavsiye niteligindedir.
Nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.

- Toplantilar Sirket merkezinde veya

Komite Uyelerinin erisiminin kolay
oldudu baska bir yerde yapilabilir.

- Kamuya acliklanacak “Kurumsal

Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu
gbzden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol etmek.

- Kurumsal Yonetim ilkelerinin

Sirket icerisinde gelistiriimesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi
konularda calisma yaparak, Yonetim
Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici
onerilerde bulunmak.

Dr. Mine Berra

Komite Bagkani
(Bagimsiz Yonetim

Komite Bagkani

Dr. Mine Berra (Bagimsiz Yonetim

Doganer Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi
Frman (Bagimsiz Yonetim
Kalkandelen 9

Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar
- Kurumsal Yonetim llkelerinin

uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit ederek,
Yénetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak.

« Kurumsal Yonetim ve Yatirimci

liskileri B&lumu'nin calismalarini
gbzetmek.

Doganer Kurulu Uyesi)
~ Komite Uyesi

Prof. Dr. D. Ali (Icract Olmayan
Alp Yénetim Kurulu
Uyesi)

Komite Uyesi

Hasan Alakus (Yatinmer iligkileri

Mudura)

Aday Gosterme Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar
-+ Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilik pozisyonlari

icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitiimesi
konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak.

-+ Yénetim Kurulu'nun yapisi

ve verimliligi hakkinda
dederlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na
sunmak.

Ucret Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

« Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalari
belirlemek ve bunlarin gdzetimini
yapmak.

- Kriterlere ulagsma derecesi dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve Ust dlizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim
Kurulu'na sunmak.

Toplantilar

+ Komite kendisine verilen gorevin
gerektirdigi siklikta toplanir.

« Komite'nin kararlari Yonetim
Kurulu'na tavsiye niteligindedir.
Nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.

- Toplantilar Sirket merkezinde veya
Komite Uyelerinin erisiminin kolay
oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yénetim Kurulu'na her iki ayda
bir verecegi raporda durumu
degerlendirir. Komite, hazirladidi
raporu denetciye de génderir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
yillik faaliyet raporunda yer alacak
olan, Komite'nin tyeleri toplanma
sikh@, yuratilen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma
esaslari ve Komite'nin etkinligine

4
Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu

iliskin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesine zemin teskil
etmek Uzere yillik dederlendirme
raporu hazirlar ve Yonetim
Kurulu’na sunar.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur, ancak bu tavsiyeler
Yénetim Kurulu'nun Turk Ticaret
Kanunu’ndan dogan gorev ve
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Toplantilar
- Komite her iki ayda bir defa olmak

Uzere yilda en az alti defa toplanir.
Komite toplantilarinda alinan
kararlar yazili hale getirilir, Komite
Uyeleri tarafindan imzalanir ve
duzenli bir sekilde arsivlenir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

gerekli gordtugu yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

- Komite, kendi yetki ve sorumluluk

alaniyla ilgili olarak ulasti§i tespit ve
Onerilerini rapor haline getirerek
Yoénetim Kurulu'na sunar.

Komite Bagkani

Dr. Mine Berra (Bagimsiz Yonetim

Doganer Kurulu Uyesi)
~ Komite Uyesi

Erman (Icraci Olmayan
Kalkandelen Yénetim Kurulu
Uyesi)
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Ozak Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. Aday Gésterme Komitesine

Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine adayhigim ile
ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan kriterler
cercevesinde “bagdimsiz” oldugumu yazili olarak beyan ederim.

Dr. Mine Berra Doganer

Ozak Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. Aday Gésterme Komitesine

Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine adayhgim ile
ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve SPK Kurumsal Yéonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan kriterler
cercevesinde “badimsiz” oldugumu yazili olarak beyan ederim.

Erman Kalkandelen
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UST YONETIM

Mehmet Fatih Keresteci

Genel Midur )

1977 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Fatih Keresteci, Istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik BoIUma mezunudur. Uzun yillar Is Gelistirme Sorumlusu
olarak cesitli gayrimenkul projelerinin fizibilite calismalarinda gérev alan
Keresteci, 2007-2011 déneminde kamu ve dzel sektordeki pek gok insaat
ihalesinde aktif rol almistir. 2011 yilindan itibaren Ozak GYO’da sirasiyla Is
Gelistirme Mudur, Proje Gelistirme Direktdrl ve Is Gelistirmeden Sorumlu
Genel Mudur Yardimceiligi gérevlerini yiriten Keresteci, Yonetim Kurulu'nun
27.07.2014 tarih ve 2014-29 sayil karari ile Ozak GYO Genel MudUrU olarak
atanmigtir.

Ozgiir Coban

imar ve Mevzuattan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi ; )

1970 yilinda Artvin'de dogan OzgUr Coban, Istanbul Teknik Universitesi Insaat
Muhendisligi BoIimG mezunudur. Uzun yillar farkli ingaat firmalarinda Proje
Muddurt olarak gérev alan Coban, 2011 yilinda Ozak GYO bunyesinde Projeler,
Imar ve Mevzuat Direktori olarak calismaya baslamistir. Coban, 2014 yilindan
bu yana Ozak GYO’da Imar ve Mevzuattan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gorevini Ustlenmektedir.
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YATIRIM,
GELISTIRME,
KiRALAMA VE
SERMAYE DEGERI
BAKIMINDAN
AVRUPA'DA iLK
5'TE LONDRA,
PARIS, MADRID,
BERLIN VE
AMSTERDAM YER
ALMAKTADIR.

Yatirim acisindan Avrupa'nin 30'uncu kenti olan istanbul,
gelistirme, kiralama ve sermaye dederi olarak Avrupa'nin

29'uncusu olmustur.

Rusya ve Ukrayna'da devam eden
catismalar, israil-Filistin bdlgesinde
uzun suredir devam eden gerginlikler,
klresel ylksek enflasyon, enerji
kitliklari, yerellesme egdilimi ve
endustriyel tedarik zincirlerinin
kisalmasi ve ABD dolarinin strekli

faiz artiglari, toparlanma egilimindeki
kiresel ekonomiye belirsizligi getiren
bircok etki yaratmaktadir.

Mevcut kiresel faiz artirm
doéngusinin sonuna yaklasirken,
parasal ortamdaki degisimle birlikte
toplam talebin kademeli olarak
serbestlesecedi ve uluslararasi
ekonomik toparlanmanin arz-talep
ayarlamasi dénemine girecegi
ongorilmektedir.

Turkiye, 2023 yilinda gerek deprem
gerekse de yil icinde yasanan

secim slreci nedeniyle ekonomik
acidan zor bir sinav vermistir.
Secimin yarattigi belirsizlik ortami ile
piyasalardaki oynaklik had safhaya
cikarken, deprem de makroekonomik
verilerdeki toparlanma beklentilerini
kismen dtelemistir. TUm bu
gelismeler 2023 yilinda yurt ici
piyasalarinin toparlanmasini
zayiflatmistir.

Haziran ayindan bu yana, Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi toplam
3.400 baz puanlik bes hizli faiz
artirimi gerceklestirerek gésterge
faiz oranini %42,5'e yikseltmistir. Bu
hamle, yUksek enflasyonu ve para
birimindeki devallasyonu etkili bir
sekilde yavaslatmistir.

Moody's, Turk bankacilik sektérinin
gorinimuni "negatif'ten "duragan‘a
revize ederken; S&P, olasi ilave
yUkseltmelerle birlikte Ulke notunun
gortnimund "duragan“dan "pozitif'e
ayarlamistir.

Bu gelismeler, hem siyasi hem de
ekonomik boyutlara odaklanarak,
Turk ekonomisini zorluklara ragmen
istikrara kavusturma cabalarina isaret
etmektedir.

Turkiye ekonomisinde 2024 yilina
iliskin iyimser bir beklenti s6z
konusudur. Ozellikle 2024-2026
dénemi Orta Vadeli Program’da
enflasyonun kademeli olarak
dustrilmesi ve finansal istikrarin
saglanmasi adina konulan hedefler,
bu iyimser beklentiyi daha da
guclendirmektedir.

DUNYA
GAYRIMENKUL
SEKTORUNDEKI
BUYUME %1,9'LA
SINIRLI KALARAK
498,60 TRILYON
ABD DOLARI
OLMUSTUR.

Diinyada Gayrimenkul Sektorii

Dlnyada sektdr odakli danigsmanlik
hizmetleri veren PwC ve
Washington-Hong Kong ve
Londra’da merkezleri bulunan
kiresel gayrimenkul arastirma
sirketi Urban Land Institute (ULI) is
birligiyle hazirlanan ve 2024 yiliigin
gayrimenkul sektoriintin nabzini
tutan “Gayrimenkulde Gelisen
Trendler 2024” raporuna gore pazara
ciddi bir belirsizlik hakim olmustur.

2022 ve 2023 yillarindaki Merkez
Bankasi faiz orani artislari, sektorin
onemli kesimlerini bor¢ maliyeti,
degerlemeler, insaat maliyetleri ve
haciz riski konularindaki degisiklikleri
“bekleyip gérme” yaklasimina
yonlendirmis, bu belirsizlik yatirim
hacmini rekor seviyede asagi
cekmistir.

Bu gelismelerin etkisiyle dtnya
gayrimenkul sektorindeki blylime
%1,9'la sinirli kalarak 498,60 trilyon
ABD dolari olmustur.
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Arastirmaya gére pandemi 6ncesi
2015- 2019 dénemi ortalamalarina
kiyasla fiyatlarda %42’lik bir dlsUs
yasanmustir.

ingiltere'de bulunan kiiresel emlak
danismanhdi ve emlak ajansi
Knight Frank’in “2024 yili Kiresel
Ticari Gayrimenkul Yatirimlari
Raporu’na goére 2023'te ofis ve
ticari gayrimenkul yatirnmlarinda da
daralma yasanmistir.

2023'te daralmanin, yUksek
finansman maliyetleri, yapisal
degisimlere badli mesleki taleplerde
belirsizlik ve ekonomik gériinimle
ilgili endiselerin sebep olduguna
dikkat cekilen raporda, jeopolitik
gerilimlerin de kiresel olarak ticari
gayrimenkul sektériinde yavashga
sebep olduguna vurgu yapilmaktadir.

Yatirim, gelistirme, kiralama ve
sermaye degeri bakimindan
Avrupa’da ilk 5te Londra, Paris,
Madrid, Berlin ve Amsterdam yer
almaktadir. istanbul, 30 sehirli listenin
en altinda yer almaktadir. Yatirim
acisindan Avrupa’nin 30’uncu kenti
olan Istanbul, gelistirme, kiralama ve
sermaye degeri olarak Avrupa’nin
29’uncusu olmustur.
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GAYRIMENKUL
SEKTORUNDE
CEVRESEL,
SOSYALVE
KURUMSAL
YONETIiSIM (ESG)
KONULARININ
ONEMi ARTMAYA
DEVAM
ETMEKTEDIR.

Iklim degisikligi, dijitallesme ve demografi gibi kiresel
mega trendler, yatirrmcilarin nis sektorlere yonelik istahini

kabartmaktadir.

Surdurtlebilirligin dnemini
artirmasiyla, iklim degisikligi,
dijitallesme ve demografi

gibi kliresel mega trendler,
yatinmcilarin nis sektorlere yonelik
istahini kabartmaktadir. Raporda
yatirnmcilarin en ¢cok ilgi gdsterecedi
alanlar, yeni enerji altyapilari, veri
merkezleri ve saglik sektorl olarak
siralanmaktadir.

Gayrimenkul yatirimina yénelik
sektorler arasinda 2022'de birincilige
yukselen “Yeni enerji altyapisi
yatirimlari,” 2023'te de zirvedeki
yerini korumustur ve 2024'te yerini
korumaya devam edecektir.

PwC ve Urban Land Institute'un
arastirmasina gore, Avrupa’da
2024°Un sektoér siralamasinda yeni
enerji altyapisini veri merkezleri,
sagdlik hizmetleri, 5grenci evleri,
yurtlar, emeklilere yonelik destekli
yasam, kisisel depolama alanlari,
lojistik tesisleri, ortak yasam alanlari,
otel hizmeti sunulan apartman
daireleri ve sahsi kiralanan konutlar
izleyecektir.

Gayrimenkul sektériinde cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG)
konularinin dnemi artmaya devam
etmektedir. Karbonsuzlasmanin
yUksek insaat maliyetleri ve is glicl
yetersizligi gibi ekonomik yonleri
yatirimcilarin basini agritsa da
arastirmalar artik sektdrde daha
fazla kisinin ESG yatirmlarinin
maliyetlerinden ¢ok kattigi degeri
anladigini gdstermektedir.

ESG konularinin gayrimenkultn
gelecekteki sermaye dederleri
acisindan énemli oldugu konusunda
da ciddi bir fikir birligi bulunmaktadir.
Ayni sekilde teknoloji ve dijitallesme
one cikan bir trend konumundadir.
Sektorde planlamadan varlik
yonetimine, ingaattan yatirma ve
hatta ESG'nin ele alinmasina kadar
yapay zeka varligini iyiden iyiye
hissettirmektedir.

isletme gliveni, bir dnceki yila kiyasla
8 puanlik bir artis yasansa da hala
uzun vadeli ortalamalarin oldukca
altindadir. Ekonomik bUytmenin
yavasligi ve ufukta goriinen “gercekgi
resesyon endiseleri” mevcut
gortnime olumsuz yansimaktadir.

SEKTORDE
PLANLAMADAN
VARLIK YONETiIMINE,
iNSAATTAN YATIRIMA
VE HATTAESG'NIN
ELE ALINMASINA
KADAR YAPAY

ZEKA VARLIGINI
iYiDEN iYiYE
HiSSETTIRMEKTEDIR.

Sektorin yakin zamanda kilit
pazarlarda ciddi bir talep dusUsuyle
karsilasacagina yonelik inancin
varligina isaret eden rapora

gore, enflasyon, faiz oranlari ve
degerlemelerle ilgili durumun
netlesmesiyle 2024 yilinda daha fazla
islem yapilmasi icin uygun ortam
olusmasi mumkun olabilecektir.

Tirkiye Gayrimenkul Sektori

Turkiye Miteahhitler Birligi “insaat
Sektdrt Analizi” raporuna gore insaat
sektori 2023 yilina kuresel salginin
etkisinden henlz kurtulamadan ve
2022 yilinda baslayan Rusya-Ukrayna
savasinin gdlgesinde, ylksek girdi
maliyetleri ve emtia sorunlariile
girmistir.

Turkiye'’nin mevcut Uretim yapisi
icinde dnem tasiyan insaat sektor,
2023 yilinda sirasiyla %5,3, %7,2ve
%7,8 ve %10,8 oranlari ile genel
ekonominin tzerinde blylme
gostermis, yili %6,8 blylme orani
ile tamamlamustir. Sektérin GSYH
icinden aldigi pay 2023 yilinda

%5,6 olarak gerceklesmis, %4,8

olan bir dnceki yila gdre blylime
sergilemistir. Deprem bdlgesindeki
yeniden imar faaliyetlerinin yani sira
secim slirecinin tamamlanmasiyla
azalan belirsizlikler de insaat sektort
rakamlarina olumlu yansimistir.
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Deprem bolgesindeki yeniden

imar faaliyetlerinin yani sira se¢im
slirecinin tamamlanmasiyla azalan
belirsizlikler de insaat sektort
rakamlarina olumlu yansimis; ancak
yine de sektordeki blylme dnceki
yillarin gerisinde kalmistir.

Turkiye genelinde konut satislari
2023 yilinda 1.225.926 olarak
gerceklesmistir. Uygulanmaya
konulan sikilastirma politikalarina

ve artan faiz oranlarina bagl olarak
konut satiglar 2022 yilinda gore %17,5
gerileme gosterse dahi Aralik ayinda
138.577 adet konut satilarak Kasim
ayina gore %48 artis yasanmistir.
Yilin son U¢ ayinda gerceklesen
toplam konut satigl, yilin ilk ¢ ayinda
gerceklesen konut satisina goére %15
oranda artmistir.

TSKB Gayrimenkul Dederleme A.S.
“Bir Bakista Konut Piyasasi 2023”
raporuna gore konut piyasasindaki
yavaslamada konut finansmanina
erisimin zorlagsmasi ve konut
fiyatlarindaki artisin etkili oldugu
gorulmustur. 2023 yilinda gorilen
gerilemede en dikkat cekici veri,
ipotekli satiglarin toplam satiglar
icindeki oraninin bugline kadarki en
dUsuk seviyesi olan %16’ya gerilemesi
olmustur. 11 aylik dénemde; ilk kez
satilan konut adedi 328.299, ipotekli
olarak satilan konut adedi 171.706,

is gunU basina konut satis adedi ise
4.687 olarak gerceklesmistir.
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TURKIYE
GENELINDE
KONUT SATISLARI
2023 YILINDA
1.225.926 OLARAK

GERGEKLESMISTIR.

Turkiye'nin mevcut Uretim yapisi icinde 6nem tasiyan
insaat sektord, 2023 yilinda genel ekonominin
Uzerinde blUyume gdstermis, yili %6,8 blylme orani ile

iNSAAT
SEKTORUNUN
ULUSLARARASI
PROJE PORTFOYU

tamamlamistir.

Yabancilara 2023 yilinda 35.005
konut satildi

Yabancilara yapilan konut satiglari
2023 yilinda bir dnceki yila gére
%481 azalarak 35.005 olmustur. 2023
yilinda toplam konut satislarticinde
yabancilara yapilan konut satisinin
payl %2,9 olmustur. 2023 yilinda
yabancilara yapilan konut satislarinda
ilk siray1 12.702 konut satisi ile Antalya
almistir. Antalya'yi sirasiyla 11.229
konut satisi ile istanbul, 3.0 16 konut
satigl ile Mersin izlemistir.

Rusya Federasyonu vatandaslari
2023 yilinda Turkiye'den 10.560 konut
satin almistir. Rusya Federasyonu
vatandaslarini sirasiyla 4.272 konut ile
iran vatandaslari ve 1.917 konut ile Irak
vatandaslari izlemistir.

istanbul Ofis Pazari 2023 raporuna
gore Istanbul’daki ofis stoku 2023'te
8 milyon metrekareyi asmistir. Bu
stokun %60’ Avrupa yakasinda yer
almistir.

BUYUKLUGO
TOPLAM 501,8
MILYAR ABD
DOLARIILE
REKOR DUZEYE
ULASMISTIR.

Rapora gore 2023'te en yuksek

ofis kirasi, metrekare basina

1100 TL olarak istanbul Levent'te
kaydedilmistir. Esentepe -
Gayrettepe - Zincirlikuyu bdlgesinde
ofis kiralari metrekare basina 700 TL
seviyelerinde seyrederken, Maslak’ta
850 TL, Sisli'de 700 TL, Altunizade’de
500 TL, Kagrthane'de ise 400 TL
rakamlari kaydedilmistir.

Artan kiralar sonrasi sirket sahipleri
%80 maliyet avantaji sunan paylasimli
ofislere yénelmistir. Rapora goére
kiralama faaliyetlerinin %5'i hazir/
paylasimli ofisler tarafindan
gergeklestirilmistir.

2023 yilinda yapi ruhsati verilen
yapilarin toplam ylzélgimu, 2022
yilina gére 20 milyon m? artig
gostererek 165,8 milyon m? olarak
olctimustur.

Devam eden Rusya-Ukrayna
savasinin ardindan Orta Dodu’da
catismalarin yogunlastigr 2023
yilinda, Ticaret Bakanhdi verilerine
gore Turk muateahhitlik firmalari 2023
yilinda 389 projeyle 27 milyar 392
milyon ABD dolari tutarinda yeni is
hacmine ulagsmistir.

v u

Turkiye Miteahhitler Birligi “insaat
Sektori Analizi” raporuna goére, insaat
sektdrintn ilk kez 1972 yilinda Libya
ile yurt disi pazara agllmasindan

bu yana ulastigi uluslararasi proje
portféyl buyaklaga, 135 tlkede
Ustlenilen 12.071 projeyle toplam 501
milyar 878 milyon ABD dolari ile rekor
duzeye ulasmistir. Yurt disinda Turk
muteahhitlerinin 2023 yilinda en fazla
yeni proje Ustlendigi ilk 5 Ulke Rusya
Federasyonu (4,6 milyar ABD dolari),
Romanya (3,6 milyar ABD dolari),
Tarkmenistan (3,3 milyar ABD dolar),
Suudi Arabistan (2,8 milyar ABD
Dolari) ve Irak (1,4 milyar ABD dolari)
olarak siralanmustir.

2023 yilinda ingaat malzemeleri
ihracati, 33.817 milyar ABD dolari
ihracat yapilan bir 6nceki yila gore
gerileyerek 29.273 milyar ABD
dolari olarak gerceklesmistir. ihracat
pazarlarinda durgunluk sirmesine
ragmen Aralik ayinda Kasim ayina
gore sinirl bir artis yasanmistir.

insaat malzemesi sanayi Uretimi
2023 yilinin itk ceyrek déneminde
deprem afetinin etkisine bagl olarak
bir dnceki yilin ayni dénemine

gdre %1,2 artmstr. ikinci ceyrekte
secim sirecinin belirsizligi ve dis
pazarlardaki yavaglama ile insaat
malzemesi Gretimi 2022 yilinin

ikinci ceyregine gore %1,4 artmistir.
Yilin Gglincl ¢eyreginde ise insaat
malzemesi Uretimi %13,5 blUylme
gobstermistir. Yilin son ¢eyreginde de
Uretim artigi sUrmustdar.
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insaat sektdri gliven endeksi
secimlerin yapildigi Mayis ayindan
sonra gerileme egilimine girdikten
sonra ilk kez Kasim ayinda artis
gostermistir. Glven Endeksi 2023
Aralik ayinda ise bir dnceki aya gore
%3,3 dusUsle 88 puan seviyesinde
kaydedilmistir.

Ekonomide uygulanan yeni politikalar
cercevesindeki sikilastirma adimlar
ve ylUkselen faizler insaat sektorind
baskilamaktadir. Mevcut insaat isleri
ve alinan yeni insaat siparisleri Aralik
ayinda énemli dists gostermistir.

Bu gelismeler cercevesinde insaat
sektorli glveninde gerileme
yasanmigtir.

insaat sektdriinde 2024 yilinda hem
genel ekonomik kosullar hem de
sektdrin kendi dinamikleri belirleyici
olacaktir. Yaklasan yerel secimler
oncesi hizlanan kentsel dontsim ve
altyapi faaliyetlerinin dntimuzdeki
slirecte sektorl desteklemeye
devam edecedi tahmin edilmektedir.
insaat sektdriiniin genel ekonominin
Uzerindeki bUyUmesini strdlrmesi
halinde 2024 yilinda % 4,5-5,0
bUyUmesi beklenmektedir.
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TURKIYE VE DUNYADA INSAAT VE
GAYRIMENKUL SEKTORU

INSAAT ingaat Maliyet Endeksi 2023 YILINDA Yapi Verileri Yiiz Olgiimii (milyon m?)
SEKTORUNUN 2024 INSAAT
YILINDA %4,5-5,0 MALZEMELERI -
BUYUMESI ) 2021 2022 2023 iH.RACATI 29.273 Yapi Ruhsats Yapi Kullanma Izin
BEKLENMEKTEDIR. Ocak 078 799 785 MILYAR ABD Belgesi
DOLARI OLARAK 2020 12,6 1222
Subat 276 90,3 724 GERGEKLESMISTIR. : :
Mart 320 1016 607 2021 1514 127.7
Nisan 355 1066 530 2022 1457 129
Mayis 396 1057 480 2023 1658 1074
Haziran 42,5 106,9 493 Tiiketici ve insaat Sektorii Gliven Endeksi
Temmuz 44.8 14,7 62,3
AJustos 421 17,0 66,5 Tiiketici Gliven ingaat Sektori
Eylil 395 19,8 679 Endeksi Given Endeksi
Ekim 419 171 65,9 Ocak 79] 932
Kasim 48,9 103,5 66,5 Subat 82,5 898
Aralik 677 784 673 Mart 801 88,5
K s Savilar (bin adet) Nisan 875 88,4
onut Satig Sayilari (bin adet
. 1§ Sayran ol Mayis 91 92,2
2021 2022 2023 Haziran 851 88,9
Ocak - a8 o8 Temmuz 8011 881
ca AGustos 680 874
Subat 81 98 80 N
Eylul 715 88,3
Mart m 134 105 ;
N o6 133 s Ekim 74,6 891
Mlsan 5 13 3 Kasim 75,5 91,0
2Ys Aralik 774 88,0
Haziran 135 151 84
Temmuz 108 94 10
AJustos 141 123 122
Eylul 147 13 103
Ekim 137 103 94
Kasim 179 18 94
Aralik 227 208 139
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TURKIYE VE DUNYADA INSAAT VE
GAYRIMENKUL SEKTORU

YURTDISINDATURK  En Cok i Ustlenilmis Ulkeler ve Toplam Proje Bedelleri (ABD dolari)

MUTEAHHITLERININ

2023 YILINDAEN

EAZLAYEHifROJE Rusya Fed. I 4.613.354.291
gf,{';fE"g:fs';";" Romanya I 3.622.920.714
ROMANYA, Tarkmenistan 3.338.003.915
;EEI;?‘AE:;E:#(N S.Arabistan  IE— 2750.775.266
VE IRAK OLMU§TUR. Irak I 1.349.328.266
Libya I 1.318.791.401
ispanya I 1.039.452.397
Azerbaycan 938.921.069
Vietnam I 789.326.529
Kuveyt L 754.000.000
Digerleri I 6.876.690.874
En ¢ok konut satilaniller
il Satilan Konut Sayisi Orani
istanbul %16,2
Ankara %9,3
izmir %5,3

En az konut satilan iller

Satilan Konut Sayisi

Ardahan 426
Hakkari 501
Tunceli 970

@ Konut Satigi En Yiiksek 3 il
O Konut Satigi En Diisiik 3 il

® Toplam konut satisi sayisi
Toplam konut satigindaki oran

iSTANBUL
©198.739

® 65.465
%5,3

ANKARA
©® 114.432
%9,3
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51.243

KONUT iLK KEZ SATILDI

ARDAHAN
® 406

HAKKARI
® 501

TUNCELI
® 970
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34 PORTALL PLAZA

Istanbul'un is merkezlerinden biri olan ikitelli'de
yukselen 34 Portall Plaza, sadece 6zel mimarisiyle degil,
ayni zamanda cagin gereksinimlerini karsilayan bina
teknolojisiyle de dikkat cekmektedir.

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Endustriyel ofis binasi
Konum istanbul, ikitelli
Portfoye Girisi 2010
Arsa Alani 25.3711m?
Kiralanabilir Alan 85711 m?

Onemli Kiracilar

Aras Kargo, Ozak Tekstil, Teska Armatur, Mutlusan
Elektrik ve Asir Grup

Ekspertiz Degeri

3.661.435.000 TL

34 PORTALL
PLAZA; URETIM
VE LOJISTIK
SUREGLERINi TEK
BiR NOKTADAN
YONETMEK
iSTEYEN
SIRKETLER
ACISINDAN iDEAL
OZELLIKLER
SUNMAKTADIR.

istanbul’'un en énemliis
merkezlerinden ikitelli'de, E-5 ve
TEM otoyollarina yakin bir mesafede
konumlanan 34 Portall Plaza, Ozak
GYO tarafindan gelistirilmis ve int-Er
Yapi tarafindan insa edilmistir.

Yeni nesil bir endUstri merkezi

olan ve Ikitelli'de konumlanmasiyla
stratejik bir avantaj sunan 34 Portall
Plaza; Uretim ve lojistik streclerini
tek bir noktadan yénetmek isteyen
sirketler agisindan ideal &zellikler
sunmaktadir. 34 Portall Plaza’da kot
farki avantaja dontsttrtlmis ve her
katta tir dolasimini ve badimsiz giris
cikigt mUmkin kilan, firmalar icin is
sureglerini kolaylastiran bir ¢6zim
getirilmistir. Uzman bir ekibin dikkatle
yaptigi zemin etUtlerinin ardindan
bina, blylk bir kaya blogunun
oyulmasiyla insa edilmistir.
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Proje, bu &zel mimarisinin yaninda
bina teknolojisi acisindan da
rakiplerinden ayrismaktadir.
Gelecegin akilli binasi olarak
tasarlanan 34 Portall Plaza, isletmeler
icin verimliligi artiran pek ¢cok

ozelligi bunyesinde barindiriyor.
Surdurulebilirlik odakli bir yaklagimla
tasarlanan bu yapida yagmur
sularinin drenajini saglayan hidrofonik
sistem, yenilenebilir eneriji altyapisi,
atik yad toplama alani, Gretim tesisleri
aritma sistemi, elektrik enerjisi
kullanimini giin isigina ve calisan
yodunluguna gore ayarlayan 6zel
aydinlatma sistemi gibi cevresel
sturdurulebilirlige katki saglayan
onemli 6zellikler bulunmaktadir.

2010 yili haziran ayinda insaati
tamamlanan 85.711 m? kiralanabilir
alana sahip 34 Portall Plaza'da
doluluk orani %95'1ir.
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iS ISTANBUL 34

Is Istanbul 34, Avrupa yakasinda, cok uluslu sirketlerin
merkez Ussu haline gelmis Gunesli'de 10 katl, modern
teknolojiyle insa edilmis, sayisiz olanaklariyla, cagdas is
yasaminin tercihi olan bir yapidir.

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Ofis ve ticari
Konum istanbul, Glinesli
Portfoye Girisi 2010
Arsa Alani 6.586 m?
Kiralanabilir Alan 21.991 m?
Baslica Kiracilar Kod Denim, SGS Supervise, Odeabank
Ekspertiz Degeri 1.521.400.000 TL

int-Er Yapi tarafindan insa edilmis
bir Ozak GYO projesi olan ls istanbul
34, cesitli sektorlerden bircok ulusal
ve uluslararasi markanin ofis ve
konutlariyla yerlestigi merkezi bir
bdlge olan Giinesli-Basin Ekspres
Bolgesi'nde, 6.586 m? arsa Uzerine
kurulmustur.

is Istanbul 34, Avrupa yakasinda, cok
uluslu sirketlerin merkez Ussu haline
gelmis Gunesli'de 10 katli, modern
teknolojiyle insa edilmis, sayisiz
olanaklariyla, cagdas is yasaminin
tercihi olan bir yapidir.

21.991 m? kiralanabilir alana sahip
olan ls istanbul 34, tasariminda en
yUksek uluslararasi standartlarin
uygulandigi, A sinifi ofis dzellikleriyle
dikkat cekmektedir. Kayip alan
oraninin dustkltgu ile ofis kullanimi
anlaminda yUksek verim sunan bina,
farkli metrekarelerde ofis ve VIP
Ofis secenekleri ile ihtiyaca yonelik
¢cdzUmler sunarak yUksek bir hizmet
kalitesi saglamaktadir.

i$ ISTANBUL 34'TE
is YASAMI iLE
TICARETINiCiCE
GECTIiGi DINAMIK
BiRALAN
YARATILMISTIR.

is Istanbul 34'in merkezi otomasyon
sistemi ile ydnetilen bina sistemleri,
hayata kattigi verim, kalite ve glvenlik
ile profesyonellerin gtinltk is akislarini
kolaylastirmaktadir. Elektronik

kart kontrollU turnike sistemiyle

glin boyunca binaya yapilan tim
giris-cikislar izlenebilmekte ve
kaydedilmektedir. Binanin VRV
sistemi, katlarin farkli birimlerinde yil
boyunca ihtiyaca gére isitma ya da
sogutma imkani sunarken, cagdas
teknoloji Grdind yangin édnleme ve
yangin sondurme sistemleri, can

ve mal glvenligini en Ust seviyede
saglamaktadir.
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Farkli bakis agisiyla gelistirdigi ofis
projelerinde, calisanlarin mutlulugunu
ve motivasyonunu artiracak detaylara
dzen gosteren Ozak GYO, gelecedin
binas! yaklasimiyla tasarladigi s
istanbul 34'te, ofis kullanimi disinda
137 ile 2.000 m? arasinda degisen

15 ticari alanini perakende kullanicilar
icin ayirmistir. Bu sekilde, is yasami

ile ticaretin ic ice gectigi dinamik bir
alan yaratiimistir.
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BAYRAMPASA METRO GROSS MARKET

Bayrampasa Metro Gross Market Projesi, istanbul'un
merkezi konumunda bulunmasiyla dikkat cekmektedir.

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Perakende
Konum istanbul, Bayrampasa

Portfoye Girisi 2012
Arsa Alani 15130 m?
Kiralanabilir Alan 19.280 m?

Onemli Kiracilar

Metro Gross Market

Ekspertiz Degeri

1.098.525.000 TL

TOPLAM 15130
M2 ARSA ALANI
UZERINE iNSA
EDILEN BU
PROJE, 19.280 M2
KiRALANABILIR

ALANA SAHIPTIR.

2012 yilinda isletime acilan Ozak
GYO perakende projesi, Forum
istanbul AVM ve IKEA'ya yakin
mesafede konumlanmaktadir.
Projenin dogusunda istanbul
Otogari, CarrefourSA Hipermarket
ve Bauhaus Yapi Marketi;
glneybatisinda Ferhat Pasa
Ciftligi, batisinda ise otel, temali
park, eglence merkezi ve kongre
merkezinin yer aldigi AVM ve gosteri
merkezi bulunmaktadir.
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Gerek lojistik agisindan elverisli
olanaklar sunan mimari &zellikleri
gerekse merkezi konumu itibariyla
Bayrampasa Metro Gross Market,
Turkiye'de 1990 yilindan bu yana
hizmet veren Metro Toptanci
Market'in de tercihi olmustur.
Toplam 15130 m? arsa alani Gzerine
insa edilen bu proje, 19.280 m?
kiralanabilir alana sahiptir. Ozellikle,
icerisinde 8.470 m?'lik bir market
alani barindiran bina, Turkiye
genelinde 21ilde 37 magdaza ile
faaliyet gésteren Metro Toptanci
Market'e 30 yil streyle kiralanmistir.
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BULVAR 216

Bulvar 216 Projesi, Ozak GYO'nun yenilikci yaklasimiyla sira

disi bir AVM deneyimi sunmaktadir.

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Ofis & perakende
Konum istanbul, Atasehir

Tamamlanma Tarihi 2014
Arsa Alani 5873 m?
Perakende Kiralanabilir Alan 23746 m?

Baslica Kiracilar

Sintesi, Sensus, The Hunger, Sushi
Manga, Starbucks, D&R, Milyon
Performance Hall, Sir Winston, Happy
Moon’s, Smart Office

Ekspertiz Degeri (Perakende)

2.646.000.000 TL

BULVAR 216,
TURKIYE’'NiN iLK
GASTRONOMI
KONSEPTLI
YASAM ALANIDIR.

Bulvar 216, istanbul’da Bati ve

Dogdu Atasehir’in tam ortasindaki
konumuyla, 5.873 m? alanda,
modern ofisleri ve cadde konseptini
sira disl bir bakis agisiyla ele alan
rakipsiz tasarimi ile diinyanin seckin
markalarini agirlamaktadir.

“Hayati cok sevme yeri” slogant ile
yola cikan proje, Ozak GYO'nun
yenilik¢i Uslubuyla siradan AVM
anlayisinin 6tesinde, gtin isigindan
faydalanan genis ve dogal bir
ortamda, gastronomi ve dinlenme
konsepti Uzerine gelistirilmistir.

Ekim 2014'te tamamlanan projenin
2023 sonu itibariyla doluluk orani
alan bazinda %75,16, adet bazinda
%73'tur. Projenin dort kati, OPET
Petrolctlik A.S.'ye 2014 yilinda 531
milyon ABD dolarina satilmistir.
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Turkiye'nin ilk gastronomi konseptli
yasam alani olmasiyla rakipsiz bir
olusum 6zelligi tasiyan Bulvar 216'nin
basarisl, seckin platformlardan aldigi
odullerle tescillenmistir:

+ Amerikan Yesil Binalar Konseyi
tarafindan, giimus kategorisinde
Cevre Dostu Bina Sertifikasi LEED

- 13'ncd Altin Oriimcek Web
Odliilleri, “Aligveris ve Yasam
Merkezleri” kategorisinde “Halkin
Favorisi” 6dulu

- En lyi Karma Kullanim Mimarisi,
En lyi Ofis Mimarisi, Perakende
Mimarisi, Ofis Gelistirme ve
Perakende Gelistirme olmak
Uzere bes farkli alanda “European
Property Awards” 6dUlt

« En lyi Ofis-Devam Eden Proje
dalinda “Sign of the City Awards”
odulu
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ELA EXCELLENCE, ANTALYA

Ela Excellence, Starway World Best Hotels Awards
2023te “En lyi Otel” kategorisinde birincilik ddulinin
yaninda “Cocuk Dostu Otel” ve “Cevre Dostu Otel”
kategorilerinde de dlnyanin en iyi ilk bes oteli listesine

girerek 6dul kazanmistir.

Sahiplik Ozak GYO
isletme Aktay Otel isletmeleri A.S. (%95 istirak)
Proje Tipi Turizm
Konum Antalya, Belek
Otel Kapasitesi 583 0da/1.200 yatak
Tamamlanma Tarihi 2007
Arsa Alani 90150 m?
Kiralanabilir Alan 86.67/3 m?

Ekspertiz Degeri

8.279.360.000 TL

2007 yilinda Antalya Belek iskele
Mevkii'nde kurulan Ela Excellence
Resort, 2009 yilinda Ozak GYO
portféylne katiimistir. 583 oda

ve 1.200 yatakli otel, Turk ve
Osmanli mimarisinin yeniden
yorumlanmasiyla cagdas ve 6zgin
bir tasarima kavusmustur. 388
standart odanin yani sira farkli
ihtiyaclara yonelik stit secenekleri
bulunan oteldeki Gol Evleri ve Villalar,
Turk otelcilik sistemine yeni bir bakis
acisl getirmektedir.

2021 yilinda gerceklestirilen
renovasyon ¢alismalari sonrasinda
daha 6nce Ela Quality Resort Otel
olan otelin adi Ela Excellence olarak
dedistirilmis ve tam anlami ile
muUkemmeliyetci bir hizmet kalitesini
sunmak Uzere yenilenen otel turizmin
en 6nemli aktorleri arasindaki

yerini saglamlastirmistir. 2022
yilinda gerceklestirilen 400 milyon
TL yatirimla da yeni bir konsept
yaratiimistir.

ELA EXCELLENCE,
COCUKLARIN
HARIKA BiR TATIL
GEGIREBILMELERI
iCIN HER YAS
GRUBUNA OZEL
TASARLANMIS
EGiTici, OGRETICI
VE EGLENDIRICI
TATIL iCERIKLERI
SUNMAKTADIR.

Bu basit yenilenme/renovasyon
olmamis; yepyeni Ela Excellence
hissiyati ile tUm odalar, genel alanlar
ile konsepti tamamen degismistir.
Renovasyon ile Ela Excellence
hizmet kalitesini daha da yukariya
tasiyarak ve hizmette mikemmelligi
hedefleyerek lokasyonundaki rakipleri
arasinda ilk bes marka arasinda yer
almistir.

Ela Excellence Resort, sekiz ayri
toplanti salonundan olusan Kongre
Merkezi'nin yani sira Avrupa SPA
Birligi onayli SPA&Wellness Merkezi
ve diinya mutfaklarindan secenekler
sunan restoranlari ile blytk capli
organizasyonlara ve en seckin
misafirlere ev sahipligi yapabilecek
kapasitededir.
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Turkiye'nin ilk aile-cocuk konseptli
oteli olan Ela Excellence, cocuklarin
harika bir tatil gecirebilmeleriicin her
yas grubuna 6zel tasarlanmis egitici,
ogretici ve eglendirici tatil icerikleri
sunmaktadir. Essiz dodasl ve arazide
bulunan koi baliklari, sincaplar, kuglar
gibi canlilarla cocuklara doga sevgisi
asllanmakta; zemine yerlestirilen
pati izleriyle cocuklar, otel icinde tek
basina yollarini bulabilmektedir.

Dunyaca Unlt mimarlar ve
pedagoglar esliginde tasarlanmis
mimari yapisiyla Everland Kids World,
minik misafirlere benzersiz bir tatil
deneyimi sunmaktadir. Everland

Kids World, aileler ve cocuklar igin
benzersiz bir konsept ve hizmete
sahiptir. 0-3 yas / 4-7 yas / 8-11yas
gruplarina 6zel pedagojik egitimlerini
tamamlamis profesyonel personel

ile birlikte teens club’inda da 12-17
arasindaki genc yas grubuna da oyun
ve aktiviteler sunulmaktadir.



94

Faaliyetler - Tamamlanan Projeler

ELA EXCELLENCE, ANTALYA

OTEL iGiNDE
RITUELLESMiS
CESITLi KONSERLER,
EGLENCELI
ETKINLiKLER VE
FESTIVALLER
DUZENLENMEKTEDIR.

Ela Excellence, farkl ve cesitli konaklama tipleriyle; balayi
ciftleri ve MICE gibi farkli kitlelere de hitap eden ve
beklentileri karsilayan bir konsept ve altyapiya sahiptir.

Doda ve dijital dinya ile entegre
bircok cesitli workshop ve aktivite
sunan Everland; yarigsmalar,
oyunlar, sanatsal faaliyetler, meslek
atolyeleri, bilimsel deneyimler

ile heyecanli, edlenceli ve egitici
maceralarla misafirlerine ¢esitli
olanaklar sunmaktadir. Meslekler
Atolyesi; cocuklarin eglenerek ve
interaktif deneyimlerle meslekleri
6§renmesine imkan saglamaktadir.

Teens Club kapsaminda; VR oyunlari,
Playstation, Xbox, dart, langirt, air
hockey, elektronik oyunlar, gtinltk
turnuvalar, basketbol, motosiklet, dj
desk, 6zel genclik konsept partileri
ve workshop atolyeleri gibi Ucretsiz
hizmetler sunulmaktadir.

Ela Excellence, Aile ve Cocuk
konseptinde en iyi ve benzersiz
hizmeti sunmanin yani sira, farkli ve
cesitli konaklama tipleriyle; balayi
ciftleri ve MICE gibi farkli kitlelere de
hitap eden ve beklentileri karsilayan
bir konsept ve altyapiya sahiptir.

Gastrotainment konseptiyle
Gastronomi ve eglence

temaslyla, 7 farkli uluslararasi

a la carte ve birbirinden &zel

sovlarla misafirlere benzersiz bir
deneyim yasatiimaktadir. Otelde
sagdlikli pisirme teknikleriyle

firnda ve buharda lezzetleri 6ne
¢cikmakta, dondurulmus gida ve

et kullanilmamaktadir. Vegan,
vejetaryen, glitensiz beslenme cesidi
ve aligkanliklarina sahip bireyler

icin alternatifler sunulmaktadir.
Native seflerin hizmet sundugu Ela
Excellence sifir atik ve strdUrulebilirlik
konusunda calismalara destek
vermekte, organik, kaliteli ve saglikli
Urdnler tercih etmenin yani sira lokal
Ureticilerden aligveris yaparak destek
saglamaktadir.

Otel icinde ritlellesmis cesitli
konserler, eglenceli etkinlikler

ve festivaller diizenlenmektedir.
Summer Fest, Kids Fest, Olive Fest
ve October Fest gibi festivallerle
konuklara benzersiz deneyimler
sunulmaktadir. Profesyonel ve
exclusive etkinlikler ve sovlarla hem
yetiskin hem cocuklar icin eglence
Ust seviyede tutulmakta, cesitli
workshoplar ile hem eglenmeye
hem de kesfetmeye olanak
saglanmaktadir.

ELA ASSISTANT
HiZMETI
KAPSAMINDA
OTELDEKIi HER

BiR MiSAFIR iGiN
OZEL OLARAK
ATANMIS BiRER
TATIL DANISMANI
& ASISTANI
BULUNMAKTADIR.

Ela Excellence’ta misafir odakli
hizmet anlayisi, iddiali bir gastronomi
deneyimi, esi olmayan mustakil

tatil anlayisi, wellbeing felsefesi ile
donatilan restoranlar ve fitness, yeni
ve benzersiz cocuk kullibd, akilli
odalar ve yenilenmis su sporlari
icerikleri ile kisiye 6zel tasarlanan tatil
anlayisini sunmaktadir.

Ela Excellence’in global, yerel
itibar sitelerindeki ve OTA'lardaki
memnuniyet oranlari ve CRM
datalarimizda yer alan anket
sonuglarina gore ve basta;
Tripadvisor, Google, TUI,
HolidayCheck, Expedia, Check?24,
Booking.com, Agoda gibi
platformlarda ylUksek memnuniyet
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oranlari ve puanlara sahiptir. Kurulan
hizli yanit sistemi ve otel ici iletisim
moddull ile misafirler ile tatilini satin
almadan once, tatili esnasina ve
tatilinden sonraki tim slrecte uzman
ekiplerle birebir temas etmektedir.

Ozel olarak egitiimis ve tercih edilmis,
8 dilde hizmet veren bir kisisel tatil
deneyimi ekibi olan Ela Assistant
hizmeti kapsaminda oteldeki her

bir misafiricin 6zel olarak atanmis
birer tatil danismani & asistani
bulunmaktadir. Bu danigmanlar
misafirlere otele ilk adimini attig
andan, otelden ayrilana kadar 6zel bir
ilgi ve destekle tatilden beklentilerini
karsilamak icin destek vermektedir.
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ELA EXCELLENCE, ANTALYA

ELA EXCELLENCE
2023 YILINDAN
iTIBAREN
KAPILARINI
KISIN DATEKRAR
MiSAFIRLERINE
AGMISTIR.

Ela Excellence; dijital menuler, hayvanlar Gzerinde
denenmemis buklet malzemeleri, dogada déntsebilen
ambalajlar ile dogaya saygil bir durus sergilemektedir.

Ela Excellence, karbon ayak izini
azaltmak icin dijital menuler,
hayvanlar Gzerinde denenmemis
buklet malzemeleri, dogada
doénusebilen ambalajlar, yerel
Ureticiler ile is birlikleri ile dogaya
saygill bir durus sergilemektedir.

SurdUrulebilirlik politikasi sayesinde
misafirlerine yesille i¢ ice dinlenme
imkani sunan otelde 270 metrelik
6zel kum plaji, 1100 m? iskele alani

ve 6.630 m? acik havuz alaninin
yaninda bes adet su kaydiragi, 210 m?
kapall havuz ve kapall cocuk havuzu
bulunmaktadir.

Ela Excellence 2023 yilindan itibaren
kapilarini kisin da tekrar misafirlerine
acmistir. Artik yilin 12 ay1 boyunca
hizmet veren otel kis déneminde de
bUyUk kurumsal markalarin MICE
etkinliklerini agirlayarak sektorde fark
yaratmistir.

Ozak GYO'nun stirekli gelistirdigi
sira disi fikirlerle misafirlerine
beklentilerinin dtesinde, farkli ve
keyifli bir tatil deneyimi sunan

Ela Excellence Resort, gegcmis
yillar boyunca pek ¢cok dddle 1ayik
gorulmastar:

+ Yesil Yildiz - Cevreye Duyarli

Konaklama Tesisi Yenileme (Otel
Isim Degisikligi)

- Guvenli Turizm Belgesi

- Starways Cocuk Dostu

- Starways Cevre

- Starways Genel Memnuniyet
- QM Awards Turkiye'nin En lyi

Yonetilen QM Akdeniz Bdlgesi
Resort Oteli

- Holidaycheck: 5,5/6
- Christian Tour 2022 Best

Accomodation

- Tripadvisor “Travellers’ Choice”

2021 Odulu

- Tripadvisor “Travellers’ Choice”

2020 Odulu

- Excellence Management Awards

2019, “Turkiye'nin En lyi Aile Oteli-
Belek”

- Excellence Management Awards

2018, “Turkiye'nin En lyi Yénetilen
Cocuk Etkinlik Oteli”

- Tripadvisor “2018 Mikemmeliyet”
- Excellence Management Awards

2017, “Turkiye'nin En lyi Yonetilen
Akdeniz Bélgesi Resort Oteli”

- Coral Travel Starway World Best

Hotels 2017, “Diinyanin En iyi 100
Oteli”

-+ booking.com 2017, “Mikemmellik”
- TUl Top Quality 2017, “Top Quality”
- TUI Holly 2016, “Dlanyanin En lyi

100 Oteli”

ELA EXCELLENCE,
BUYUME
STRATEJISININ
MERKEZINDE
KONUMLANDIRDIGI
SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISINI TUM
SUREGLERINE
ENTEGRE ETMISTIR.

- topHotels.ru seyahat yorum portall,
“Hizmette MUkemmellik”

- HolidayCheck, “En Cok Tavsiye
Edilen Oteller”

- Top Hotels “Hizmette
MUkemmellik”

- Uluslararasi Istanbul Turizm
Filmleri Festivali “Turizm Reklam
Kampanyas!” kategorisi, “En lyi Otel
Reklam Filmi”

Global tur operatért Coral Travel'in
her yil dlizenledigi Starway World
Best Hotels 6dulintn 2023 yili
birincisi Ela Excellence Resort Belek
olmustur.

Ela Excellence; 29 Ulkedeki

6.249 otelden toplanan musteri
memnuniyeti anketlerinin istatistiksel
analiziyle diinyanin en iyi otellerini
belirleyen Starway World Best
Hotels Awards 2023'te “En Iyi Otel”
kategorisinde birincilik 6dulinin
yaninda “Cocuk Dostu Otel” ve
“Cevre Dostu Otel” kategorilerinde
de dlnyanin en iyi ilk 5 oteli listesine
girerek 6dul kazanmustir.
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Turk misafirperverliginin zirvesini
temsil eden bir hizmet anlayisiyla

on plana c¢ikan Ela Excellence, 2023
yilinda Ust segment aile oteli olarak
Gstln bir misafir memnuniyeti
performansi sergilemis, misafir
memnuniyetinde ilk G¢ icerisinde yer
almayi basarmistir.

Kurulusundan itibaren gtvenilirlik,
dogruluk, caliskanlik, esneklik ve
yenilikgilik degerleriyle hareket
ederek buyutyen ve gelisen Ela
Excellence konaklama sektoriinde
“Surduruilebilirlik” konusunda
yaptigi calismalar ile kendinden
sOz ettirmeyi her zaman basarmis,
konaklama sektorine liderlik yapan
kuruluslardan biridir

Surdurulebilir kalkinma anlayisini
benimseyen Ela Excellence,
bUylme stratejisinin merkezinde
konumlandirdigi strdurdlebilirlik
anlayisini tim sUreclerine entegre
etmistir.

Ela Excellence, 2022 yilindan itibaren
her yil ekonomik, sosyal ve cevresel
performansini strdardlebilirlik
raporlari aracilidiyla tim paydaslariyla
seffaflikla paylasmaktadir.

Ela Excellence’da mevcut
surdurulebilirlik yonetisim modeli
dahilinde strdardlebilirligin en Gst
yonetim organi tarafindan liderlik
edildigi bir model uygulanmaktadir.
Bu perspektifle kurulmus olan
Surdurilebilirlik Komitesi, Ozak
Holding Yoneticileri ve Tesis Genel
Muadura Yardimeist liderliginde
faaliyet gostermektedir.
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ELA EXCELLENCE, ANTALYA

ELA EXCELLENCE,
COCUK DOSTU
TURIZM
SERTIFiKASINI
ALMASIYLA
BiRLIKTE KUGUK
MIiSAFIRLER iCiN
UNUTULMAZ BiR
TATIL DENEYiMi
YARATMA
MiSYONUNU
SURDURMEKTEDIR.

Ela Excellence, surdurudlebilirlik ilkesini yalnizca bir
slogan olarak degil, ayni zamanda mimari tasarim ve
uygulamalarina da etkili bir sekilde yansitmaktadir.

Surdurtlebilirlik Komitesi,
surdurulebilirligin Ela Excellence
yapisina timuyle entegrasyonunun
saglanmasi, strdurdlebilirlik ile
iliskili politikalarin tespit edilmesi
ve strdUrdlebilirlige dair projelerin
yapiimasi, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinin yaratilmesi ve
koordinasyonun saglanmasi
gorevlerini yaritmektedir.

Ela Excellence Resort Belek, bir dizi
prestijli sertifika ve belge ile fark
yaratmaktadir.

Gida Givenligi Sertifikasi ve Kalite
Sertifikasi: Ela Excellence’in gida
guvenligi sertifikasi ve kalite sertifikasi
misafirlerin sagligina verilen énemle
6n plana ¢ikmaktadir. Otel, essiz
lezzetlerin yani sira yuksek kaliteli

ve glvenli gida sunma garantisiyle
konuklarina unutulmaz bir deneyim
vaat edilmektedir.

Cevre Dostu Adimlar ve Sertifikalar:
Ela Excellence, strdurtlebilirlik
ilkesini yalnizca bir slogan olarak
degil, ayni zamanda mimari tasarim
ve uygulamalarina da etkili bir sekilde
yansitmaktadir. Otel, diinya capindaki
surdurulebilirlik trendlerini yakindan
takip ederek, enerji verimliligi, su
tasarrufu ve yerel Grtn kullanimi gibi
6nemli konulara dncelik vermektedir.

Kultar Bakanh@i tarafindan verilen
strdurUlebilirlik ve cevre dostu otel
sertifikalarini alan Ela Excellence
Resort Belek, bu kapsamli yaklasimini
resmi olarak da onaylatmistir.

Cocuk Dostu Turizm Sertifikasi:

Ela Excellence, acildigi glinden
beri minik misafirlerini 6n planda
tutmakta, Everland Kids World'U
cocuk gelisimini destekleyen,
deneyim odakli, e§lence ve
6§renmeyi birlestiren multidisipliner
bir yaklagimla tasarlanmis bir diinya
olarak sunmaktadir. Bu 6zel dinya,
Ela Excellence’in cocuk dostu
turizm sertifikasini almasiyla birlikte
kicUk misafirler icin unutulmaz bir
tatil deneyimi yaratma misyonunu
strdirmektedir.

Ela Excellence, mUsteri memnuniyeti
ve is sagligi guvenligi gibi
sertifikalarla, calisanlarinin ve
muUsterilerinin memnuniyetini
6nemsedigini vurgulamaktadir.

Bu kapsamli sertifikalariyla Ela
Excellence, misafirlerine benzersiz
bir tatil deneyimi sunma vizyonunu
sUrdirmeye devam etmektedir. Bu
oduller, Ela Excellence’in cevresel

ve sosyal sorumluluklarina duydugu
baglihgi, kalite ve memnuniyet odakli
hizmet anlayisini, minik misafirlerine
verdigi de§eri yansitmaktadir.

Ela Excellence,
misafirlerine benzersiz
bir tatil deneyimi sunma
vizyonunu surdirmeye
devam etmektedir.

29
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OZAK GENEL MUDURLUK BiNASI, BUYUKYALI

Ozak Grubunun degerleri, dzellikleri ve glcli yonlerini
temsil edecek tutarli ve islevsel bir tasarim konsepti
olusturma fikriyle yola cikan proje ile cagdas, sofistike ve
yenilikgi bir alan tasarlanmasi hedeflenmistir.

Sahiplik Ozak GYO (%100)
Proje Tipi Ofis
Konum istanbul, Blyiikyali
Proje Baslangi¢ Tarihi 2019
Proje Bitis Tarihi 2020
Kiralanabilir Alan 4487 m? BUYUKYALI, Projenin cephe tasariminda Bly(ikyali, Istanbul'un ulasim aginin
Ekspertiz Degeri 588110.000 TL ISTANBULUN cevredeki tarihi binalarm cepheleri merkezinde yer~alrﬂa'_5|y|a avahtajh
ULASIM AGININ ve dokularindan ilham alinarak, bir konuma sahiptir. Ozel deniz
MERKEZINDE gecmis ve gelecegin bir sentezini taksi ulasiminin yani sira kara ve
- o B . e e YERALMASIYLA olusturma amaciyla tugla ve dogal rayli sistemin tim alternatiflerinin
Blyukyall Projesiyle “insan” ve Proje, Genel MudUrltk olarak AVANTAJLI - o e ,
“Kaliteli e | da kullamian G Blok haricinde tarihi ) tas kullaniimistir. Tarihi binanin orijinal kullanilacagi Buytkyal’'da, Marmaray,
alitellyazam kavramiarini odagina dianian oK haricinde tari BIR KONUMA dokulari olabildigince korunurken banliyd hatti, sekiz seritli yeni sahil
alarak sakinlerine ve ziyaretcilerine hamam, ekstra ofis alani ve SAHIPTIR.

her anlamda “iyi bir yasam” sunan
Ozak GYO, 2020 yilinda Genel
Merkezi'ni de kaliteli yasamin merkezi
BUyUkyalr'ya tagimistir.

Ozak GYO, Biiyiikyall Projesinden
C Blok ve T2 Blok'ta yer alan 10
adet bagimsiz bolumu, ofis binasi
olarak kullanmak Uzere satin almis,
Ozak GYO, Ozak Global Holding

ve bagli sirketleri 2020 yilinda yeni
ofislerine tasinmistir. Bdylece Ozak
Global Holding Grubu; tekstil, ltks
gayrimenkul, yatirim ortakhdi, insaat,
turizm ve tesis yonetimi gibi cesitli
sektorlerde faaliyet gdsteren genis
bir sirket portféylnd tek bir cati
altinda toplamistir.

sergi alanindan olusan 1.361 m?
blydkligindeki T2 Blok'ta yer
alan iki adet badimsiz bolima de
icermektedir.

Ozak Grubu'nun degerleri, dzellikleri
ve guclt yonlerini temsil edecek
tutarli ve islevsel bir tasarim konsepti
olusturma fikriyle yola cikan proje

ile Sirket'in ve tarihi yapinin kilttrel
dokusunun korunup 6ne c¢ikarilmasi,
Ozak Holding icin etkileyici bir ofis
ortami yaratiimasi ve cagdas, sofistike
ve yenilik¢i bir alan tasarlanmasi
hedeflenmistir.

yeni cephesini olusturan tugla ve
tas karisimy, iki yapi arasinda diyalog
olusturma amaciyla bilingli olarak
tasarlanmistir.

yolu ve deniz ulasimina, 2016
yilinda istanbul’un Asya ve Avrupa
Yakasi'ni tip gecisle birbirine
baglayarak motorlu araclara gecis
olanagi saglayan Avrasya Tuneli de
eklenmistir. 2019 yilinda hizmete
acllan ve Bulyukyall Projesine yurime
mesafesinde bulunan Zeytinburnu
Marmaray duragi ile BlyUkyali
sakinleri ve misafirleri sehrin dort
bir yanina kolayca ve trafikte zaman
kaybetmeden ulasabilmektedir.
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OZAK HAYAT TEPE

Kapall ylizme havuzu, spor salonu, fitness, SPA ve
kafeteryanin yani sira cocuk kullibu, kis bahgesi ve kosu
parkuru gibi pek cok sosyal alan, Hayat Tepe kalitesinde,
sakinlerinin hizmetine sunulmaktadir.

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Konut ve rezidans
Konum istanbul, Bayrampasa

Proje Baslangi¢ Tarihi

Proje Tamamlanma Tarihi

Arsa Alani

Toplam Satilabilir Alan

Ozak GYO'nun “Mutluluk

sehrin merkezinde” sloganiyla
gerceklestirdigi ilk konut projesi

olan Hayat Tepe, Bayrampasa
alisveris vadisi olarak bilinen bdlgede
konumlanmaktadir. Forum istanbul,
lkea, Bauhaus ve CarrefourSA'ya
yakinligiyla dikkat ceken proje
bdlgesine, TEM ve E-5'ten rahatca
ulagllabilmektedir.

2013
2016
16.698 m? HAYAT TEPE,
) OZAK GYO'NUN
78533 m “MUTLULUK
SEHRIN
MERKEZiNDE”
Proje; Adalar ve Tarihi Yarimada'yi SLOGANIYLA
gbren sehir merkezindeki lokasyonu GERGEKLESTIRDIGi
ve hayati zenginlestiren sosyal iLK KONUT
donatilariile yatinmcilarin dikkatini PROJESIDIR.

cekerek kisa zamanda buayuk ilgi
gormustdr. Kapall ylizme havuzu,
spor salonu, fitness, SPA ve
kafeteryanin yani sira cocuk kulbd,
kis bahgesi ve kosu parkuru gibi
pek cok sosyal alan, Hayat Tepe
kalitesinde, sakinlerinin hizmetine
sunulmaktadir.

Ozak GYO'nun farkli ihtiyaclari
ongorerek gelistirdigi, 24 kath G¢
bloktaki 546 bagimsiz bdlimden
olusan Hayat Tepe'de “modern” ve
“provence” olmak Uzere iki farkli ic
mekan secenedi yer almaktadir.

Hayat Tepe Suites

Hayat Tepe Suites, Istanbul’'un
kalbinde modern yasamin tim
olanaklarini sunan bir proje olarak
dikkat cekmektedir. Sehrin enerjisini
ve 6zgurliguinu, deniz manzarali
teraslari ve havuzlariyla birlestirerek
sakinlerine ayricalikli bir yasam

alani sunmasliyla bambaska bir

keyif yaratan proje, farkliligiyla kisa
strede yatirimcilarin ilgi odagi haline
gelmistir.
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Hayat Tepe Suites, Kasim 2014'te
baslanan ve 66 daire ile 2 dikkandan
olusan toplam 68 bagimsiz bdlumu
kapsayan bir projedir. 1+1 ve 2+1 daire
secenekleriyle, 40 m#den 72 m?ye
kadar degisen bes farkli daire tipi
sunulmaktadir.

Hayat Tepe Suites’in merkezi
konumu, sehrin 6nemli noktalarina
kolay erisim saglayarak, sakinlerine
zaman kazandiran bir yasam tarzi
vaat etmektedir.
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BUYUKYALI

Dért mahalleden olusan bir deniz semti olarak planlanan
proje, Istanbul’'un geleneksel ve moderni birlestiren sehir

dokusundan ilham almaktadir.

Konum Kazlicesme, istanbul
Proje Tipi Karma Kullanim
Ozak GYO Payi %75
Arsa Alani 111.200 m?
Kiralanabilir/Satilabilir Alan 317176 m?

Emlak Konut GYO glvencesiyle,
Ozak GYO, Ziylan Gayrimenkul ve
Yenigiin insaat, istanbul Kazlicesme
sahil yolunda, diinya standartlarinda
bir “yeni sehircilik” projesini, BlyUkyali
adiyla hayata gecirmistir.

Buylikyal Projesinde Ozak GYO %60,
Ziylan Gayrimenkul %32 ve Yenigln
insaat %8 paya sahiptir. Emlak

Konut GYO ile gelir paylagim modeli
seklinde kurulan yapida, Emlak Konut
GYO, gelirden %37 pay almaktadir.

BUYUKYALL, KISA
SUREDE BASARILI
SATIS RAKAMLARI
YAKALAMISTIR.

Toplam 111 d&nUmIUk arazide
yukselen Buyukyali'da 1.565 Unite
yer almaktadir. 2016 yili icerisinde
alinan insaat ruhsatinin ardindan,
calismalara basglanmis; ayniyil

eylul ayinda projenin lansmani
gerceklestirilmistir. Yilsonuna dogru
gorucuye gikan 6rnek daireler,
yatirnmcilarin ve ziyaretcilerin blyUk
begdenisini kazanmistir.

2019 yili tglinel geyreginde
teslimlere baslanan projede
yasam, 2020'nin ikinci ceyredinde
baslamistir.

Kolay ulagim, rahat yagam

Sehrin tim ulasim akslarinin
merkezinde yer alan Blyukyal’'da
bu 6zelliklere, deniz ulagimi kolaylhigi
da eklenmektedir. Ozel deniz

taksi ulagiminin yani sira kara ve
rayli sistemin tUm alternatiflerinin
kullanildigr Blyukyali, Tarihi
Yarimada’nin yakininda, Marmara
Denizi'nin kiyisinda yer almaktadir.
Banliyd hatti, 8 seritli yeni sahil

yolu ve deniz ulagimi imkanlarini

bir arada sunan ulasim olanaklari
arasinda istanbul’'un Asya ve
Avrupa yakalarini tlip gecisle
birbirine baglayan Avrasya Tlneli
de bulunmaktadir. Zeytinburnu
Marmaray duragina iki dakikalik
mesafede yer alan BlyUkyali, sehrin
tim ulasim akslarinin merkezinde
yer almaktadir. Bu avantajli konum,
Buytikyal Projesinin Istanbul gibi bir

megapoldeki en dnemli sorunlardan

biri olan trafik sorununun asiimasini
kolaylastirmaktadir.
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Sehrin, markali projeler ve devlet
yatirimlariyla cehresi degisen ve
yuksek deger artisl kaydeden bolgesi
Kazlicesme'de yer alan BUyUkyall,
sundugdu ylksek yatirnm potansiyeliyle
de dikkat cekmektedir. Nitelikli spor
merkezleri, okul ve Universitelerin yer
aldigi bolge; yeni konut, marina, otel,
alisveris merkezi, hastane ve altyapi
projeleriyle her gecen giin gelismeye
ve yatirm cazibesini artirmaya
devam etmektedir.
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BUYUKYALI

BUYUKYALI'NIN
MiMARLIGINI,
200'DEN FAZLA
ULUSLARARASI
ODULUN

SAHIBi iNGiLiz
MIMARLIK SiRKETi
CHAPMAN
TAYLOR
USTLENMISTIR.

BlyUkyal'da her mahalle, istanbul'un tipik bir yerlesim
bolgesinin 6zel karakterini yansitmaktadir.

Kaliteli yagam anlayigi

Buyukyal'nin mimarhgini, 200°'den
fazla uluslararasi &dulin sahibi ingiliz
mimarlik sirketi Chapman Taylor
Ustlenmistir. Merkezine insani ve
“kaliteli yasam”I koyan Buytkyali
istanbul’un tasarim ilkeleri, “Yeni
Sehircilik” akiminin ilkeleri ile bire bir
ortismektedir. Chapman Taylor'in,
proje ortaklarindan aldiklari bilgileri
de gdz dniinde bulundurarak,

uygun bir kentsel cerceveyle
ekonomik, cevresel ve sosyal
strdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
ele aldigi Blytkyalinin konsepti,
istanbul’'un zamansiz ruhundan,
tarihi dokusundan ve geleneksel
semt hayatindan ilham alinarak
tasarlanmistir.

Projede farkli konsept ve
blyukltklerde konutlar, loftlar, Fendi
Casa blogu ve ofisler yer almaktadir.
Ayrica, ticari, sanatsal, kulturel ve
sosyal donatilarla birlikte cocuk
alanlarinin yer alacagdi kiralanabilir
sosyal alanlar bulunmaktadir. Yasam
alanlarinin gtivenli bir sekilde
ayristinldigi projede; sokak, meydan,
park, bahce ve avlular geleneksel

ve cagdas mimarinin bulustugu bir
mekansal tasarima sahiptir.

istanbul’'un ruhundan ilham alindi

Dort mahalleden olusan bir deniz
semti olarak planlanan proje,
istanbul’'un geleneksel ve moderni
birlestiren sehir dokusundan ilham

almaktadir. PROJEDE FARKLI
KONSEPT VE

Her biri yer aldii mahalleye gore BUYUKLUKLERDE

kendi 6zgun kimligine sahip bir dizi KONUTLAR,

sehir blogundan olusan BuyUkyali'da LOFTLAR, FENDI

her mahalle, istanbul’un tipik bir CASA BLOGU

yerlesim bolgesinin dzel karakterini VE OFISLER YER
ALMAKTADIR.

yansitmaktadir. Proje alanindaki
mevcut tarihi yapilar, bir mahalleden
digerine gecisleri vurgularken; konut
bloklart homojen bir yerlesimle,
sehrin siluetinde istenmeyen

bir yapilasma gortnttsiine izin
vermeyecek sekilde tasarlanmistir.

Etkileyici ve kesintisiz bir Marmara
Denizi manzarasina sahip olan
birinci bdlge, deniz manzarasindan
daha cok yararlanabilmekicin i¢
ylzeylerde genis, glizel bir manzara
avlusuyla tamamlanarak, “U” seklinde
planlanmistir. Mahalle doguda,
merkez meydana ve deniz kiyisina
kadar devam ederken; bati bélium
giris kapisina ve restore edilen tarihi
hamam binasina bakmaktadir.

Kuzeyin i¢ kisim cephesi, ticari
isletmelerin de yer alacagi ana
meydani ve buradaki hareketli
etkinlikleri gdrmekte; mimari
kompozisyon, U¢ kuleden

ve baglantili ara binalardan
olusmaktadir. Birinci bdlgede,
kullanilan malzemelerle birlikte
teknik ve yapisal detaylarin odaginda,
dogallik ve 6zglnlik yer almaktadir.

ikinci bolgenin kimligi ise tim
binalarin baktigi ic bahge alaninin
kalitesi ve tasarimiyla beraber,
yapilarin dis sokaklarla olan
baglantilar Gzerinden kurgulanmistir.
Konut blogu, baglanti ara binalari ve
alcak binalardan olusan ikinci bolge;
dogusunda, batisinda ve glineyinde,
tarihi binalarla cevrelenmekte;
geleneksel ve modernin birlestigi
bu mahallede, sakin bahceler

ve cocuklaricin oyun alanlari da
bulunmaktadir.
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GUnUmUz insaninin ihtiyaclari
dogrultusunda is ve yasam alanlarini
bir araya getiren ev-ofis toplulugu
olan U¢lnci bolge, proje alaninin
kuzey dogusunda yer almaktadir.
Kuzey ve dogu girigleriyle tren
istasyonuna ¢ok yakin bir konumda
bulunan Gglincl bdlge, detaylarda
ve malzeme secimlerinde cagdas
cizgiler taglyan bir gérintme
sahiptir. Binalar, odak noktasinda bir
slis havuzu olan merkezi bir avluya
bakmakta; bélgenin kuzeydodusunda
tUm BuayUkyali sakinlerinin
kullanabilecegi genis bir spor ve
eglence tesisi yer almaktadir.
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BUYUKYALI

AKILLI EV
SiSTEMLERI
SAYESINDE
BUYUKYALI
SAKiNLERINiN

EV HAYATI
KOLAYLASMAKTADIR.

BUyukyali saglikli ve kaliteli yasam merkezi olarak
tasarlanirken, akilli ev teknolojisi ile Blyukyali'da hayat
kalitesi en yuksek duzeye cikariimistir.

Doérdinct bdlge ise Marmara
Denizi'ne bakan projenin glneybati
kosesinde yer almakta ve mikemmel
deniz manzaral, G¢ yUksek konut
blogundan olusmaktadir. Tarihi
yarimada ve deniz manzarasini en
iyi gorecek sekilde konumlandiriimis
olan dérdinct boélgenin glineybati
kosesindeki Fendi konut blogunun
yani sira sUs havuzlu ve genis
peyzajli merkezi avlu da bu bodlgede
bulunmaktadir.

Akilli, verimli, glivenli

Tum dairelerin “akilli ev”
teknolojisindeki son yeniliklerle
donatildidi Buytkyali'da;
aydinlatmadan perde ve panjurlarin
kontrollne, VRV klimadan yerden
Isitma sistemlerine kadar bircok
donanimin uzaktan yonetilebilmesi
saglanmaktadir. Akilli ev sistemleri
sayesinde BlyUkyali sakinlerinin ev
hayatinin kolaylastiriimasi; ayrica
gereksiz enerji israfinin dnlenerek
tasarruf yapilmasi da saglanmaktadir.

ileri teknolojiyle tasarlanan ses
izolasyonu sayesinde komsu
dairelerdeki seslerden rahatsiz

olma durumunun tamamen

ortadan kaldirildigi BuyUkyal’'da
Ustln kapasiteli jenerator sistemi
araciliiyla elektrik kesintisi sorun
olmaktan cikmaktadir. ic mekanlarda
tercih edilen anti bakteriyel boyalar,
nefes alan bir evde, saglikli bir sekilde
yasamay! mumkun kilarken; Projede
kullanilan yerden isitma sistemi
sayesinde mimari agidan cok daha
kullanish mekanlar ortaya ¢cikmaktadir.
Yalitimda ve i1sitmada kullanilan,
uluslararasi standartlarin Gsttindeki
kaliteli malzemeler sayesinde hem
enerji tasarrufu saglanmakta hem de
isinma maliyeti en aza indirilmektedir.

Elektrik kesilse bile calismaya devam
eden asansor sisteminin yani sira tim
bloklarda, girisi farkli noktalarda yer
alan ve gunlik yasami engellemeyen
yUk asansorleri de bulunmaktadir.

Verimlilik odakli tasarim anlayisi
sayesinde, konutlarin her
metrekaresinin en kullanigh sekilde
degerlendirildigi Blyukyali'da
asansor boslugdu, saft, yangin
merdiveni, sosyal tesis, yangin kagis
koridoru, cop odasl ve tesisat odasi
gibi alanlar, konut metrekarelerine
dahil edilmemektedir.

BUYUKYALI;
GUVENLIK,
DOGALLIK VE
SURDURULEBILIRLIK
TEMELLERI
UZERINDE
PLANLANMISTIR.

Suyun canlandirici etkisi

Guvenlik, dogallik ve strdurlebilirlik
temelleri Gzerinde planlanan
BUyUkyal’'da kullanilan
malzemelerden renk secimlerine,
planlamadan donanima kadar her
sey bu dogrultuda tasarlanmistir.
Projede tarihi sehir surlarindan

ilham alinarak geleneksel renk paleti
tercih edilirken; tas ve tugla gibi
geleneksel ve BlyUkyal'nin estetik
degerini gelecek nesillere tasiyacak,
zarafetle yaslanan, cevreye zarar
vermeyecek dogal malzemeler
kullanilmistir. Ayrica alandaki mevcut
adaclar da cogaltilip cesitlendirilerek
peyzaj dizenlemesindeki yerlerini
almis ve enerji tasarrufu igin
yapilarin ¢atilarinda glines panelleri
kullanilmistir.

BUyUkyal'nin peyzaj calismalarinda
havuz, hareketli su dizenlemeleri
ve cesmelere yer verilerek suyun
rahatlatici ve canlandirici etkisinin
tlm yasam alanlarina yayiimasi
hedeflenmistir.
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Proje kapsaminda gerceklestirilen ve
yaklasik 30 kilometrelik sahil bandina
direkt baglanti saglayan BuyUkyali
koprisU, birkag adimla deniz
kenarinda, yUrdyus, kosu gibi kisisel
aktivitelere ve stresten uzak zaman
gecirmeye olanak saglamaktadir.
Ote yandan site icerisinde zeminin
altina alinan arag trafiginin yani sira
BUyuUkyali, ylrtyUs parkurlari, parklar
ve bahcelerle de sakinlerine; insana
saygil, huzurlu ve nefes aldiran bir
yasam sunmaktadir.

Saglikh ve kaliteli yagsam merkezi

BUyUkyali, projenin tam kalbine yer
alan Fisekhane marka catisi altinda
bulunan okulu, camisi, sinemasi,
tiyatrosu, alisveris merkezi, spor
kultbu, fitness ve SPA alanlari, kafe ve
restoranlariyla “kaliteli yasam” vaadini
gerceklestirirken sadece buglnin
intiyaclarini degil, gelecekte ortaya
cikabilecek talepleri de karsilamayi
hedeflemektedir.

Yasami bir buttn olarak ele

alan Blyukyali'da cocuklarin ve
gerektiginde anne babalarinin
evlerinden rahatca ve kisa strede
ulasabilecekleri ana sinifi ve ilkokulu
kapsayan okul projesi, editim anlayisi
ve kalitesiyle drnek olusturacak
sekilde planlanmaktadir.
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BUYUKYALI

BUYUKYALI
KULUBU, HER YAS
GRUBUNDAN
iNSANA, UZMAN
EGITMENLER
ESLIGINDE
FiZIKSEL AKTIVITE
FIRSATLARI
SUNMAKTADIR.

Tarkiye'nin gergek anlamdaki ilk loftlar olan daireler, i¢
mimari tasarimiyla Avrupa Gayrimenkul Odulleri'nde
“Avrupa’nin En lyi Loft Dairesi” secilmistir.

Kaliteli yasamin ayrilmaz bir parcasi
olan saglikl yasama da bUyUk énem
verilen BlyUkyall Projesi kapsaminda
planlanan; mahalle yasaminin

bir parcasl olacak ve semte spor
kaltarint kazandiracak Buyukyali
Kulibd, her yas grubundan insana,
uzman egitmenler esli§inde fiziksel
aktivite firsatlari sunmaktadir.
KulUbun altyapisi, temel dallarin
yani sira tenis, ylzme ve yelken

gibi branslari da icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Tum bunlarin yani sira proje
icerisinde yer alan market ve
organik pazar hem Turk hem diinya
mutfaklarinin seckin érneklerini
sunan kafe ve restoranlar, diinya
markalarini bulusturan canli aligveris
merkezi de BlyUkyal'da zamansizlik
sorununa ¢ozim Uretmektedir.

Avrupa’nin en iyi loft dairesi

Tamamen fonksiyonel ihtiyaclara
gore tasarlanmis endustri yapilarinin
karakteristik, yalin ve rasyonel mimari
ozelliklerini taglyan tarihi Fisekhane
binasinda, her biri ayri ayri, 6zel olarak
detaylandirilan loft daireler, tarihi
atmosferde gecmisi hissettirirken,
cagdin ruhunu yakalayarak bugina

yasatmaktadir. TUrkiye'nin gercek
anlamdaki ilk loftlari olan daireler,

ic mimari tasarimiyla Avrupa
Gayrimenkul Oddlleri'nde “Avrupa’nin
En lyi Loft Dairesi” secilmistir.

Blyukyal’'nin benzersiz
ozelliklerinden biri de Turkiye'ye ilk
kez Buyukyali ile adim atan, tasarimda
essiz bir diinya markasi, italya’nin

lUks ve prestijli mobilya tasarimcisi
Fendi Casa ayricaligidir. Blytkyali ile
ilk defa Turkiye'deki bir gayrimenkul
projesinin; lobisinden ortak
alanlarina, dolaplarindan parkelere,
mobilyalardan armaturlere her detayi
liksUn zarafetle bulustugu Fendi
Casa siklidi imzasi tagimaktadir.

Titiz restorasyon slireci

Projelendirme asamasindan
itibaren hassasiyetle yaklasilan bu
tarihi yapilar, BuyUkyal'nin mimari
projesinin de temel yaklasimini
olusturmakta; buradaki tarihi
yapilari merkeze alan, gecmisin
koklU hikayesiyle giiniin modern ve
teknolojik avantajlarini birlestiren,
zamansiz bir mimari tasarima sahip
olan Buyukyali Projesi, bu dzelligiyle
diger tim konut-yasam projelerinden
ayrigsmaktadir.

Blyukyali; tarihi yapilar
merkeze alan, gecmisin koklU
hikayesiyle glinin modern
ve teknolojik avantajlarini
birlestiren, zamansiz bir
mimari tasarima sahiptir.

m
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BUYUKYALI

BuyUkyali'da tarihi binalarin koruma ve restorasyon
calismalari akademik danismanlar ve konusunda uzman
ekipler araciligiyla hayata gecirilmistir.

BUyUkyal'nin insa edildigi,

gecmiste tank bakim atdlyesi

olarak kullanilan arazide, 1900
yilindan &nce insa edilmis, Kultir

ve Turizm Bakanlidi tarafindan “eski
eser” olarak tescillenmis yapilar
bulunmaktadir. Proje kapsaminda
bu binalarin; diinya standartlarinda
bir restorasyon calismasiyla yeniden
hayata kazandirilmasi ve kaltar-
sanat merkezi, sergi alani, mtze,
cocuk kulibU, yeme-icme alani

ve moda-sanat atdlyesi olarak
degerlendiriimesi saglanmustir.
Blyiikyall'ya istanbul’un kent
dokusunu katan tarihi yapilar, ktlttrel
ve sosyal aktivitelerle canlandirilarak
gunltk hayatin bir parcasi haline
gelmektedir.

BUYUKYALLI,
FARKLI
KATEGORILERDE
PEK COK
YARISMADAN
ODUL ALMISTIR.

19’uncu ylzyil sanayilesme
hamlesinin dnemli taniklarindan
Zeytinburnu Fabrika-i HimayGnu'nun
glnUmuze kadar ulasmis bazi
yapilarina ev sahipligi yapan
Buyukyali'da, yillardir kamunun
kullanimina kapali kalan tarihi
binalarin koruma ve restorasyon
calismalarinin yUratilmesine ve
sturdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
bu yapilara yeniislevler
kazandirilmasina karar verilmistir.

BUyUkyali'da tarihi binalarin koruma
ve restorasyon calismalari akademik
danigsmanlar ve konusunda uzman
ekipler araciligiyla hayata gecirilmistir.
Bircok dnemli kurum ve kurulun
denetimi ve onayiyla ilerlenen
projede, tarihi binalarla ilgili, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
Kentsel Tasarim Degerlendirme
Komisyonu, Kultir ve Turizm
Bakanhgi Kalttr Varliklarini Koruma
Bolge Kurulu, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi istanbul
Tabiat Varliklarini Koruma Bélge
Komisyonu, istanbul Valiligi Arkeoloji
Muzeleri Madarlaga, Zeytinburnu
Belediyesi imar ve Sehircilik
MUdarlaga’nin; proje genelinde

ise Istanbul Biyliksehir Belediye
Meclisi Siluet Gorisii ve Istanbul
Blyuksehir Belediyesi Ulasim ve Trafik
DUzenleme Komisyonu’nun onaylari
alinmistir.
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Cok odiillii proje

BlyuUkyali, aldigi édullerle de
basarisini kanitlamistir. Farkli
kategorilerde pek ¢cok yarismadan
odul alan proje, 2017 yilinda
“International Property Awards”
tdéreninde 6rnek daire dalinda

aldigi Avrupa’nin En lyi ic Mimari
6dultintn ardindan, 2018 yilinda
odullerine yenilerini ekleyerek Avrupa
Gayrimenkul Odullerinde (European
Property Awards) bes farkli 6dule
layik goralmustar. BuyUkyali; nitelikli
perakende alanlariyla “En lyi Alisveris
Alani Mimarisi”, farkl kullanim
alanlarinin mikemmel uyumuyla

“En lyi Karma Kullanim Alanlari
Mimarisi”, Loft ve Fendi Casa 6rnek
daireleriyle ayri ayri olmak Gzere

“En lyi Ornek Daire Tasarimi” ve
BUyUkyall Furnished by Fendi Casa
ile “En lyi Daire I¢ Tasarimi” adullerini
kazanmistir.

Avrupa Gayrimenkul Od(illerinde
elde ettigi basarilarin ardindan,
Uluslararasi Gayrimenkul Oddillerinde
(International Property Awards), ic
farkli kategoride, dliinyanin en seckin
projeleriyle yarismaya hak kazanan
BUyukyali, Aralik 2018'de gerceklesen
Uluslararasi Gayrimenkul Odullerinde
de “Avrupa’nin En lyi Loft Dairesi”
odultine layik gérulmastar.
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FISEKHANE

Ozak GYO'nun vizyoner bakis acisiyla yeniden hayat bulan
Fisekhane, sehrin gézde bulusma noktasi haline gelmistir.

Perakende Kiralanabilir Alan

35.940,33 m?

Baslica Kiracilar

Gurme CarrefourSa, Gizia Brasseria,
Zennup 1884, Mutto, Mendels,
Levantine, Smart Office, Tan Sagdtirk
Akademi, Lou, Pera Bulvari, Gasto

Fisek Fabrikasi, diger adiyla
Fisekhane, savaslarla dolu bir
dénem olan 19’uncu ylzyihn ilk
yarisinda, Osmanli Devleti'nin ve
ordusunun modernlesme sUrecinin
simgelerinden biri olan bu yapi,
Zeytinburnu Fabrika-i Himayun’un
6nemli bir pargasi olarak tarihe
taniklik etmistir.

BUyUkyali Projesinin ticari Uniteleri
ve sanat alanlarini olusturan
Fisekhane, Ozak GYO'nun hayata
deger katma anlayisiyla, tim tarihi
binalari, konunun uzmanlari ve
akademisyenlerden olusan bir
heyetin ortak calismasiyla, ilk glinku
yapim teknigine sadik kalinarak
restore edilmistir. Bu hassas
dénistim, Fisekhane'yi Istanbul'un
en degerli klltlrel miraslarindan biri
haline getirmistir.

FiSEKHANE'DE
TUM TARIHi
BiNALAR,
KONUNUN
UZMANLARI
TARAFINDAN iLK
GUNKU YAPIM
TEKNIGINE SADIK
KALINARAK
RESTORE
EDILMISTIR.

Endustriyel kimligiyle kentin
gecmisinde ¢ok 6zel bir yere sahip
olan ve ylzyili askin stredir kamunun
kullanimina kapali kalan bu tarihi
yapl, dlinya standartlarinda bir
restorasyon ¢alismasi ile yeniden
yasama kazandirilmistir. Ozgunlig
korunarak, blyUk bir hassasiyetle
restore edilen ve glinimuzin
intiyaclari dogrultusunda yeniden
tasarlanan Fisekhane, 19'uncu yuzyil
mimarisinden izler taslyan tarihi
atmosferiyle, ziyaretcilerini blyuleyici
bir yolculuga cikarmaktadir.

Fisekhane, 417 kisilik ana sahnesi,
220 kisilik ikinci sahnesi, 100

kisilik Black Box alternatif sahnesi,
toplam 671 kisilik sinema salonlari
ve Contemporary Istanbul Vakfi

is birligi ile hayata gecirilen sanat
Urerim ve sergi mekani Cocoon ile
ziyaretcilerine sanatin tim alanlarini
sunmaktadir.
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Gastronomi alanlari, hafta sonlari
kurulan ekolojik pazari, spor salonu,
saglik klinigi, anaokulu, sahne sanatlari
ve konser alanlari, ayrica sokaklari,
acik alanlari, yil icinde dtzenlenen
cesitli etkinlikleri ile Fisekhane, kiltur-
sanat, gastronomi ve yasamin en iyi
halini tek cati altinda toplamaktadir.

Fisekhane yil icinde gerceklestirdigi
300’e yakin kilttr sanat programi, ev
sahipligi yaptigi ulusal ve uluslararasi
markalarin etkinlikleri, sef restoranlari,
kafeleri, sosyal alanlari ve ikonik
yapisinin cazibesi ile 2022 yilinda

9 milyonun Uzerinde ziyaretgi
agirlamistir.



16

Faaliyetler - Tamamlanan Projeler

OzZAK GOKTURK

Ozak GYO'nun yagama deger katma felsefesiyle
tasarlanan Ozak Gokturk, sakinlerine huzurlu, keyifli,
saglkl bir yasam sunarken, gunluk hayatta ihtiyac duyulan
her seye kolayca ulasabilmeye imkan saglamaktadir.

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Konut Projesi
Konum istanbul, Eyiip

Proje Baslangi¢ Tarihi

2020/3. Ceyrek

Proje Tamamlanma Tarihi

2022/1. Ceyrek

Toplam Arsa Alani

22.000 m?

Kalan Konut Ekspertiz Degeri

42.530.000 TL

Hayata gecirdigi projelerde sadece
yasam alanlari degil yeni yasam
bicimleri gelistiren ve Usttn kalite
anlayisl ile gayrimenkul sektorine
éncilitk eden Ozak GYO, hayallerin
gercede donustiugu Ozak Goktirk
Projesiyle ayricalikli bir yasamin
kapilarini aralamistir.

Ozak GYO'nun yasama deger

katma felsefesiyle tasarlanan Ozak
Gokturk, 22 dontmluk, ormanlarla
cevrili bir arazide, en fazla bes kat
yUksekligindeki nefes aldiran binalari,
arazinin 4'te 3'Unln peyzaja ayrildigi
nitelikli yasam alanlari ve farkli

blyUkltklerdeki toplam 157 seckin
konutuyla sakinlerine, huzurlu, keyifli,
saglikli ve steril bir yasam sunarken,
gunlik hayatta ihtiyag duyulan her
seye kolayca ulasabilmeye imkan
saglamaktadir.

Ozak GYO; kalite, estetik,
fonksiyonellik, mimari tasarim

ve yasam bigimi gelistirme gibi
konulardaki yetkinliginin tescili olan
"Ozak" adi ile Goktiirk Projesinde
temsil ettigi tum dederleri
uygulamistir.

0zZAK GOKTURK,
DOGAVYA, YESILE
VE ORMANA
ACILAN BALKON,
TERAS VE YASAM
ALANLARI iLE
SAKINLERINE
FERAH VE

NEFES ALAN BiR
MiMARi KONSEPT
SUNMAKTADIR.

Arazisi 2017 yilinda Sirket
portféylne katilan proje, potansiyel
musterilerden alinan geribildirimler
dogrultusunda gelistiriimistir.
Kapsamli saha ¢alismalari, bire

bir gérismeler, anket calismalari,
6zel grup toplantilari sonucunda,
insanlarin huzurlu, gtvenli, saglikli
ortamlarda sosyallesebileced;,
komsuluk kultrdntn yeniden
sekillendigi sicak bir sosyal cevreye
6zlem duydudu, gerektiginde evi
hem bir yasam alani hem de bir
calisma alani olarak kullanabilmek
istedi§i ortaya ¢ikmistir.

Gokturk'in kalbinde, sehrin tim
olanaklarina yakin, nitelikli, kaliteli

ve sosyal hayatin tam merkezinde,
alisveris merkezlerinden sagliga,
nitelikli okullardan sinema, tiyatro ve
konser gibi kilturel faaliyetlere, kafe
ve restoranlardan gurme marketlere
kadar akla gelebilecek her ihtiyaca
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ylrime mesafesinde olan proje,
muUstakbel sakinlerinin tim istek
ve ihtiyaclarini kusursuz bir sekilde
karsilamaktadir.

Ozak Goktirk, dogaya, yesile ve
ormana acilan balkon, teras ve yasam
alanlari ile sakinlerine ferah ve nefes
alan bir mimari konsept sunmaktadir.
Projenin ilk etabinin yapi ruhsati

2019 yilinda alinmis ve insaatina
2020 yilinda baglanmistir. Lansmanin
ardindan yUksek talep géren projede
yasam Mart 2022'de baslamistir.

Bu proje, Ozak GYO'nun gayrimenkul
sektortndeki 6nel rolinl ve yasama
deger katma felsefesini yansitan,
istanbul’da huzurlu ve kaliteli bir
yasam arayanlar icin ideal bir
secenektir. Ozak Goktlrk, sakinlerine
sehir hayatinin tim olanaklarini
doganin huzuruyla birlestiren bir
yasam vaat etmektedir.
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OZAK DOA GOKTURK

Zarif detaylarla dolu zengin bir mimari ile Ozak Doa
Gokturk Projesi, ormanin yani basinda doga ile ic ice bir

yasam sunmaktadir.

Ozak GYO'nun Goktlrk'te 197 Ada
1 Parselde yer alan arsasinda Ozak
Doa Gokturk Projesinin calismalari
baslamistir. Ozak Doa Goktirk'iin
teslimlerine Mart 2024 tarihinde
baslanmistir.

10,5 donlm arsada 67 daireyle butik
bir yasam alani sunacak olan Ozak
Doa Gokturk Projesinde her dairede
bahce, balkon veya teraslar, ylksek
tavanli ferah ve konforlu mekanlar
tasarlanmistir. Zarif detaylarla

dolu zengin bir mimari ile Ozak

Doa Gokturk Projesi, ormanin yani
basinda doga ile i¢ ice bir yasam
sunmaktadir. Ormana komsu olmanin
ve her nefeste cam kokusunu
solumanin verdigi essiz his ile sehrin
stresinden uzak, ancak sehre yakin bir
yasami mumkin kilmaktadir.

Ozak Doa Goktiirk Projesindeki
dairelerin blyUtklagd minimum 100
m?den baslayarak 280 m*ye kadar
cikmaktadir. Ozak Doa Goktirk
yemyesil teras alanlariyla sakinlere
essiz manzaralarin yani sira kendi
bahce keyiflerini yasama imkani
sunmaktadir.

Cocuklarini toprada basarak
blyutmek isteyen aileler igin essiz
bir yasam alani sunacak olan Ozak

Doa Gokturk’dn hemen yani basinda;

istanbul’'un en kaliteli okullary,
binicilikten mUzige, golften baleye,
tiyatrodan ylzmeye kadar cocuklarin
fiziksel ve psikolojik gelisimini
destekleyen sayisiz aktivite yer
almaktadir.

iSTANBUL'UN
YUKSELEN DEGERI
GOKTURK'TE,
SEHRIN
STRESINDEN UZAK
AMA BiR O KADAR
SEHRE YAKIN

BiR HAYATIN
KAPILARI OZAK
GOKTURK DOA'DA
AGILMAKTADIR.

&

zak Doa Gokturk ayricaliklar:
Her dairede balkon, teras veya
bahce

- Istanbul’un nadir yesil

bdlgelerinden birinde ormanlarla
cevrili olmanin ayricaligi

- 10,5 dénimde 67 daireyle butik

yasam alani

- Zarif detaylarla dolu zengin ve

kaliteli mimari konsept

- YUksek tavanli ferah ve konforlu

mekanlar

- BarbekU alani gibi agik havada pek

cok ayricalik
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-« Zengin sosyal tesis ve lounge

alanlariyla keyifli bir sosyal yasam

- YUrime mesafesinde sehrin tim

imkanlari elinizin altinda

- Bisiklet parkuru, yUrtyus parkuru ve

GYM ile saglikli yasam firsat

- Sehrin her noktasina kolay ulasim
- Tum projelendirme ve insa

strecinde Ozak GYO tecriibesi
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OZAK DUYU GOKTURK

Istanbul'un en dederli bdlgelerinden Goktirk'tin kalbinde,
doganin icinde yer alan proje sehirden kopmadan sakin,
dingin ve huzurlu bir yasam sunmaktadir.

Ozak GYO'nun, istanbul Goktirk
bodlgesine yeni yasam alanlari
kazandiran Ozak Goktiirk ve Ozak
Doa Gokturk projelerinden sonra
calismalarina baslamasi planlanan
Ozak Duyu Goktiirk Projesi ormanla
ic ice, huzurlu ve keyifli bir hayat
surebilecediniz yepyeni bir yasam
tarzi sunmaktadir.

istanbul havalimanina yakinligi ile
istanbul’un en degerli bolgelerinden
birinde yer alacak olan proje; nefes
aldiran genis peyzaj alanlari, az

katli yapisi, acik balkonlu daireleri,
hem bahce katlari hem de bahceli
teraslari ile sehrin renkli yasamindan
kopmadan yesillikler icerisinde sakin
ve huzurlu bir yasam vaat etmektedir.

Sehirden kopmadan doganin
kalbinde yasamak isteyenlerin yasam
alani olan Gokturk Duyu;

- Havaalanina 10 dakika,

- Prestijli okullara 4 dakika,

- Saglik merkezlerine 5 dakika,

- Metro istasyonuna 5 dakika,

- Ormana bisiklet ile 2 dakika,

- Gokturk Tabiat Parki'na 2 dakika,

- Kemerburgaz Kent Ormanina 7
dakika,

- Kemer Country Binicilik ve Golf
Kuliibl’ne 5 dakika,

- Cevreyoluna 15 dakika,

- Fatih Sultan Mehmet Kdprusi'ne
20 dakika, Yavuz Sultan Selim
Kdprusi'ne 25 dakika, 15 Temmuz
Kopriust'ne 30 dakika mesafededir.

OZAK DUYU
GOKTURK,
FONKSiYONEL
YASAM
ALANLARIYLA,
OPTiIMUM MiMARIi
COZUMLERI BiR
ARAYA GETiREREK
iHTIYAGC OLAN
ALANIEN

iYi HALIYLE
SUNMAKTADIR.

Fonksiyonel yagsam alanlariyla,
optimum mimari ¢ézimleri bir araya
getirerek ihtiyac olan alani en iyi
haliyle sunan Ozak Duyu Goéktrk,
1+1, 2+1, 3+1ve 4.5+1 daireleriyle her
ihtiyaca cevap vermektedir.

Ozak Duyu Goktirk yesilin en glzel
tonlariyla hayati renklendirirken
dogadan kopmayan, konfor ve
rahathdi her an sunan sosyal
alanlariyla ihtiyaclariniza uygun bir
yasam alanidir.

Sakinlerine dingin ve huzurlu bir
hayatin kapilarini acan Ozak Gékturk
Duyu’da yurtyuUs, bisiklet ve piknik
gibi keyifli aktivitelerle hayatin tadini
yasam alanlarinin icinde ¢ikarma
firsati tanimaktadir.
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Ozak Goktirk Duyu sakinleri;

-+ Spor alanlarinda enerjilerini
atabilecek,

- Barbekl alaninda keyifli aksam
yemeklerinin tadini ¢ikarabilecek,

- Oyun alaninda ¢ocuklariyla glizel
anilar biriktirebilecek,

+ Acik Havuzda yazin tadini evlerinin
konforunda cikarabilecek,

- Sosyal tesiste komsu ve
arkadaslariyla sosyallesebilecek,

+ Cim aktivite alaninda yoga ve
fitness gibi aktiviteleri toprakla
temas ederek en verimli dlizeyde
yapabilecek,

- Ates cukuru oturma alaninda
aksam sohbetlerine renk
katabilecek,

+ YUrlUyuUs yolunda ormanin
havasini icine cekerek yurayus
yapabilecektir.
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OZAK PALAS BALMUMCU

Ozak Palas Balmumcu, kesintisiz Bogaz manzarasi, Yildiz
Korusu'na yakinligi ve kiymetli konumuyla nesilden nesile
aktarilacak bir miras projesi olacak titizlikle tasarlanmistir.

Konum istanbul, Besiktas
Proje Tipi Karma kullanimli proje
Arsa Alani 8.349 m?
Ekspertiz Degeri 1118.430.000 TL

Ozak GYO, istanbul’'un en merkezi
lokasyonlarindan biri olan
Balmumcu'da konut projesi olarak

gelistiriimistir. Ozak Palas Balmumcu,

kesintisiz Bogaz manzarasinin

yani sira Bogazici Koprisine, E-5
otoyoluna ve sahil yoluna yakinhgiyla
da blyUk 6nem tagimaktadir.

istanbul ili, Besiktas Ilcesi, Balmumcu
Mevkii'nde yapimi planlanan konut
projesi icin Yap! Ruhsati 10.08.2023
tarihi itibariyla alinmistir16.423,96
m? insaat alanina sahip Ozak Palas
konut projesinde 34 adet konut
bulunmaktadir.

16.423,96 M?
iNSAAT ALANINA
SAHIP 6ZAK
PALAS KONUT
PROJESINDE 34
ADET KONUT

BULUNMAKTADIR.

Ozak Palas Balmumcu, Haute
Couture yasam tarzina sahip,
siradanliktan uzak, farkli daire
secenekleri ve dort villasiyla

sadece 34 aile icin tasarlanan ltiks

ve ayricalikli bir yasamin kapilarini
acacaktir. Ozak Palas Balmumcu,
sehre yakinligiyla konfor saglarken,
manzarasl ve mis gibi bodaz havasiyla
sehrin kargasasini unutturacaktir.
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Bogaz'a bakan genis balkonlara ve

3 metre tavan yUksekligine sahip,

her metrekaresi akill cdzimlerle
tasarlanmis ferah ve kullanish yasam
alanlarina ve birbirinden zengin
aktivite secenekleriyle sosyal tesislere
sahiptir.
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HAYAT CITY MAHMUTBEY, ISTANBUL

Hayat City Mahmutbey Projesi hemen yanindaki
Mahmutbey Metro Istasyonu ile bdlgenin en avantajli
ulasima sahip konumu ve gavenlikli tasarimiyla, konforlu

bir yasam sunmaktadir.

Konum istanbul, Bagcilar
Tanim Konut
Arsa Alani 6.682 m?
Ekspertiz Degeri 437640.000 TL

Ozak GYO, Mahmutbey’de Hayat
City adinda modern cizgisiyle
uyumlu bir konut projesi gelistirmeyi
planlamaktadir. TEM Otoyolu
baglantisina sadece 900 metre
uzaklikta olmasinin yani sira mevcut
ve planlanan yedi ana ulagim hattin
kesisim noktasinda konumlanan
arsanin, yapilacak proje ile birlikte
bolgeye deder katan 6ncelikli
tercihlerden biri haline gelmesi
6ngorilmektedir.

Hayat City Mahmutbey konut projesi
icin yapi ruhsati 2510.2023 tarihi
itibariyla alinmistir. Proje kapsaminda
29.425,77 m? insaat alaninda 142
konut ve 6 ticari bagimsiz bolim
yapilmasli planlanmaktadir.

Avantajli konumuyla boélgede ulagima
en yakin proje olan Hayat City
Mahmutbey’de, projenin hemen
onlndeki Mahmutbey metro duragi
ile Istanbul Havalimanrndan Sisli'ye
kadar sehrin her noktasina kesintisiz
ulagim olanagi bulunmaktadir.

PROJE
KAPSAMINDA
29.425,77 M?
iNSAAT ALANINDA
142 KONUT VE 6
TiCARi BAGIMSIZ
BOLUM YAPILMASI

PLANLANMAKTADIR.

1+1, 2+1 ve 3+1 1 salon konut tipleri
barindiran projede konutlarin
buylklikleri 60 m?ile 190 m?
arasinda degiskenlik gdsterecektir.

Alirken kazandiran, yasarken
degerlenen proje cevresinde
bulunan AVM'ler, is merkezleri, oteller,
Arel, Aydin, Biruni, Altinbas, Ktlttr
gibi Universiteler ile yatinm degderini
yukseltecektir.
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Aligveris merkezleri, spor
kompleksleri, kafeler, restoranlar
ve Turkiye'nin en iyi saglik
kirimlarina yakin konumu Hayat
City Mahmutbey’'de de yasami
kolaylastiracaktir.

Peyzaj alanlarinin maksimize edildigi
projede sosyal alan olarak; sauna,
pilates, fitness, yoga alanlari, oyun ve
sosyallesme alanlari, acik ve kapall
spor alanlari, ylrtyUs yolu, basketbol
sahasi bulunmaktadir.
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DRAGOS PROJESI

Ozak Dragos Projesi, Anadolu yakasinin hizla degerlenen
bdlgesinde, adalar manzarasi ve sehir hayatinin tam
kalbinde yer alacak konumuyla éne ¢ikmaktadir.

Konum istanbul, Maltepe
Proje Tipi Konut
Arsa Alani 15.416 m?
Ekspertiz Degeri 852110.000 TL

Anadolu Yakasr'nin ana ulasim
akslarindan olan D-100 Karayolu'nun
paralelinde yer alan Tugay Yolu
Caddesine cepheli olan arsada konut
ve ticari Unitelerden olusan bir proje
gelistiriimesi dngodrilmektedir.

Dragos projesi icin 2112.2023
tarihinde yapi ruhsatlarinr almis
olan Ozak GYO, Proje kapsaminda
87.595,49 m2 insaat alaninda 458
konut ve 8 ticari bagimsiz bolim
olmak Uzere toplam 466 bagimsiz
bolim yapmayi planlamaktadir.

Projede sosyal tesisler, cocuk oyun
alanlari ve yUrQyUs yollari yer alacaktir.
Proje alaninin yakin cevresinde;
Maltepe Park AVM, Piazza AVM,
Maltepe Cumbhuriyet Parki, cok
sayida konut projesi ve ofis alanlari
bulunmaktadir.

Proje alani Kadikdy-Kartal Metrosu
Esenkent istasyonu ve Marmaray
Cevizli duragina ¢ok yakin konumda
yer almaktadir.

PROJE KAPSAMINDA
458 KONUTVE 8
TiCARi BAGIMSIZ
BOLUM OLMAK
UZERE TOPLAM 466
BAGIMSIZ BOLUM
PLANLANMAKTADIR.
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HALKALI PROJESI

Ozak Halkall Projesi, mevcut ve planlanan yedi ana ulasim
hattinin kesisim noktasindaki konumuyla bélgeye deder
katan oncelikli tercihlerden biri haline gelecektir.

Konum istanbul, Kiiclikcekmece
Proje Tipi Konut
Arsa Alani 92.440,74 m?
Ekspertiz Degeri 2627625000 TL

Avrupa Yakasi'nin yeni gelisen konut
bolgelerinden Halkali'da yer alan
proje alani Emlak Konut GYO’nun
2022 yilinda dlzenledigi iki farkli
ihale ile alinmistir. Arsa satisl karsiligi
gelir paylasimi ihalesinin sdzlesmeleri
07 Aralik 2022 ve 14 Aralik 2022
tarihlerinde imzalanmistir.

Klcukcekmece Gollu ve Marmaray
Halkalr istasyonu’na yakin mesafede
yer alan proje alaninin ana ulagim
akslarina cephesi bulunmaktadir.

S6z konusu projeye ait yapi ruhsatlari
29.12.2023 ve 02.02.2024 tarihlerinde
alinmistir.

Projede toplam insaat alani
306.665,12 m2'dir. Proje butininde
1.382 konut ve 46 ticari Unite olmak
Uzere toplamda 1.428 adet bagdimsiz
bolum yer alacaktir.

3 ayri arsa Uzerinde gelistirilecek olan
projede, her arsada ayri sosyal tesis
yer alacaktir. Sosyal tesis icerisinde;
fitness center, sauna, cocuk oyun
alani ve kafe bulunacaktir.

Genis peyzaj alanlarina sahip

olacak projede dairelerin buyUk
cogunlugunun Kuctkcekmece Golu
ve peyzaj manzarasina sahip olmasi
hedeflenmektedir.

PROJE BUTUNUNDE
1.382 KONUT VE 46
TiCARI UNIiTE OLMAK
UZERE TOPLAMDA
1.428 ADET
BAGIMSIZ BOLUM
YER ALACAKTIR.
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KEMER ARSASI, ANTALYA

Ozak GYO, Kemer'de gerceklestirecedi otel projesi ile
sektdre yeni bir bakis acisi getirmeye hazirlanmaktadir.

Konum Antalya, Kemer
Proje Tipi Otel
Arsa Alani 396140 m?
Ekspertiz Degeri 1.233.675.000 TL

Ozak GYO, Kemer'de yaklasik

400 donumldk arazi Gzerinde,
bodlgenin dodal dokusunu koruyarak
gerceklestirecedi otel projesiile
sektdre yeni bir bakis agisi getirmeye
hazirlanmaktadir. Sirket, dinyanin
sayili sahil tatili bolgelerinden
Kemer'de, ikinci arazi yatirimini da
planlari arasina almistir.

Ozak GYO, Antalya, Kemer ilcesi
sinirlariicerisinde yer alan toplam
396140 m2 buyuklugundeki arsa
Uzerinde 5 yildizli kiyr oteli projesi
gelistirmeyi hedeflemektedir. Proje
alaninin kiyr uzunlugu 1,3 km’dir.

Proje alaniigin; Maliye Hazinesi'nden
49 yil stre ile Gst hakki kurulmustur.
Ust hakki bitis stresi 1712.2068'dir.

KEMER’DE
PLANLANAN 5
YILDIZLI OTEL
PROJESININ KiYI
UZUNLUGU

1,3 KM'DiR.

Antalya
Kemer Otel Projesi
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DiDiM ARSASI, AYDIN

Ozak GYO, otelcilik alanindaki ilk imzasi olan “Ela” ismini,
yeni sira disl konsept oteliyle Aydin Didim arsasinda

devam ettirecektir.

Konum Aydin, Didim
Proje Tipi Otel
Arsa Alani 164.000 m?
Ekspertiz Degeri 1173.426.000 TL

Kulttr ve Turizm Bakanhdi tarafindan,
Ozak GYO'ya 49 yilli§ina &n tahsisli
olan Aydin Didim arsasl, izmir
Havalimanrna 135 km, Bodrum
Havalimanrna 81 km mesafede yer
almakta ve bulundugu ¢evredeki
planli tek turizm yatirim alani
olmasiyla énem tasimaktadir. Ozak
GYO, otelcilik alanindaki ilk imzasi
olan “Ela” ismini, yeni sira disi konsept
oteliyle Aydin Didim arsasinda devam
ettirecektir.

Turizm tahsisli s6z konusu
gayrimenkul ile ilgili olarak irtifak
hakki tesis islemlerinin saglanabilmesi
icin Maliye Bakanhigi Milli Emlak
Genel Mudarlagiane 25.07.2014
tarihinde basvuruda bulunulmustur.
Ancak bélgede imar uygulamalarinda
yasanan sikintilar neticesinde yatirima
baslanamamasi nedeniyle 2015
yilinda Kulttr ve Turizm Bakanhgi
tarafindan, kesin tahsis stresi Kamu
Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina
Tahsisi Hakkinda Yonetmelik'in 17'nci
maddesinin 7'nci fikrasi uyarinca, s6z
konusu alana iligkin imar uygulamasi
islemleri tamamlanincaya kadar
dondurulmustur.

DiDiM ARSASI
BULUNDUGU
CEVREDEKI
PLANLITEK
TURIZM

YATIRIM ALANI
OLMASIYLA ONEM
TASIMAKTADIR.
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Aydin
Didim Otel Projesi

Bakanlik tarafindan 2015 yilinda
dondurulan kesin tahsis slresi,
2019 yilinda yeni imar uygulama
calismalarinin baslatilmasi sonrasinda
yeniden aciimistir. Hazine ve
Maliye Bakanlidi, Milli Emlak Genel
Maduarlagu ile yarttalen calismalar
sonucunda 2021 yilinin Nisan
ayinda irtifak hakki tesis islemleri
tamamlanmis, 49 yillik Ust hakki
Ozak GYO adina tapu siciline serh
edilmistir.
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DEMRE ARSASI, ANTALYA

Antalya-Dalaman Otoyolu’'nun ve bu baglamda bdlgede
yapilacak altyapi calismalarinin, arazi Gzerinde yapilmasi
planlanan bes yildizli otel projesine turizm trafigi acisindan
dnemli bir katki saglamasi beklenmektedir.

Konum Antalya, Demre

Proje Tipi Otel

Arsa Alani 70.698 m?

Ekspertiz Degeri 460.762.000 TL

YAPIMI

Antalya ili Demre ilcesi 194 Ada 338 Antalya-Dalaman Otoyolu'nun ve PLANLANAN OTEL
Parsel’de yer alan Demre arsasina bu baglamda bdlgede yapilacak PROJESIIGIN
iliskin irtifak hakki tesis islemleri altyapi calismalarinin, arazi YAPI RUHSATI,
2016 yilinda tamamlanmis ve Ozak zerinde yapilmasi planlanan bes 20.12.2018
GYO adina “Tapu Senedi (daimive yildizli otel projesine turizm trafigi TARIHINDE
mustakil Ust hakki tesisi isleminden agisindan énemli bir katki saglamasi ALINMISTIR.

dolayn)” dtizenlenmistir. S6z konusu beklenmektedir.
arsa Ozak GYO adina 49 yiligina

kesin tahsislidir. Yapimi planlanan otel

projesi icin yapli ruhsati, 2012.2018

tarihinde alinmustir.

Antalya
Demre Otel Projesi

Ayrica arsanin yan parselindeki,
glnubirlik tesis alani olarak tahsise
acllan arazi icin acilan ihaleyi de
Ozak GYO kazanmig ve kesin tahsis
slireci baslamistir. Antalya ili Demre
llcesi Tasdibi - SUlUKIG Mevkii 7 no.lu
Ozel Parsel'de yer alan bu glnibirlik
turizm tahsisli gayrimenkule iliskin
olarak 2018 yilinda, Kaltdr ve Turizm
Bakanligi tarafindan Ozak GYO
adina kesin tahsis yapiimasi uygun
gorulmusttr. Ancak bdlgedeki imar
planina acilmis olan davalardan
dolayr mucbir sebeplerle yatirima
baslanamamaktadir. Bu nedenle
14.03.2023 tarihinde baglamak tzere
kesin tahsis stresi dondurulmustur.
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GUnuUbirlik tahsisli arsada kesin tahsis
surecinin tamamlanmasiyla birlikte,
338 no.lu parselde yer alan 70.699
m?lik araziye 60.344 m? daha ilave
edilecek ve toplam arazi blyukligu
yaklasik 131.043 m?'ye ulasacaktir.
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BODRUM AKYARLAR ARSASI, MUGLA

Bodrum Akyarlar'da yer alan arsanin satin alimi 0212.2021
tarihinde tapu deuvri ile basarili sekilde tamamlanmistir.
S6z konusu arsa Ozak GYO’nun tam mulkiyetindedir.
Projelendirme calismalari devam etmektedir.

Konum Mugla, Bodrum
Proje tipi Otel
Arsa Alani 345.000 m?
Ekspertiz Degeri 3.066.200.000 TL

2021 yilinin son ¢eyreginde Bodrum
Akyarlar Mahallesinde yer alan
345.492 m? blylkluge sahip arsanin
satin alimi 0212.2021 tarihinde

tapu devri ile basarili sekilde
tamamlanmistir. S6z konusu arsa
Ozak GYO’nun tam miilkiyetindedir.
Projelendirme calismalari devam
etmektedir.

BODRUM
AKYARLAR OTEL
PROJESI iLE

ELA KALITESI
BODRUMA
TASINACAKTIR.

Mugla
Bodrum Otel Projesi
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DEGERLEME RAPORLARI OZETi INSAN KAYNAKLARI

. Raporu Diizenleyen - 2023 Ekspertiz i y “
Gayrimenkul Agikiama aporuDizenloren  Rapor Tarihi sperti Basarinin, ancak aidiyet duygusu yUksek, “mutlu
” . . v .
istanbul ili Zeytinburnu lcesinde Arsa Satisi Karsiligi Gelir Net K | Gavri Kl Qa|l§aﬂ |ar|a mumkun O|dUguna Inanan Ozak GYO,
Biiyiikyali Konut Paylasimi Isi Sézlesmesi Kapsaminda Biiyiikyali Projesi © “'“'“SS gav‘”me”A“ 29122023 4.975.937.000 | | “ o i” ol k Serl . k h
Gayrimenkul Degeriome Raporu egerieme AS. calisanlarini “ic muUsteri” olarak degerlendirmekte, hem
Biykyal Ticari istanbul il Zeytinburnu ligesinde Arsa Satisi Karsiigi Gelir Terra Gayrimenkul mesleki hem kisisel gelisimlerini desteklemektedir.
Oniteler Pay\a§|m| Isi Sézlesmesi Kapsaminda BulyUkyali Projesi Degerleme AS. 2912.2023 1.858.211.620
Gayrimenkul Degerleme Raporu -
Ela Excellence Antalya lli Serik liesinde Yer Alan Ela Excellence Resort o1 «,rmsal Gayrimenkul OZAK GYO; Ozak Global'in, genc ve dinamik insan Kaynaklari stireclerinin her
Resort Hotel Hotel Tesisi (Daimi ve Mustakil Ust Hakki) Gayrimenkul Dederl A 2912.2023 8.279.360.000 22 . .
esort Hote Degerleme Raporu egerleme AS. YENILIKLERIN calisanlarindan olusan Ozak asamasinda calisanlarin beklentileri
34 Portall \'stanbu\ ili Ba§ak§ehir iicesinde Yer Alan 34 Portall Plaza Net Kurumsal gavrimenku\ 29122023 3661.435.000 PE§__|_N.DE K°§AN' GYO, yeniliklerin pe§inde k0§an, ve potanswellerlm performa nsa
Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme AS. DEGISIM VE degisim ve farklilasmaya inanan bir dénustirecek uygulamalar esas
Bodrum Arsasi Mugla Ili, Bodrum licesi, Akyarlar Mahallesi, 349 Ada 10 Net Kurumsal Gayrimenkul 2912.2023 3.066.200.000 !:ARKI-"-A§MAYA organizasyondur. Her bir (;a||§an|n alinmaktadir.
no.lu Parsel Gayrimenkul DeJerleme Rapor Degerleme AS. iNANAN BiR birevsel hak ve ézqiirliklerine
Bulvar 216 istanbul ili Atasehir ligesinde Yer Alan Bulvar 216 (Bina) Net Kurumsal Gayrimenkul 29122023 2.646.000.000 ORGANiZASYONDUR. 4 9 . . .
Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme AS. e £646.000! sonuna kadar saygi duyan ve onlari En cok tercih edilen isveren olma
i istanbul ili Bagcilar iicesinde Yer Alan Is istanbul 34 Plaza Net Kurumsal Gayrimenkul destekleyenv tum 9a||§an|ar|n misyonu Insan Kaynaklarl olarak QOk
Is Istanbul 34 Gayri kul Deger! R Degerl A 29122023 1.5621.400.000 . . .. .
ayrimenkul Degerleme Raporu egerieme AS. yasalarla belirlenmis haklarini onem arz etmektedir.
istanbul ili Bayrampasa licesinde 524 Ada 1 Parsel ) kor n: atvenli v ikl bir
Hayattepe Uzerinde Yer Alan Hayat Tepe (6 BB) & Metro Gross Market et Kurumsal Gayrimerkul 2012.2023 1.098.525.000 oruyan; givenli ve saghkli b .
Gayrimenkul Degerleme Raporu egerleme A.S. calisma ortami yaratma amaciyla el Basarinin, ancak aidiyet duygusu
Ozak GYO Genel istanbul ili Zeytinburnu ilcesinde Biiytkyali Projesinde Yer Terra Gayrimenkul 20122023 588110000 blr|l§' ile Qal|§ma miSyOﬂu ile hareket kasek, “mutlu (;a||§an"|a rla mUmkin
Mudurltk Binasi Alan C Blok Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme AS. o o etmektedir. oldugjuna inanan Ozak GYO
. istanbul ili Eyip iicesinde Yer Alan 203 Ada 1 No.lu B “i () i
Ozak Goktiirk Parsel Uzerinde gelistirimekte olan Ozak Goktiirk Projesi Terra Gayrimenku 29122023 42530000 . ) gall§anlar'm ic musteri” olarak )
Gayrimenkul Degerleme Raporu egerleme AS. Ozak GYO Insan Kaynaklarr; degerlendirmekte, hem mesleki hem
i o istanbul ili Eytip ligesinde Yer Alan 197 Ada 1 Nolu Parsel Torra Gayrimenkul calisanlarinin yasal haklarini kisisel gelisimlerini desteklemektedir.
Do B e e ohoriorme ooy, ok Projest DegeremeAs, 22122023 1149225000 koruyarak, performansa bagli bireysel ~ Kurum i¢i degerlendirme
Szak Duvu Gktiirk istanbul ili Eytp ilgesinde Yer Alan 201 Ada 1 No.lu Parsel Terra Gayrimenkul 20122023 812.425.000 deger.lendlrme.lerf ka ryer \/OY?.eter.Wl gall§ma|ar|yla |y||e§t|r'|0| adimlar
zak Duyu Goktirk G e Raporu Degerleme AS. e e ve kariyer gelisimi konulara yénelik atilmakta, yeteneklerin aramiza
Goktirk 198 Ada é;anﬁbni!\n"kiy‘%peggeeﬂsevrnndeegaegg\jn 198 Ada 6 No.lu Parsel Tergaegeamgmzn:g 59122023 83,395,000 bUtlnsel yaklasim ile I_n§a_na dokunan katllma5|ndanu§9nrak| ad|m_|ar_'da
v her konuda destekleyicidir. calisanlarini e§itimlerle gelistirmek
istanbul ili Besiktas ilcesinde Yer Alan 5 Adet Parsel Terra Gayrimenkul Xy o
Balmumcu Gaytimenkal Deteriame Ranor Degariema AS. 29122023 1118.430.000 ] ‘ y | | arleacwlla eg(:ll‘Elm Vlg g|e||§Ln: y
Mahmutbey Arsasi istanbul ili Bagcilar licesinde Yer Alan 4 Adet Parsel Net Kurumsal Gayrimenkul 29122023 437640.000 nsan a}/na ar,l uygu'ama ,a.rmm Qa .l§ma arl "u%en 1o ara, axip
Y Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme AS. e oAb ana odady; yetkin ve nitelikli insan edilerek yaruttlmektedir.
Antalya ili Demre ilgesi Zimritkaya Mahallesi Uzguru Net Kurumsal Gayrimenkul glclnu organizasyona kazandirmak
Demre Arsasi Mevkiinde gelistirilecek Otel Projesi (Daimi ve Mustakil Ust = 2912.2023 460.732.000 S HR H H
Hakki) Gayrimenkul Degjerleme Raporu Degerleme AS. ve surdljre.bllhr karlyEr firsatlari ile
I [ ; etenekleri korumaktir.
- Aydin lli Didim liesi Altinkum Mahallesi (Daimi ve Mustakil  Net Kurumsal Gayrimenkul Y
Aydin Didim Ust Hakki) Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme AS. 29122023 1173.426.000
. Antalya ili, Serik ilcesi, Cumali Mahallesinde konumlu Net Kurumsal Gayrimenkul
Ela Lojman Lojman Binasi Degerleme Raporu Degerleme AS. 23112023 142.000.000
Antalya ili, Kemer ilcesi, Kemer Mahallesinde gelistirilecek T Gavri il
Kemer Arsasi Otel Projesi (Daimi ve Miistakil Ust Hakki) Gayrimenkul erBa - a\’l”mej\g 2912.2023 1.233.675.000
Degerleme Raporu egereme A.o.
« istanbul ili, Maltepe ilcesi, Cevizli Mahallesinde Yer Alan 2 Terra Gayrimenkul
Ozak Dragos Adet Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme AS. 20122023 852110.000
. istanbul ili, Kiiglikgekmece ilgesi, Istasyon Mahallesi, 898 Terra Gavrimenkul
Ozak Halkali Ada 1 Parsel, 899 Ada 1 Parsel, 892 Ada 1 Parsel ile 897 Ada oMo AS 2912.2023 2627625000
2 Parsel Degerleme Raporu egerieme Ao,
Topkapi Arsasi istanbul ili, Zeytinburnu ilcesi, Merkezefendi Mahallesinde ~ Net Kurumsal Gayrimenkul 29122023 834.850.000

Yer Alan Arsanin Gayrimenkul Degerleme Raporu

Degerleme AS.
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INSAN KAYNAKLARI

2023 YIL SONU
iTIBARIYLA 6ZAK
GAYRIMENKUL
YATIRIM
ORTAKLIGI

A.S NiN
PERSONEL SAYISI
57'DiR.

Ozak GYO, giivenli ve sadlikli bir calisma ortami yaratma
amaciyla el birligi ile calisma misyonu ile hareket

etmektedir.

OZAK GYO, caliganlarin

kendilerini de@erli hissettirme ve
motivasyonlarini her daim yUksek
tutmak amaciyla cesitli aktivitelerle is
yasaminin stresinden uzaklastirirken,
slireclerde yalinlasmayi saglayarak
is yukUnU optimize edecek slirec

ve teknoloji dénlslimine dnemli
yatirmlar yapmaktadir. Bu projeler
kapsaminda yine Sirket icerisindeki
yeteneklere Gnemli sorumluluklar ve
gorevler vererek ¢alisanlarini proje
ve slire¢ yonetimi alanlarinda da
desteklemekte ve gelistirmektedir.
Tum yénetim seviyelerine yénelik
olarak yapilan kogluk uygulamalari
ile ydnetsel denge tutulmaya
calisilmaktadir.

Ozak GYO'da calisanlarin hedefleri
ise girdikleri andan itibaren
belirlenmekte; hedefler yil icerisinde
dUzenli olarak gézden gecirilip sene
sonunda genel dederlendirmeler
yapilarak geri bildirimler
verilmektedir. Her bir calisanimizin,
organizasyona sagladigi katma deger
ve sorumluluklar do§rultusunda
hakkaniyetli ve adil Ucret politikasi
ile degerlendirerek yonetmek asli
sorumluluklarimiz arasindadir.

ise alimi gercekleserek aramiza
katilan buttn ekip ¢alisanlarina,
mUlakat strecinde pozisyonlarin hem
yetkinlik hem de teknik beklentileri,
gorev ve sorumluluklarr seffaf bir
sekilde anlatilarak stire¢ yonetimi
yapilmaktadir. Aramiza yeni katilan
calisanlara genis kapsamli hazirlanan
oryantasyon egditimi verilerek hem
sirket kultartne hizli adaptasyon
saglanmasina destek olunmaktadir.

2023 yil sonu itibariyla Ozak
Gayrimenkul Yatirnm ortakhgi

A.S'nin personel sayisi 57, Aktay Otel
isletmeleri A.S.nin 567, int-Er Yapi'nin
personel sayisi (santiyeler dahil) 83,
Ozak Yeniglin Ziylan Adi Ortakligrnin
personel sayisi 39'dur.

SURDURULEBILIRLIK

6zAK GYO,
KURUMSAL
SOSYAL
SORUMLULUK
ANLAYISI
DOGRULTUSUNDA
EGITiM VE SAGLIK
BASTA OLMAK
UZERE FARKLI
ALANLARDAKI
PROJELERE
DESTEK
OLMAKTADIR.
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Tam faaliyetlerini dinya ve topluma kars
sorumluluklarinin bilinciyle yuriten Ozak GYO, gerek
cevre ekosistemine zarar vermeyen tasarim yontemleri
ve materyalleriyle gerekse enerji tasarrufu saglayan
teknolojisiyle cevreye saygiliislere imza atmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171
sayill Kurumsal Yonetim Tebliginde
degisiklik yapilmasina dair 11171.a sayili
Teblig, 0210.2020 tarih ve 31262
saylll Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
Kurumsal Yonetim Tebliginde (Teblig)
yapilan degisiklikler kapsaminda,
uyumun gonulltltk esasina
baglandig “Surdurdlebilirlik ilkeleri”
ortaya konulmustur. Ozak GYO,
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
konusunda gésterdigi azami dézen ile
birlikte Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ni de gonillulik esasina
davyali olarak benimsemektedir.

Sirket’in bunyesinde olusturulmus
ayri bir Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) politikasi ve bu
politikalarin ytrattlmesinden
sorumlu birimleri bulunmamakla
birlikte, Sirket kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda yarttttgu
faaliyetlerde Surdurulebilirlik
ilkeleri ile uyumlu olmaya dzen
gostermektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk

Ozak GYO, kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi dogrultusunda
egitim ve saglik basta olmak lizere
farkli alanlardaki projelere destek
olmaktadir. Sirket, strdarulebilirlik
esaslari acisindan, sosyal sorumluluk
calismalarina tim paydaslarin
mUmkin oldugunca dahil edilmesini
hedeflemektedir. Hem sosyal
sorumluluk projelerine destek olmak
hem de calisanlarin motivasyonunu
artirici organizasyonlari dizenlemek
amaciyla Ozak Global Holding
blnyesinde Bize Deder Takimi
olusturulmustur.

Bu baglamda énceki yillarda Kizilay
ile is birligi gerceklestiren Bize Deder
Takimi, kan ve kdk hiicre bagist igin
“Kan veriyoruz; hayat kurtariyoruz”
organizasyonlari dlizenlemis; “Séz
konusu egitimse yardima kosarim”
mottosuyla, istanbul Maratonu'nda
DarUssafakall 6grencilerin egitimine
destek icin kosmustur.
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SURDURULEBILIRLIK

6zZAK GYO,
GEVREYE DUYARLI,
iNSAN ODAKLI,
NITELIKLi VE
DOGRU URUN
GELISTIRME
PRENSIBINi

BENIMSEMEKTEDIR.

Bize Deger Takimi, “1 kapak, 1 hayat” kampanyasi
duzenleyerek Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi'ne
yardim kapsaminda yil boyunca plastik kapak toplamistir.

Bize Deder Takimi, “1 kapak, 1 hayat”
kampanyasi dlzenleyerek Turkiye
Omurilik Felclileri Dernegine yardim
kapsaminda yil boyunca plastik kapak
toplamistir.

Bize Deger Takimi, calisanlarin
motivasyonlarini artirmak amaciyla
da yoga programlari, ritim atdlyeleri,
yemek yarismalari, futbol turnuvalari
gibi egitim ve organizasyonlar
duzenlemektedir.

Surdurulebilir basarilara imza atmayi
hedefleyen Ozak GYO, calisanlarin
yeteneklerini, glclt yonlerini,
potansiyellerini ortaya cikararak
Sirket kapasitesini daha ileri noktalara
taslyabilecedine inanmaktadir.
Kurum kaltarint ve yonetim
anlayisini degerlendirmek, gtcli

ve gelistiriimesi gereken yonleri
daha iyi anlayabilmek ve farkliliklari
avantaja donustlrebilmek amaciyla
Sirket blnyesinde Liderlik Gelisim
Programlari uygulanmaktadir.

Ozak GYO, 8niimiizdeki dénemde
kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarina iligkin olarak sivil
toplum kuruluglari ve sektorel
derneklerle yakin temaslar saglayarak
cesitli projeleri hayata gecirmeyi
hedeflemektedir.

Cevreci uygulamalar BULVAR 216,
Ozak GYO sadece sosyal E';Ell;JEI ;’g STU
sorumluluk projelerine destek ¢

.. TASARIMDA
vermekle kalmamakta, tim LIDERLIK
faaliyetlerini diinya ve topluma SERTIFIKASI
k§r§"| sorumlu.luklanmrj bilinciyle “LEED”i GUMUS
yurutrTjekted|_r. Bu.baglamda Ozak KATEGORISINDE
GYO tim projelerinde, gerek gevre ALMAYA HAK
ekosistemine zarar vermeyen KAZANMISTIR.

tasarim yontemleri ve materyalleriyle
gerekse eneriji tasarrufu saglayan
teknolojisiyle, surdurtlebilir bir
gelecek adina ¢evreye saygili islere
imza atmaktadir.

Gelistirdigi prestijli gayrimenkul
projeleriyle ekonomiye ve yasama
deger katan, yasami kolaylastiran
coziimler sunan Ozak GYO, cevreye
duyarli, insan odakli, nitelikli ve
dogru urtn gelistirme prensibini
benimsemektedir.

Turkiye'nin ilk yeme-icme
destinasyonu olma &zelligini
taslyan Bulvar 216, yesili koruyan ve
yasama deder katan mimarisiyle
Amerikan Yesil Binalar Konseyi
tarafindan verilen Enerji ve Cevre
Dostu Tasarimda Liderlik Sertifikasi
“LEED"i gumUs kategorisinde almaya
hak kazanmistir. 34 Portall Plaza

ise gelecegin akilli binasi olarak
tasarlanmistir.

34 Portall Plaza, yagmur sularinin
drenajini saglayan hidrofonik sistem,
yenilenebilir enerji altyapisi, atik

yag toplama alani, Gretim tesisleri
aritma sistemi, elektrik enerjisi
kullanimini giin isigina ve calisan
yogunluguna gore ayarlayan 6zel
aydinlatma sistemi gibi dzellikleriyle
cevresel strdurdlebilirlige glclt katki
saglamaktadir.

Guvenlik, dogallik ve strdurilebilirlik
temelleri Gzerinde planlanan
BUyUkyall Projesi de ¢evre ve insan
faktorund on planda tutularak yeni
sehircilik konsepti ile hazirlanmustir.
Tarihi sehir surlarindan ilham
alinarak tas ve tugla gibi geleneksel
estetik dederlerin gelecek nesillere
tasinmasina olanak saglayan
BUyUkyali'da zarafetle yaslanan ve
asla cevreye zarar vermeyen dogdal
malzemeler kullaniimistir. Alandaki
mevcut agaclarin da ¢ogaltilarak
cesitlendirildigi Blyukyal’'da enerji
tasarrufu icin yapilarin catilarinda da
glnes panelleri kullaniimistir.
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Ozak GYO her yil ise yeni baslayan
calisanlarricin agag dikme gelenegini
surdUrerek de ¢cevreye katkida
bulunmakta, ¢cevre bilincinin

tlm calisanlara agilanmasini
hedeflemektedir.

Kurulusundan itibaren guvenilirlik,
dogruluk, caligkanlik, esneklik ve
yenilikgilik degerleriyle hareket
ederek blyUyen ve gelisen Ela
Excellence konaklama sektorinde
“Surdurulebilirlik” konusunda
yaptigi calismalar ile kendinden
soz ettirmeyi her zaman basarmis,
konaklama sektorine liderlik yapan
kuruluslardan biridir

Surdurulebilir kalkinma anlayisini
benimseyen Ela Excellence,
bUyUme stratejisinin merkezinde
konumlandirdigi strdurdlebilirlik
anlayisini tim sUreglerine entegre
etmistir.

Ela Excellence, 2022 yilindan itibaren
her yil ekonomik, sosyal ve cevresel
performansini strdardlebilirlik
raporlari aracili§iyla tim paydaslariyla
seffaflikla paylagsmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

ELA EXCELLENCE,
FAALIYETLERININ
CEVREYE
OLUMSUZ
ETKILERININ

YOK EDILMESi
YADAEN AZA
iNDIRILMESI

iCiN GEREKLI
TUM ONLEMLERI
ALMAKTADIR.

Ozak GYO her yil ise yeni baslayan calisanlari icin agac
dikme gelenegini strdurerek ¢cevre bilincinin tm
calisanlara asilanmasini hedeflemektedir.

Ela Excellence’da mevcut
strdurulebilirlik yonetisim modeli
dahilinde strdurdlebilirligin en Gst
yoénetim organi tarafindan liderlik
edildigi bir model uygulanmaktadir.
Bu perspektifle kurulmus olan
Surdurulebilirlik Komitesi, Ozak
Holding Yoneticileri ve Tesis Genel
Mudura Yardimeist liderliginde
faaliyet gostermektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi,
strdurulebilirligin Ela Excellence
yapisina timdiyle entegrasyonunun
saglanmasi, strdurdlebilirlik ile
iliskili politikalarin tespit edilmesi
ve sUrdurulebilirlige dair projelerin
yapilmasl, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinin yiratilmesi ve
koordinasyonun saglanmasi
gorevlerini yuritmektedir.

Ela Excellence, faaliyetlerinin cevreye
olumsuz etkilerinin yok edilmesi

ya da en aza indirilmesi icin gerekli
tUm dnlemleri almaktadir. Cevresel
sorunlarin yarattigi potansiyel
tehditleri, cevre dostu teknoloji ve
Urtnlerle firsata donUstirmek icin
calismaktadir. Gelistirilen enerji ve
su kaynaklarini koruma stratejileriyle
ekosistemin korunmasina katki
saglanmaktadir. Egitim ve saglik
alaninda toplumsal fayda yatirimlari
yapilmakta ve sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestiriimektedir.

Ela Excellence, sturdurtlebilirlik
ilkesini yalnizca bir slogan olarak
degil, ayni zamanda mimari tasarim
ve uygulamalarina da etkili bir sekilde
yansitmaktadir. Otel, diinya capindaki
surdurulebilirlik trendlerini yakindan
takip ederek, enerji verimliligi, su
tasarrufu ve yerel Grtn kullanimi gibi
6nemli konulara dncelik vermektedir.
Kulttr Bakanhgi tarafindan verilen
strdUrUlebilirlik ve cevre dostu otel
sertifikalarini alan Ela Excellence
Resort Belek, bu kapsamli yaklagimini
resmi olarak da onaylatmistir.

6zAK GYO,
GELECEK
NESILLERIN
iHTIYAGLARINI

DA GOZ ONUNDE
BULUNDURARAK
GEGMISiN iZLERINi
MODERN DUNYANIN
iHTIYAGLARIYLA

BULUSTURMAKTADIR.

insan odakl mimari

Topluluklarin beklentilerine yonelik,
eksiksiz, kompakt ve bltlnsel
hareketin donidstimu olarak
tanimlanan, insan odakli bir akim
olan “Yeni Sehircilik” akimi ile projeler
gelistiren Ozak GYO, gelecek
nesillerin ihtiyacglarini da géz 6ntinde
bulundurarak gecmisin izlerini
modern diinyanin ihtiyaclariyla
bulusturmaktadir.
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Degisen tuketici beklentilerini ve
farkli yasam tarzlarinin ihtiyaclarini
kusursuz bir sekilde, Gstln bir
kaliteyle karsilayan Ozak GYO, yasam
alanindaki malzeme kalitesinden
tasarima, sosyallesmeden ulasima
kadar her seyi, insanin konforu,
gUvenligi, mutlulugu ve rahati icin
yeniden tanimlamaktadir. Ozak

GYO tarafindan hayata gegirilen
BuyuUkyall Projesi, tamamiyla Yeni
Sehircilik anlayisiyla insan ve insan
konforu esas alinarak tasarlanmistir.
Mahalle yasami, komsuluk kalttrd,
sosyallesme olanaklari gibi dederlerin
yeniden tanimlandigi Blytkyali;
gUnlUk hayatta, yirime mesafesinde,
“her sey dahil” bir yasam konforunu
bir arada sunmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI’'NE UYUM BEYANI RAPOR PéNEMiNDEN SONRA GERCEKLESEN
ONEMLI GELISMELER

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilerek Temmuz
2003'te kamuya aciklanan ve 2014
yilinda 1171 sayili Kurumsal Yéonetim
Tebligi ekinde son hali yeniden
yayinlanan “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri"nin
uygulanmasina azami 6zen
gostermektedir. S6z konusu ilkelerde
yer alan prensiplere halka aciima
kararini aldigi tarihten itibaren uyum
saglama yoénlinde calismalarina
baslayan Sirket, bununla birlikte
Surdurulebilirlik likelerine uyum
konusuna da 6nem vermekte

ve drgutlenmesini bu yénde
gelistirmeye devam etmektedir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi ile
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin
tamamini uygulamakta, uygulanmasi
zorunlu olmayan gonullt ilkelere
iliskin uyum durumunu azami
seviyeye gikarmaya 6zen gostererek,
gonulla ilkelerin coguna uyum
gostermektedir. Sirket, Kurumsal
Yoénetim Tebligi 5'inci maddesi
kapsaminda 2'nci grupta yer almasi
sebebiyle, 4.3.7. numarali ilkenin
3’Unc fikrast ile 4.3.8. numarali
ilkenin 2'nci fikrasini uygulamak ile
yUukamla degildir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede gérev
almaktadir. llkelere uyum kapsaminda
Yénetim Kurulu Uyelerinin birden
fazla komitede gorev almamasi
hedeflenmektedir. 6 Uyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 1 Gyesi kadin
Uyelerden olusmaktadir. Gonulltlik
esasina dayanan 4.3.9. numarali
ilkeye uyum saglamak Uzere politika
olusturma calismalarina devam
etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim uygulamalarini gelistirmeye
yoénelik calismalarina devam
etmektedir. Halihazirda uygulanmakta
olan ilkeler disinda kalan ve hentiz

tam uyum saglanamayan gonulla
ilkeler, bugtine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢cikar catismasina
yol agmamistir. Henlz uygulanamayan
gonullt ilkelere iliskin aciklamalara
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda
detayli olarak yer verilmektedir.

Sirket'in 2019 yilina iliskin “Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu” Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih
ve 2/49 sayili karari gercevesinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir. Pay sahipleri 2023
yilina iliskin “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na https://www.kap.org.tr/
tr/sirket-bilgileri/ozet/1575-0zak-
gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
adresi Uzerinden “Kurumsal Yonetim
llkeleri Uyum Raporu” basligina
tiklayarak, 2023 yilina iliskin “Kurumsal
Yénetim Bilgi Formuna ise ayni
adreste yer alan “Kurumsal Yonetim”
bashgindan ulasabilir. S6z konusu
basliklar disinda, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’na https://www.kap.org.
tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1575-o0zak-
gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
adresinden “Bildirim Sorgu” yapilarak
da ulaglilabilir.

2023 yilina iliskin “Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu” ve “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu” ayrica Sirket
internet sitesinde “Yatirmci lligkileri”
bolimunde, “Kurumsal Yonetim”
bashdr altinda da pay sahipleri ile
tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Bagimsiz Denetgi Segimi

Sirket Denetimden Sorumlu
Komitenin gorusu alinarak
23.02.2024 tarihinde, 6102 sayili

Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuati uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketin 2024 yili hesap
doénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri ytrtutmek Gzere,
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik Anonim Sirketi'nin
secilmesine karar verilmistir.

Yeni Ruhsat Alimi

Sirket, portféyiinde yer alan Istanbul
ili, Zeytinburnu ilcesi, Maltepe
Mahallesi 2945 Ada 68 Parselde
gerceklestirilecek konut projesinin
yapl ruhsatini 28.03.2024 tarihi
itibariyla almistir.
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ILiSKiLI TARAF iSLEMLERI RAPOR OZETi

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) [1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) 10’'uncu
maddesi kapsaminda hazirlanmustir.
Anilan madde uyarinca, paylari
borsada islem goren sirketler ve
bagl ortakliklari ile iliskili taraflari
arasinda yaygin ve sUreklilik

arz eden islemlerinin bir hesap
doénemi icerisindeki tutarinin a) Ali
islemlerinde kamuya aciklanan son
yillik finansal tablolara gére olusan
satislarin maliyetine olan oraninin, b)
Satis islemlerinde kamuya aciklanan
son yillik finansal tablolara gére
olusan hasilat tutarina olan oraninin,
%10’dan fazla bir orana ulasacaginin
6ngorulmesi durumunda, Ortaklik
Yonetim Kurulu tarafindan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastirilmasina iliskin olarak

bir rapor hazirlaniimasi zorunlu
tutulmustur. Bu raporun amaci
Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S.nin (Ozak GYO/Sirket) SPK
mevzuati gergevesinde 24 numarali

Uluslararasi Muhasebe Standartlari
(UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler
ile gerceklestirdigi islemlerin, ticari
sir kapsamina girmemek kaydiyla
sartlarinin agiklanmasi ve piyasa
kosullart ile karsilastirildiginda Sirket
aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin
gosterilmesidir.

2023 yiliicerisinde Ozak GYO ve
bagl ortakliklarinin iliskili taraflarla
gerceklestirmis oldugu islemler
hakkinda detayli bilgiler, 2023

yili faaliyetlerine iligkin kamuya
aciklanan solo finansal tablolarin

24 no’lu dipnotunda aciklanmis, bu
raporda sadece %10 sinirini asan ya
da 2024 yilinda asmasi 6ngorulen
islemlerin piyasa kosullarina gére
uygunlugu degerlendirilmistir. iliskili
kuruluslara/kuruluslardan saglanan
s6z konusu hizmetler sirasinda
Sirket'in ihtiyaglarinin giderilmesinin
yani sira, Sirket’e deger katilmasi

da hedeflenmekte, yapilan islemler
piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestiriimektedir.

Sonug¢ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayill Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yurdrluge giren “II-171” sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
“Yaygin ve Sureklilik Arz Eden
islemler” baslikli 10'uncu maddesine
istinaden Sirket'in iliskili taraflari

ile 2023 yiliicerisinde; a) Alis
islemlerinde kamuya aciklanan son
yillik finansal tablolara gére olusan
satislarin maliyetine olan oraninin, b)
Satis islemlerinde kamuya aciklanan
son yillik finansal tablolara gére
olusan hasilat tutarina olan oraninin,
%10’dan fazla bir orana ulasan yaygin
ve sureklilik arz eden bir iglemi
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte 2024 yili icerisinde;

- Sirket'in bagli ortakhdr Aktay
Otel isletmeleri A.S. ile Sirket
portféylnde yer alan varliklardan
Ela Excellence Resort Hotel'in
kiralanmasindan kaynaklanan
hizmet satislari tutarinin,

- Sirket'in iliskili taraflarindan int-Er
Yapi ingaat Turizm San. Ve Tic.
AS.ile ise insaati devam eden
projelerin muteahhitlik hizmetleri
dolayisiyla hizmet alis tutarinin, %10
limitin Uzerinde gerceklesecedinin
beklenmesi neticesinde, isbu
raporda; ilgili Sirketler ile yapilan
islemlerin kosullarr aciklanarak,
islemlerin piyasa kosullarina uygun
oldugu hakkinda bilgi sunulmustur.
Her iki sirketle gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerin 2024 yilinda %10 sinirini
asacagi 6ngorulmektedir.
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YATIRIMCI iLISKILERI

Pay sahiplerinin haklarini korumaya
yonelik tm yukamlalklerini

titizlikle yerine getirmeyi prensip
edinmis olan Sirket blnyesinde, pay
sahiplerinin sorularina dogru, tam ve
zamaninda cevap verebilmek igin bir
Yatirime lliskileri Birimi mevcuttur.
(letisim adresi: yatirimci.iliskileri@
ozakgyo.com)

Ticari sir niteliginde olmayan tim
sorulara esitlik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
gozetilerek, Yatinmea lliskileri

Birimi tarafindan cevap verilmekte
ve yonetim ile pay sahibinin

surekli iletisim halinde olmasi
saglanmaktadir. Birim, Genel Mudur’e
bagli olarak calismakta, ayrica
yurGtmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
duzenli olarak Yonetim Kurulu'na
rapor hazirlayarak sunmaktadir.

Birimde Yatirnimci lliskileri MUdari
olarak Hasan Alakus (hasan.alakus@
ozakgyo.com) ve Yatirmeai lligkileri
Uzmani olarak Ozge Yigit (ozgevyigit@
ozakgyo.com) gorev almakta olup;
ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi
Md. 11/3 kapsaminda Muhasebe
Mudura Yuksel Alpat da gorev
almaktadir.

Yatirimct liskileri Birimi, diger
birimlerle koordineli bir sekilde

pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimecilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢c olmak lzere
ve bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde duzenli olarak Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumuna
yonelik olarak bilgilendiriimesinden
ve pay sahipleriile Sirket yoneticileri
arasindaki iletisimin yonetilmesinden
sorumludur.

Bu cercevede Yatirimcet iliskileri
Birimi:

- Mevcut ve potansiyel yatirrmci
kurumlar ve menkul degerler
firmalari, portféy yonetim sirketleri
gibi araci kurumlar nezdinde
Sirket'in bilinirligini artirmak
amaciyla tanitiminin yapilmasi, bu
kurumlarin arastirma analistlerinin
bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamius, ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak tzere, pay
sahiplerinin Sirket’le ilgili yazili ve
s6zIU bilgi taleplerinin ilgili mevzuat
cercevesinde yanitlanmasi,

- Pay sahiplerine iliskin veri tabani ve
kayitlarin saglikli, giincel ve duzenli
tutulmasinin saglanmasi,

- Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi
ve Yonetim Kurulu arasinda bir
kopru gorevi Ustlenerek cift yonlu
bilgi akisinin temin edilmesi,

- Sirket icerisindeki ilgili birimlere
ve Ust ydnetime ydnelik sermaye
piyasalarindaki gelismeler ve
hisse senedi performansina iligkin
raporlama yapilmasi,

- llgili mevzuat kapsaminda
tUm kamuyu aydinlatma
yukuamluldklerinin yerine
getiriimesi,

- Yillik Olagan ve Olagandisi Genel
Kurul toplantilarinin elektronik
ve fiziki ortamda sorunsuzca
gerceklestiriimesi,

+ Pay sahiplerinin Ozak GYO
hakkinda bilgi alabilecegdi
internet sitesi, faaliyet raporu,
yatirimei sunumlari gibi tm
iletisim araclarinin dizenli sekilde
guncellenerek pay sahiplerinin
en dogdru, hizli ve eksiksiz
bilgiye ulasmasinin saglanmasi
calismalarindan sorumludur.

2023 yili boyunca yatirimci iliskilerine
gelen 10 adet toplanti talebinin fiziki
ve online ortamda yapilmistir. Yil
icerisinde portfoy yoneticileri, fon
yoneticileri ve arastirma analistleri

ile gorastlmaustir. Gérismelerde
Sirket'in mevcut ve gelecek projeleri
detayli olarak tanitilmis ve finansal
rakamlar hakkinda bilgi aktariimistir.

151
Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu

Dénem icinde Yatirimet iliskileri
Bolimine telefon ve e-posta
araciliiyla gelen bilgi taleplerinin;
kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere pay sahiplerinin tim sorulari
yanitlanmistir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca 2023 yili boyunca
133 tanesi 6zel durum aciklamasi
olmak Uzere toplamda 192 tane
kamuoyuna duyurusu yapilmistir.

Hisse performansi ve piyasa degeri

Ozak GYO hisseleri 16 Subat 2012'de
Borsa Istanbul'da (BIST) OZKGY
koduyla islem gdérmeye baslamistir.
Sirket 2022 yilinda Kurula yaptigdi
basvurunun olumlu sonuclanmasi
sonrasinda Kayith Sermaye Tavanini
2.000.000.000 TLye, Cikarilmis
Sermayesini de dnce 728.000.000
TLye ve 2023 yilinda 1.456.000.000
TLye ylkseltmistir. Cikarilmis
Sermayesi 1.456.000.000 TL nominal
degerde olup her bir hisse senedi 1
TL nominal degerli ve 1.456.000.000
adet hisseyi icermektedir.

Ozak GYO'nun 3112.2023 tarihi
itibariyla piyasa degeri 11,2 milyar TL
olmustur. Sirket hisselerinde 2023
yilinda ortalama islem hacmi 76
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ozak GYO paylari Borsa istanbul’da
Yildiz Pazar'da islem gérmektedir.
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RiISK YONETIMI

Risklere iliskin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesi

Sirket risk ydnetiminde bir yandan
faaliyetlerinin strekliligini saglamaya
calisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanmayi hedeflemektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dUstrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin ydnetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir. Sirket'in maruz kaldigi
baslica riskler; yatinm riski, stratejik
ve dis cevre riskleri, finansal riskler ve
operasyonel riskler olarak dort ana
grupta izlenmektedir.

Turizm yatirnmlari, kiralanabilir
gayrimenkuller ile gelistirme
projeleri arasinda belirli bir dengenin
saglanmasi, bu sekilde Sirket'in

her zaman saglam bir nakit akisina
sahip olmasinin yaninda, gelistirme
projelerinin saglayabilecegi ylksek
gelistirme karlarindan ve blylime
potansiyelinden de yararlaniimasi
amagclanmaktadir. Sirket’in
portféylnde her zaman verimlilik

ve likidite prensipleri gozetilir.
Portféydeki gayrimenkullerden verimi
dusenler icin getirilerini ylkseltmeye
yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis
imkanlari degerlendirilir. Likidite her
zaman kuvvetli tutulurken, nakit ve
menkul kiymet portfoyU aktif olarak
profesyonelce yonetilir. Yatinmlarda
her zaman alternatif yatirnm
imkanlarinin ve kaynak maliyetinin
Uzerinde bir getiri saglanmasi
hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
her iki ayda bir toplanarak durumu
degerlendirir ve varsa tehlikeler

ve gareleri hakkinda Yénetim
Kurulunu bilgilendirir. Bu kapsamda
Sirket'in risk yonetim sistemleri

en az yilda bir kez gézden gegirilir.
Komite 2023 yilinda alti kez toplanti
gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu'na
toplanti tutanagini sunmustur. Son
olarak Komite'nin 2912.2023 tarih ve
2023/06 no.lu toplantisinda Sirket’in
risk ydnetim sistemleri gézden
gecirilmistir.

Komite'nin, raporda tanimlanan
risklerden korunmaya karsi sundugu
oneriler, halihazirda Sirket tarafindan
yardttlmekte olan uygulamalardir.
Raporun sonug kisminda da
belirtildigi Uzere, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusulrebilecek kapsamda bir riski
bulunmamakla birlikte, ileride
karsilasilabilecek durumlara karsi,
risk yonetimi kapsaminda Komite'nin
onerileri dogrultusunda bir politika
izlenmektedir.

ic kontrol mekanizmasi

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol
sistemleri ile bagimsiz denetim
sUrecleriyle ilgili olarak Sirket'e
ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi; Sirket
calisanlarinin, muhasebe, raporlama,
ic kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin

gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterleri
belirlemek Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorevleri arasinda yer
almaktadir. Sirket'te i¢ kontrol islevi
Mali isler ve Finans Direktorlig
kontroliinde yUrutulmekte, ayrica
dénemler itibariyla Ozak Holding
ASS.Ic Denetim B&lUm tarafindan
denetlenmekte ve bulgular Ust
yonetim ile Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

ic kontrol calismalarindaki temel
hedef, i¢ kontrol ¢alisaninin

ve kurulan sistemin, faaliyetler
gerceklestirilirken, Sirket’in U¢
ana alandaki amaclarina ulagsmasi
konusunda yonetime makul bir
glvence vermesini saglamaktir.

Makul glivence verilmesi hedeflenen
ilk amac grubu faaliyetlerle ilgili olup,
operasyonel ve finansal performans
hedefleri ve varliklarin kayiplara karsi
korunmasi da dahil olmak tzere,
Sirket'in faaliyetlerinde etkililigi ve
etkinligi saglamayi kapsamaktir.
ikinci amag grubu, raporlamaiile ilgili
olup, i¢ ve dis, finansal ve finansal
olmayan raporlarin gtvenilir ve seffaf
bir sekilde, zamaninda, diizenleyici
otoriteler ve standart koyucular
tarafindan ¢ikariimis ilke ve kurallarda
veya Sirket politikalarinda belirtildigi
sekilde dizenlemeyi icermektedir.
Uclincli amag grubu ise mevzuata
uyum ile ilgili olup, Sirket'in tabi
oldugu her tarla yasa, yonetmelik,
tebli§ ve diger dizenlemeler ile
iceride belirlenmis politika ve
prosedUrlere uyumun saglanmasi
hedeflenmektedir.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kurumsal Yonetim

HiZMET ALINAN BASLICA FIRMALAR

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Vergi Danigmani

MESA Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti.

2023 yilinda Hizmet Alinan
Gayrimenkul Degerleme Sirketleri
Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlk A.S.

Net Kurumsal Gayrimenkul
Degderleme ve Danismanlik A.S.

2023 yilinda Hizmet Alinan isletmeci
Sirketler

Aktay Otel isletmeleri A.S.

Akydn Tesis Yonetim Hizmetleri AS.
int-Er Yapi insaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.

Hizmet Alinan Kuruluglar ile Sirket
Arasinda Cikan Cikar Catigmalarina
iliskin Agiklama

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari
secerken, ilgili sermaye piyasasl
dizenlemesine riayet etmekte ve
olasI cikar catismalarini 6nlemek
icin gerekli tedbirleri almaktadir.
Sirket ve Sirket’in hizmet aldigi bahsi
gecen kuruluslar arasinda, hizmet
alma sUresi boyunca veya sonrasinda
ortaya cikan herhangi bir cikar
catismasl bulunmamaktadir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlk A §.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060

www kpmg.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. Genel Kurulu'na
Goriig

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketinin (“Sirket”) ve bagh ortakhklarinin
(birlikte "Grup” olarak anilacaktir) hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yiliik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goragimize goére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli yénleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Goriiglin Dayanag

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK") duzenlemeleri
cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK”) tarafindan yayimlanan Ttirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina ("BDS”lere) uygun olarak yaritilmistir. BDS'ler kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumiuluklan bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denelgiler igin Etik Kurallar (Bagimsiziik Standartlari
Dahit) ("Etik Kurallar’) ile SPK mevzuatinda ve ilgili dijer mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumlulukiar da tarafimizca
yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz badimsiz denetim
kanitlarinin, gérigtimiizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Diger Husus

Grup'un 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporu bagka
bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 14 Mart 2023 tarihinde bu faaliyet
raporunun uygunlugu hakkinda olumlu gérus verilmigtir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriistimiiz

Grup'un 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal
tablolar hakkinda 26 Nisan 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérig bildirmig
bulunuyoruz.

Kb
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kkl

Grup ydnetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") hukiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintini izleyen ilk i ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénilyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve kargilagmas) muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususian da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve zel nem tasiyan olaylar,

- Grup'un aragtirma ve gelistirme gahgmalar,

- Yonetim kurulu dyeleri ile tist dizey yéneticilere denen cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
bdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlann yaptigh ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

A TTK hakimleri Teblis inde villk faalivet icind lan k lid 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN

macimiz, ukumleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide A, . . ) ) 5
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer HESAPUDONEMWE AlT. Ki’;‘gﬁleE FINANSAL TABLOLA
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve VE BAGIMSIZ DENETCI R
bagmsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarll olup olmadi§i ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gorils vermek ve bu goriisimQzii igeren bir rapor dilzenlemektir.

Yapti§imiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiritiimistar. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetienen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yapti§i irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarl olup olmadijina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
Gzere planlanarak yurittlmesini gerektirir.

_ ‘—9"’7‘\

KE’_ GHa g\{nslz Benetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
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26 Nisan 5034
Istanbul, Tirkiye
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KPMG

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorts

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhig Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin
(hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriistin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmustir. BDS'ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetg¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizhik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettig§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari TMS- 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Uyqulamasi

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iligkin

“TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasiyla ilgili
muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarin detayi igin Dipnot

PSR, PP 2.1."e bakiniz.
gorustimizin olugturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
Yatirim amacli gayrimenkullerin ve maddi duran varlik icerisinde yer alan gayrimenkullerin gercege Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindig

%el g“ inil i i , . L . . o .
uyqun dederinin belirienmesi Grup’un gegerli para biriminin (Turk Lirasi) 31 | Bu alanda uyguladigimiz denetim

Yatirim amagli gayrimenkullerin ve maddi duran varlik igerisinde yer alan gayrimenkullerin gergege Aralik 2023 itibariyla ylksek enflasyonlu | prosediirlerimiz asagidakileri icermektedir:
uygun degerinin belirlenmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ekonomi para birimi olarak degerlendirilmesi s P
U , . I " e TMS 29 uygulamasina iligkin slrecin
ve varsayimlarin detay! igin Dipnot 2.7’ye bakiniz. sebebiyle Grup, 31 Aralik tarihi itibariyla “TMS 29 . M - .
- ) . anlagilmasi ve kontrollerin degerlendirilmesi,
Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi Raporlama” (TMS 29) standardini uygulamaya | * Parasal ve parasal olmayan kalemlerin
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 18.225.986.150 TL | Bu alanda uyguladigimiz denetim baslamistir. Yon.etlm t?raflrjdan TMS 293, \.Jygun bir
R . X L M Lo X - . - sekilde belirlenip belirlenmediginin kontrol
tutarindaki yatirm amagh gayrimenkullerin ve | prosedirlerimiz agagidakileri igermektedir: TMS 29 hikiimlerine uygun olarak, cari donem edilmesi
7.962.120.612 TL tutarindaki maddi duran varlik konsolide finansal tablolari ve 8nceki déneme ait !

* Grup yonetimi tarafindan goérevlendirilen
gayrimenkul degerleme uzmanlarinin
yetkinliklerinin ve tarafsizliklarinin
Grup’un yatinm amagh gayrimenkullerin ve | degerlendirilmesi,

maddi duran varlik igerisinde yer alan
gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri
bagimsiz  degerleme sirketleri tarafindan
belirlenmektedir.

icerisinde yer alan gayrimenkuller Grup’un
toplam varliklarinin % 69’unu olusturmaktadir.

karsilastirmali finansal tablolar, Tirk Liras’nin | ¢ Yénetim tarafindan TMS 29 uygulamasinda
genel satin alma gicindeki degisikliklerin | kullanilan yontemlerin cari ddneme ve dnceki
yansitilmasi icin Tiirkiye Tiiketici Fiyat Endeksleri | ddneme ait karsilastirmali finansal tablolarda
kullanilarak, enflasyon etkisine gére dizeltilip | tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadiginin
* Grup yonetimi ile gorismeler yapilarak Tirk Liras’nin raporlama dénemi sonundaki | kontrol edilmesi,

gelecege yonelik planlar ve agiklamalarin satin alma giicii cinsinden sunulmustur.
ekonomik gostergeler cergevesinde
degerlendirilmesi,

¢ Hesaplamalarin tamligi ve dogrulugunu
Finansal tablolarin giincel satin alma giicii | kontrol etmek amaciyla parasal olmayan

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatirim amach yaklagimi  kullanilarak hazirlanmasi,  bircok | kalemlere ait listelerdeki kayit tarihlerinin ve

gayrimenkullerin bagimsiz degerleme  sirketi ;eiﬁ::‘:;fd:Z\',T;a"(:E;E::fézdi';pzi:g'rlzz .flrlﬁlnTal‘ tablo ‘cl;alenél?ln Ive Tar'l ‘|dor‘]|eT tutarlarin Srneklem yontemiyle test edilmesi,

tarafindan takdir edilen deger neticesinde yatrm amach ve maddi duran varlik ETImnﬁn:lgir\gi!;Ikernm Lljl:erlenn;?re: Iellri” e Ayrica parasal olmayan kalemlerin

toplam 2.501.163.029 TL deger artisi donem | oo T enkaller  icin ullaniia armasik prosedur, hesaplama | qjjzeltimesinde kullanilan ~ genel ~fiyat

icinde “esas faaliyetlerden diger gelirler” kc ver @ gayrimen i« ve mutabakat gerektirir. endeksinin  Tirkiye istatistik  Kurumu
ullanilan degerleme yontemlerinin

hesabinda ve maddi duran varliklarin igerisinde Grup’un raporlanan sonuglari ve finansal | tarafindan yayinlanan ve ilgili tarihte gegerli

uygunlugunun degerlendirilmesi,

yer alan gayrimenkullerin ise 1.709.248.738 TL durumu Gzerindeki onemli etkisi goz oniine | olan Tiketici Fiyat Endeksi ile uyumlu olup
tutarinda deger artisi kar veya zararda | * Grup ydnetiminin faydalandigi degerleme alindiginda, yeniden diizenleme siirecinde | olmadiginin kontrol edilmesi,
siniflandirimayacak  birikmis diger kapsamli | uzmanlarinin kullandiklari yéntem, tahmin ve uygulanan yoéntem ve hesaplamalarin

* Enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin

gelirler ve giderler igerisinde "maddi duran varlik | varsayimlarin degerlendirilmesi icin bagimsiz karmagikligi ve kullanilan tarihi verilerin eksik | o0 taplo dipnotlarinda yer alan

i g d dis uzmanlari galismalara dahil edilmesi, iski i S
Venrlldenb ldegﬁr|?m§ artiglar”  hesabinda | dig calis! veya yanlis olmasi riski nedelr1fyle, ™S ?9 aciklamalarin TMS 29 agisindan yeterliliginin
muhasebelestirilmistir. «  Duyarllik analizleriyle  degerleme uygulamasi tarafimizca kilit denetim degerlendirilmesi.

Yatirim amagh gayrimenkuller ve maddi duran | sonuglarinin kabul edilebilir aralikta olup konularindan biri olarak belirlenmistir.

varlik igerisinde yer alan gayrimenkuller, Grup’un | olmadiginin degerlendiriimesi,
konsolide finansal tablolarinin 6nemli bir kismini
olusturmakta olup, degerleme yontemleri
6nemli tahmin ve varsayimlar igermektedir. Bu
sebeple, yatinim amagli gayrimenkullerin ve | yapiojarda kayitlara alinan deger artislarinin
maddi duran varlik igerisinde yer alan kontrol edilmesi ve . )
gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari
belirlenmesi kilit denetim konularindan biri | ® Yatinm amagcl gayrimenkuller ve maddi
olarak belirlenmistir. duran  varliklar  igerisinde  yer alan
gayrimenkuller ile ilgili konsolide finansal
tablo dipnotlarinin, temel tahminler ve

Diger Husus
. Degerleme raporlarinda yapilan

hesaplamalarin yeniden hesaplama yapilarak
dogrulugunun  ve  konsolide  finansal

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari baska
bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 27 Subat 2023 tarihinde bu konsolide finansal
tablolara iligkin olumlu gérus verilmigtir.

Grup yoénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

varsayimlara iliskin agiklamalar da dahil Konsolide finansal tablolari hazirlarken yoénetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
olmak lzere, TFRS'ler agisindan degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
uygunlugunun ve yeterliliginin ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin surekliligi
degerlendirilmesi. esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanliglik
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goriisimiizii igeren bir bagimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurGtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanhshklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhghk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlustimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali Aiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanhshgi tespit edememe riskinden yiiksektir.

e Grup’un ig kontrolinun etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goris digsinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

® Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

® Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yuritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriistinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
tzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu dustinilebilecek tiim iligkiler ve diger
hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri tst
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 26 Nisan 2024
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiinca fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap
doneminde defter tutma diizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Ebru Kogak, SMMM
Sorumlu Denetgi

26 Nisan 2024
istanbul, Tiirkiye
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6ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI 6ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2023 itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu 31 Aralik 2023 itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023 (Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma glcu cinsinden ifade edilmistir.) tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden Dipnot denetimden denetimden
referanslari gecmis gecmis referanslari gecmis gecmis
VARLIKLAR 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 KAYNAKLAR 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Dénen varhiklar 11.683.964.761 10.647.227.941 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.838.329.384 2.697.728.645
Nakit ve nakit benzerleri 4 646.683.526 1.948.514.238 Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 140.000.000 -
Finansal yatirimlar 11 2.685.034.945 3.460.426.821 Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 5 913.359.088 980.811.075
Ticari alacaklar 367.553.990 139.112.838 Ticari borglar 321.120.953 559.239.600
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 25 38.071.346 15.461.199 - lligkili taraflara ticari bor¢lar 25 50.460.864 53.601.311
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 329.482.644 123.651.639 - Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 270.660.089 505.638.289
Diger alacaklar 84.511.804 18.082.871 Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18.971.740 11.810.777
- lligkili taraflardan diger alacaklar 25 79.396.699 - Diger borglar 82.128.100 50.546.456
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 5.115.105 18.082.871 - Iliskili taraflara diger bor¢lar 25 53.911.935 -
Stoklar 8 5.770.389.390 3.178.517.244 - lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 28.216.165 50.546.456
Pesin 6denmis giderler 1.962.745.948 1.761.691.564 Miisteri sozlesmelerinden yiikiimlilikler 1.352.521.532 1.086.639.045
- Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 25 - 297.288 - Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 1.962.745.948 1.761.394.276 sozlesme yiikiimliiliikleri 9 1.352.521.532 1.086.639.045
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 24 4.050.096 2.995.642 Kisa vadeli karsiliklar 10.174.377 8.681.692
Diger donen varliklar 10 162.995.062 137.886.723 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 17 3.636.648 3.594.970
Duran varhiklar 26.503.430.814 23.381.306.445 - Diger kisa vadeli karsiliklar 15 6.537.729 3.086.722
Ticari alacaklar 6 - 15.947.870 Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 53.594 -
Finansal yatirimlar 11 - 2.018.049
Yatirim amagh gayrimenkuller 12 18.225.986.150 16.663.052.315 Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.284.899.687 1.922.087.819
Maddi duran varliklar 13 8.165.623.309 6.627.306.611
Maddi olmayan duran varliklar 14 46.638.615 65.748.767 Uzun vadeli borglanmalar 5 1.241.457.904 1.892.047.714
- Serefiye - 17.168.587 Diger borglar 7 7.891.815 7.878.871
- Diger maddi olmayan duran varliklar 46.638.615 48.580.180 Miisteri sozlesmelerinden yiikiimlilikler 26.275.298 18.325.549
Pesin 6denmis giderler 9 7.821.984 12.170 - Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
Ertelenmis vergi varligi 24 56.573.840 4.433.550 sozlesme yiikiimliiliikleri 9 26.275.298 18.325.549
Diger duran varliklar 10 786.916 2.787.113 Uzun vadeli kargiliklar 9.274.670 3.835.685
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun
Toplam varhklar 38.187.395.575 34.028.534.386 vadeli karsihiklar 7 9.:274.670 3.833.685
Ozkaynaklar 34.064.166.504 29.408.717.922
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 34.068.634.021 29.409.856.281
(Odenmis sermaye 16 1.456.000.000 728.000.000
Sermaye diizeltmesi Farklari 16 3.131.484.715 2.818.714.023
Paylara iliskin primler 1.517.069.005 1.517.069.005
Geri alinmig paylar (15.715.841) (15.715.841)
Kar veya zararda yeniden simiflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 2.926.452.344 1.209.641.012
- Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislar 16 2.910.984.153 1.201.735.415
- Tamimlannus fayda planlart yeniden él¢iim
kayiplar 16 15.468.191 7.905.597
Kardan ayrilmus kisitlanmis yedekler 651.163.281 374.220.665
Gegmis yillar karlart 21.460.214.109 14.594.155.931
Net donem kari 2.941.966.408 8.183.771.486
Kontrol giicii olmayan paylar (4.467.517) (1.138.359)
Toplam kaynaklar 38.187.395.575 34.028.534.386

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir. Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI 6ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide
Konsolide Nakit Akis Tablosu Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023 (Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.) tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)
e et L. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

pe— ey ooy Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket” veya “Ozak GYO”) faaliyet konusu Sermaye
referanslan 31 Aralik 2023 31 Arak 2022 Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK” veya “Kurul”) gayrimenkul yatirim ortakliklarma iliskin diizenlemelerinde
yazili amag ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
A. Isletme faaliyetlerinden nalit akuslar 1.152.931.739 2.748.620.738 piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmaktir. Sirket
Dinem kart 2.938.637.250 8.183.803.632 baslangigta Ozak Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 1 Subat 2008 tarihinde tescil edilmis ve 7 Subat 2008
Disnem kar ile ilgili dii (1.242.977.012) (4.775.060.481) tarih ve 6994 say1li Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 577, 578 ve 579. Sayfalarinda ilan edilmistir. Daha

sonra Sirket ticari unvanini 1 Haziran 2009 tarihinde yaptig1 olaganiistii genel kurul ile Ozak Gayrimenkul

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 13,14 218.110.775 46.187.386 = g . P . g R
Karshklar le ilgili dizeltmeler 11852307 4251443 Yatlrlm Ortaklig1 AS olarak degistirmis ve S'lrket t}carl unvant 3 Hazlrag 2009 tarihinde tescil edilerek,
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 127.705.904 200.791.997 8 Haziran 2009 tarih ve 7327 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 250 - 254. Sayfalarinda
Alacaklarda deger diisikliigi ile ilgili dizeltmeler 6 3.016.114 2.709.704
ayimlanmigtir.
Parasal kazang/kayip 951.140.057 600.213.953 Yy
Gergege uygun deger kazanglart (2.501.163.029) (5.622.424.400) > . - - . o
Vergiggide{?/ ge“,gi ile lgili diizelimeler (53.639.140) (6.790.564) Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklif1 A.§., bagl ortakliklari ve miisterek faaliyetinin (“Grup”) personel
Kar zarar yla ilgili diger di - - sayist detay1 su sekildedir: 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin
isletme ser i Kl gisi 538.678.408 657.126.771 ; - -
Semese BeTReesen ¢ ) ¢ ) ersonel sayis1 64 (31 Aralik 2022: 48), Aktay Otel Isletmeleri A.S. nin personel sayis1 613 (31 Aralik
€ s
Ticari alacaklardaki artis / azabisla ilgili diizeltmeler (276.464.451) (77.904.740) 2022: 453) ve Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi’nin personel sayist 39°dir (31 Aralik 2022: 62).
Stoklardaki azalislar / (artislar) e ilgili diizeltmeler (223.377.146) 3.138.045.989
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azals / (arts) ile ilgili diizeltmeler (73.537.304) (2.700.122) Sirket’in adresi ve baslica faaliyet merkezi Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No:52 C / 5 Zeytinburnu
Ticari borglardaki artis / (azahs) ile ilgili diizeltmeler (18.279.070) (653.965.475) 2 e L s I . . .
Milsteri sozlesmelerinden dogan yikimli i artislar le Istanbul/Tiirkiye’dir. Sirket Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.
ilgili diizenlemeler 273.832.236 (1.361.437.738) . . . _ o ; ; . . .
Pesin 6denmis giderlerdeki artig/(azalis) (208.864.198) (1.498.292.357) Sirket hisse senetleri, 15 Subat 2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir.
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artrs / azahsla ilgili diizeltmeler 66.419.270 (415.560.006) Grup’un ana orta ile esas kontrolii elinde tutan taraf Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik’tir.
Diger varliklardaki artis / azalisla ilgili dit (78.407.630) 214.687.678
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 1.156.981.835 2.751.616.380 Bag‘h ortakliklar:
. ) 050, 995, . . - s1da veri i
Vergi ddemeleri (4.050.096) (2:995.642) irket’in bagl ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir
B. Yatirim faaliyetlerinden nakit akislar: (1.803.380.633) (3.064.565.664) Grup’un sermayedeki pay oran
rup’u y y 1

Alinan faiz 23 304.576.386 161.088.069 ve oy kullanma hakki oram (%)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimmdan kaynaklanan nakit
eikislan 13, 14 (45.237.172) (77.379.200) Kurulus ve
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin saimindan Ana faaliyeti faaliyet yeri 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
kaynaklanan nakit girislei - 113.006
Finansal yatirim alimlart (584.917.316) (2.721.844.098) . . * . .
Yatirim amagli gayrimenkul dan kaynakli nakit gikislari 12 (1.477.802.531) (426.543.441) Aktay Otel Isletmelerl AS. Otelcilik Istanbul 95,00 95,00
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislart 98.215.432 888.541.149 Biiyiikyal Otel Isletmeciligi Otelcilik Istanbul 60,00 60,00

o Biiyiikyal Tesis Yonetimi ) Tesis yonetimi Istanbul 63,00 63,00
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 1.013.724.624 1436.152.053
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislart 5 (462.432.839) (181.309.149)
Odenen faiz 22 (453.076.353) (366.301.755) ™ Aktay Otel Isletmeleri A.S. (“Aktay Otel”) turistik oteller, moteller, tatil kdyleri gibi her tiirlii turistik tesisleri kiralamak,
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI yapmak, satin almak, onarmak, isletmek veya islettirmek amaci ile kurulmus olup, Grup’un Antalya/Tiirkiye’deki oteli “Ela
NET ARTIS / (AZALIS) (A+B+C) (552.233.462) 572.596.223 Excelence Resort Otel”ini Ozak GYO’dan kiralayarak isletmektedir.
:ﬁﬂ;xﬁ;{x‘g" BENZERLERINDEKI PARASAL (765969.623) (851.455.169) ") Biiyiikyali Otel isletmeciligi A.S. (“Biiyiikyali”) 21 Ekim 2015 tarihinde turizm alan ve merkezlerinde i¢ ve dis turizme
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI L944,092.548 2252.951.494 hlzmel her luflu otel, motel, kamping, tatil koyii, du_llenme ve konak!ama tesisleri, eglence yerleri ve her tiirlii turistik tesisleri,
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT yat limanlar1 inga etmek veya satin almak, satmak, kiraya vermek ve isletmek amaciyla kurulmustur.
BENZERLERI (A+B+C+D) 4 625.889.463 1.944.092.548 ™ Biiyiikyali Tesis Yonetimi A.S. (“Biiyiikyali Tesis”) 27 May1s 2019 tarihinde Biiyiikyali projesinde olusan konut sitelerinin

y6netimini saglamak amactyla kurulmustur.

Sirket’in bagli ortakliklarinin finansal bilgilerine ait detaylar agagida verilmektedir:

Aktay Otel Biiyiikyal Otel Biiyiikyah Tesis

Varliklar 460.268.747 93.785.055 122.789

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
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Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu

6ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

Miigsterek faaliyet:
Grup’un miisterek faaliyetinin detay: asagida verilmektedir:

Grup’un sermayedeki pay oram ve
oy kullanma hakki oram (%)

Kurulus ve
Ana faaliyeti faaliyet yeri 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi Taahhiit isleri Istanbul 60 60

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan ihalesi yapilan “Zeytinburnu Kazligesme Arsa Satis1 Karsihigi Gelir
Paylagimu Isi” ile ilgili olarak Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakligi’min kurulmasi adina 2 Nisan
2014 tarihinde ortak girisim s6zlesmesi imzalanmis ve Sirket s6z konusu adi ortaklik isletmesinde %54
pay oranina sahip olmustur. Delta Proje Insaat ve Turizm Sanayi Ticaret A.$’nin sahip oldugu %] hisse
28 Nisan 2014 tarihinde devralindiktan sonra adi ortakligin adi Ozak GYO-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligt
olarak degigmistir.

“Zeytinburnu Kazligesme Arsa Satist Karsihigi Gelir Paylasimi Isi” ile ilgili prosediirler tamamlanmis
olup; Emlak Konut GYO A.S. ile Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortaklig1 arasinda 9 Nisan 2014
tarihinde szlesme imzalanmistir. Sirket, mevcut adi ortakliktaki payr TFRS 11 “Miisterek Anlagmalar”
standardi kapsaminda degerlendirmis olup Adi Ortaklik bir miisterek faaliyet niteligi tasimaktadir. 6 Kasim
2017 tarihi itibariyle Ozak GYO Yenigiin’den %5 hisse devri yaparak mevcut hissesini %60’a gikartmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin temel esaslar

TFRS’lere uygunluk beyani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmustir. TFRS’ler; KGK tarafindan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart, TMS Yorumlar ve
TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullamm Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas alinarak
sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla diizenlenmis konsolide finansal tablolar 26 Nisan 2024 tarihinde Y6netim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bu konsolide finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili
diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Kullamilan para birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile hazirlanmaktadir. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon dinemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaymlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarin1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardin1 uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin
finansal tablo tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanir ve 6nceki dénem finansal tablolarda yer alan
karsilastirmali bilgiler de raporlama dénemi sonundaki cari 6lgiim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu
nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast
kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullamilarak yapilmustir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Diizeltme Ug Yillk Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Oram
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amactyla yaptig diizeltme isleminin ana
unsurlar1 asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki
satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri agtigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2
hiikiimleri uygulanmustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yikiimliilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki
kapsaml1 gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklart donemler tizerinden hesaplanan aylik ortalama katsayilar ile endekslenmislerdir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

- Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢tim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihindeki itibaren ilgili diizeltme
katsayilar1 uygulanarak diizeltmistir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanci hesabina kaydedilmistir.

Grup’un gegerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve
onceki dénemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama doneminde, Grup, sanki ekonomi her zaman
yiiksek enflasyonluymus gibi TMS 29 gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet iizerinden
Olgiilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Grup’un finansal tablolarinda sunulan en erken
donemin bagsindaki agilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yiikiimliiliiklerin
kabul edildigi veya ustlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden
diizenlenmistir. A¢ilig finansal durum tablosunda cari tutarlari tizerinden gosterilen parasal olmayan
kalemler igin bu diizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama dénemi sonuna kadar olan
enflasyonun etkisini yansitmaktadir.

Grup, 1 Ocak 2022 tarihli agilis finansal durum tablosunda TMS 29’u uygulamis ve ilgili rakamlari,
varliklarin elde edildigi ve yiikiimliiliiklerin istlenildigi tarihten raporlama donemi sonuna kadar
enflasyonun etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlemistir.

Konsolidasyona iligkin esaslar

Sirket’in bagli ortakliklarmin ve misterek faaliyetinin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla detaylart
asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri Sahiplik oram (%)
Aktay Otel Otelcilik istanbul 95,00
Biiyiikyali Otel Otelcilik Istanbul 60,00
Biiyiikyal: Tesis Tesis yonetimi istanbul 63,00
Miisterek faaliyetler Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri Sahiplik oram (%)

Ozak-Yenigiin-Ziylan
Adi Ortakhig1 Taahbhiit isleri istanbul 60,00

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamas ile saglanir:

- yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giictiniin olmasi;

- yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmas1 ve

- getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.
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2.2

2.3

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatirmminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigin1 yeniden degerlendirir.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik iizerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Miisterek faaliyetlerin muhasebelestirilmesi

Grup miisterek faaliyet katilimcisi olarak, miisterek faaliyetteki paymna iligkin olarak asagidakileri
muhasebelestirir:

- Miistereken elde bulundurulan varliklardaki pay1 da dahil olmak iizere varliklarini,

- Miistereken katlanilan borglardaki pay: da dahil olmak tizere borglarini,

- Miisterek faaliyetten kaynaklanan ¢iktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatini,

- Miisterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satisindan dogan hasilattan kendine diisen pay1 ve
- Miistereken katlanilan giderlerdeki pay1 da dahil olmak iizere giderlerini.

Miisterek faaliyet ve grup sirketleri arasindaki varliklar ve yiikiimliliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler
ve bu sirketler arasindaki islemlere iliskin nakit akislar konsolidasyonda elimine edilir.

Muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akiglari iizerindeki islemlerin ve olaylarmn
etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise
muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar: yeniden diizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari hesap donemi igerisinde muhasebe
tahminlerinde 6nemli bir degisiklik olmamustir.

Karsilagtirmal bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide
finansal tablolar1 onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden simiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle hazirlanan
konsolide finansal tablolar bir 6nceki donemle karsilagtirilmali sunulmustur.

31 Arahk 2022 tarihi itibariyle finansman gelirleri igerisinde yer alan 417.364.745 TL tutarmdaki
“Finansal yatinmlarin gercege uygun deger kazanglari” yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabina
siniflanmigtir.



174

Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirlilkte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamustir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simflandiriimasi (TMS 1’de Yapilan
Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’¢ gore yiikiimliiliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siiflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayict hale getirilmesi
amaciyla yayimlanan, “Yikiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi”na iligkin
degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1°de Yapilan Degisiklikler -
Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smiflandirilmasi” bashigiyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiikiimliiliiklerin uzun vadeli olarak
siiflandirilmasina iliskin ek agiklamalar ve yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger hususlara
aciklik getirmistir.

2020 degisikliklerinin belirli yonlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz olmast
gerekliligini kaldirmistir ve bunun yerine, uzlasmayi erteleme hakkinin 6ze sahip olmasini ve raporlama
doneminin sonunda mevcut olmasim sart kosmaktadir. ilgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023
tarihinde “TFRS 2023” olarak yayimlanmustir.

Bu hak, bir kredi diizenlemesinde belirtilen kosullara (sozlesmelere) uyan bir sirkete tabi olabilir.
Gelecekteki sozlesmelere tabi olan uzun vadeli borglar i¢in de ek agiklamalar gereklidir. Degisiklikler
ayn1 zamanda bir igletmenin kendi hisseleri ile 6denebilecek bir borcu nasil siniflandirdigina da agiklik
getirmektedir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden
itibaren geriye doniik olarak uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.
Ayrica, daha once yaymlanan ancak heniiz yiiriirliige girmemis 2020 degisikliklerini erken uygulamis
olabilecek sirketler i¢in gegis hitkiimlerini de belirtmektedir.

Grup, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 tizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliliigi-TFRS 16 Kiralamalar >da yapilan
Degisiklikler

Eyliil 2022'de UMSK tarafindan Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliigii-TFRS 16
Kiralamalar *da yapilan degisiklikler yayimlanmistir. Tlgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023
tarihinde “TFRS 2023” olarak yayimlanmustir. TFRS 16 Kiralamalar’da yapilan degisiklikler, satici-
kiraci bir satiy ve geri kiralama isleminde ortaya ¢ikan degisken kira Odemelerinin nasil
muhasebelestirdigini etkilemektedir. Degisiklikler, degisken kira dédemeleri i¢in yeni bir muhasebe
modeli getirmektedir ve satici-kiracilarin 2019'dan bu yana yapilan satig ve geri kiralama islemlerini
yeniden degerlendirmelerini ve muhtemelen yeniden diizenlemelerini gerektirecektir.
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FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliligi-TFRS 16 Kiralamalarda yapilan
Degisiklikler (devami)

Degisiklikler asagidakileri igermektedir:

« {lk muhasebelestirmede, satici-kiraci, bir satis ve geri kiralama isleminden kaynaklanan kira
yikimliligiini 6l¢tigiinde, degisken kira 6demelerini dahil eder.

+ [lk muhasebelestirmeden sonra, satici-kiraci, elinde bulundurdugu kullanim hakkiyla ilgili higbir
kazang veya kaylp muhasebelestirmeyecek sekilde, kiralama yiikiimliligiinin sonraki
muhasebelestirilmesine iliskin genel hiikiimleri uygular.

Satici-kiraci, sonraki 6l¢iimlerde yeni hiikiimleri karsilayan farkli yaklasimlar uygulayabilir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baglayan raporlama dénemleri i¢in gegerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar uyarinca, satici-
kiraci, TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra yapilan satis ve geri kiralama islemlerine iliskin
degisiklikleri geriye doniik olarak uygulamalidir. TFRS 16'min 2019'da uygulanmasindan bu yana
yapilan satig ve geri kiralama iglemleri belirlenerek yeniden incelenmeli ve degisken kira 6demelerini
icerenler imkan dahilinde yeniden diizenlenmelidir.

Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde TFRS 16'da yapilan bu degisikliklerin etkisi
bulunmamaktadir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar’da yapilan Degisiklikler —
Tedarik¢i Finansmani Diizenlemeleri

UMSK tarafindan, 25 May1s 2023 tarihinde TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar:
Agiklamalar standardinda degisiklikler yayimlanmustir. Tlgili degisiklikler KGK tarafindan da 19 Eyliil
2023 tarihinde yayimlanmustir. Degisiklikler, tedarik¢i finansmani diizenlemelerine (tedarik zinciri
finansmant, bor¢ finansmani veya ters faktoring diizenlemeleri olarak anilmaktadir) giren sirketler igin
ek aciklama gereklilikleri getirmektedir. Ancak, ilgili yilikiimliliikler ve nakit akislarinin
siniflandirilmasi ve sunumuna deginilmemektedir.

UMSK tarafindan yapilan degisiklikler, asagidaki dzelliklerin tiimiine sahip olan tedarik¢i finansman
anlagmalar1 igin gegerlidir:
« Bir finans saglayici, bir sirketin (alicimin) tedarikgilerine borglu oldugu tutarlari 6der.

* Bir sirket, anlagmalarin hiikiim ve kosullar1 kapsaminda tedarikg¢ilerine 6deme yaptigi tarihte veya
daha sonraki bir tarihte 6deme yapmayi kabul eder.

« {lgili fatura son 6deme tarihine gére firmaya vade uzatimu saglanir veya tedarikgiler erken 6deme
kosullarindan yararlanir.

Degisiklikler, finansman alacaklar1 veya stoklara iliskin diizenlemeler igin gegerli degildir.

Degisiklikler, finansal tablo kullanicilarin (yatirimeilarin) bu diizenlemelerin sirketin yiikiimliiliikleri ve
nakit akislari ile sirketin likidite riskine maruz kalmas1 {izerindeki etkilerini degerlendirmesine olanak
saglayacak tedarik¢i finansman diizenlemeleri hakkinda bilgi saglamak i¢in biri TMS 7'de ve digeri
TFRS 7'de olmak iizere iki yeni agiklama hedefi getirmektedir.
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FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devam)

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar’da yapilan Degisiklikler —
Tedarikc¢i Finansmami Diizenlemeleri (devami)

Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baglayan donemler i¢in gegerlidir ve erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bununla birlikte, ilk uygulama yilinda belirli bilgileri saglama
konusunda bir miktar kolaylastirmalar mevcuttur.

Grup, TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar’da yapilan Degisiklikler —
Tedarik¢i Finansmani Diizenlemeleri 'da yapilan bu degisikliklerin finansal tablolar1 tizerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri

Agustos 2023'te UMSK asagidakilere agiklik getirmek i¢in UMS 21'i degistirmistir:

* Bir para birimi bagka bir para birimine donistiiriilebildiginde; ve
« Bir para biriminin takas edilebilirligi olmadiginda bir sirketin gegerli(spot) kuru nasil tahmin ettigi.

Bir sirket 6l¢lim tarihinde ve belirli bir sebeple herhangi bir para birimini baska bir para birimiyle takas
edebildigi durumlarda s6z konusu para birimleri sirket i¢in takas edilebilir kabul edilmektedir. Ancak
sirket i¢in para birimlerinin takas edilebilir olmadig1 durumlarda sirketin bir spot déviz kuru tahmin
etmesi gerekmektedir. Bir sirket spot doviz kuru tahmini yaparken amaci yalnizca s6z konusu doviz
kurunun mevcut ekonomik kosullar altinda piyasa katilimeilart arasinda 6l¢iim tarihinde gergeklesecek
diizenli doviz islemlerindeki kuru yansitmasidir. Standartta yapilan bu degisiklik spot doviz kurunun
tahmin edilmesine iliskin 6zel sartlar igermemektedir.

Bu nedenle, bir sirket spot doviz kurunu tahmin ederken sunlar1 kullanabilir:

« diizeltme gerektirmeyen gozlemlenebilir bir doviz kuru; veya
* bagka bir tahmin teknigi.

Degisikliklere gore sirketlerin, tahmini d6viz kuru kullanimmnin finansal tablolar {izerindeki etkisini
degerlendirmelerine yardimct olmak igin sirketlerin yeni agiklamalar sunmasi gerekecektir. Bu
agiklamalar sunlari igerebilir:

* para biriminin takas edilememesinin niteligi ve finansal etkileri;

* kullanilan spot déviz kuru;

« tahmin siireci; ve

* Para biriminin takas edilememesi nedeniyle sirketin maruz kalacag: riskler.

Degisiklikler 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21°deki Degisiklikler Déviz Kurlaridaki
Degisikliklerin Etkilerinde yapilan Degisiklikler yapilan bu degisikliklerin finansal tablolar1 tizerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Yiiriirliige girerek uygul iya bagl, degisiklikler
1 Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in yiirtirlige girmis olan degisiklikler
ise su sekildedir:

L. Muhasebe Politikalarinin A¢ikl (TMS 1’e iligkin Degisiklikler)

2. Muhasebe Tahminlerine lliskin Tanim (TMS 8’e iliskin Degisiklikler)

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un finansal tablolar1 tizerinde 6nemli bir
etkisi olmamustir.
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2.

2.6

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devan)
Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

“Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii” baslikli ek dipnotta yer verilen bilgiler, SPK’nin Seri: II,
No:14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16’nc1
maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: IIT, No:
48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina fligkin Esaslar Tebligi”nin portfdy sinirlamalaria

uyumun kontroliine iliskin hiikkiimleri ¢ergevesinde hazirlanmustir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle
ortiigmeyebilir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlhiklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi
geregi gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

Tahminlerin kullanildig1 baslica notlar agagidaki gibidir:

Yatirim amach gayrimenkullerin ve binalarin gercege uygun deger élgiimii

Grup’un bilango tarihi itibartyla yatinm amagh gayrimenkullerinin ve binalarimin gergege uygun
degeri, Grup ile iligkisi bulunmayan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilen
degerlemeye gore elde edilmistir.

Uluslararast Degerleme Standartlari’na gére yapilan degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili
piyasa islem fiyatlarinin da referans alinmasi ve gelir indirgeme yontemleriyle tespit edilmis olup bu
hesaplamalarda cesitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari, piyasa emsal degerleri, vb.)
kullanilmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya cikabilecek degisiklikler Grup’un
konsolide finansal tablolarinda 6nemli 6l¢iide etkiye neden olabilir.

Finansal tablolarda yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflanan taginmazlarin gergege uygun
degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan &nemli degerleme, tahmin ve varsayimlar asagida
aciklanmustir.

Ekspertiz Degerleme iskonto Yillik fiyat Emsal m2 Doluluk
31 Arahk 2023 rapor tarihi Yonetimi Oran artig orani degeri TL orani
ikitelli Bina (34 Portall Plaza) 29.12.2023  Pazar Yaklagim %0 - 41.477 %95
Bodrum Arsa 29.12.2023  Pazar Yaklagim %0 - 8.875 -
Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM)  29.12.2023  Gelir Indirgeme %30 %76 - %75
Biiyiikyal: Ticari Alanlar 29.12.2023  Pazar Yaklagim %0 - 149.956 %81
Giinesli Bina (fs Istanbul 34 Plaza) ~ 29.12.2023  Pazar Yaklagim %0 - 55.774 %75
Bayrampasa Bina 29.12.2023  Pazar Yaklagim %0 - 56.976 %100
Aydm Didim Arsa 29.12.2023  Pazar Yaklagim %0 - 7.164 -
Biiyiikyali Ofis 29.12.2023  Pazar Yaklagim %0 - 131.070 %100
Antalya Demre Arsa 29.12.2023  Pazar Yaklasim %0 - 6.157 -
Goktiirk-198 Ada 6 Parsel 29.12.2023  Pazar Yaklagimu %0 - 30.880 -
Kemer Arsa 29.12.2023  Pazar Yaklagim %0 - 4.665 -
Topkap1 Arsa 29.12.2023  Pazar Yaklagim %0 - 49.121 -
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2.

FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Onemli muhasebe politikalarinin zeti

isletmenin siirekliligi

ilisikte sunulan konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi esasina gore diizenlenmistir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla donen varliklart kisa vadeli yiikiimliiliiklerinden
8.845.635.377 TL fazla olup devam eden projeler ve mevcut proje stoklarindan gergeklesecek satislar,
yatirim amagli gayrimenkullerin kira sdzlesmeleri uyarinca elde edilen nakit akislari ile gerektiginde
yeni finansal bor¢lanmalar vasitasiyla nakit akis yonetimi saglanmaktadir.

Hasilat

Sirket, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes
asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

(a) Miisteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi
(c) Sézlesmedeki islem fiyatini saptanmast
(d) Islem fiyatin1 s6zlesmedeki performans yiikiimliiliklerine boliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sozlesmesi boyunca dogrusal olarak
tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Eger Sirket’in kiracilarina sagladigi menfaatler varsa, bunlar
da kiralama siiresi boyunca kira gelirini azaltacak sekilde kaydedilir.

Gayrimenkul satist

Hasilat sozlesme uyarinca taahhiit edilen gayrimenkul miisteriye devredilerek sozlesmede belirlenen
edim yiikimliiligi yerine getirildiginde finansal tablolara alinir. Gayrimenkuliin kontrolii miisterinin
eline gectiginde gayrimenkul devredilmis olur.

Konut ve ofis satisi

Satig amaciyla gelistirilmig olan projeler olusmakta olup stoklar hesabi altinda sunulmaktadir.
Gayrimenkul stoklarinin satislarindan elde edilen hasilat ancak ve ancak asagidaki sartlarin saglandigi
durumlarda muhasebelestirilir:

- miilkiyetle ilgili tiim kontroliin alictya devretmesi,

- mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

- miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

- mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan kontrole sahipligi,
- miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarinin saglanmasi.

Otelcilik gelirleri

Otelcilik gelirleri, odalara verilen hizmetler saglandiginda gelir muhasebelestirilmektedir. Oda
kiralamalarindan elde edilen kazanglar, yiyecek ve i¢ecek satiglarindan gelen kazanglar, otel iginde
kiralanan magazalardan gelen kazanglar ve otel i¢i miisterilere saglanan diger hizmetlerden elde edilen
kazanglar gelir olarak nitelendirilmektedir.

Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diigiik olami ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel tiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa
uygun olan yonteme gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan
tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri
maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin
olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha &nce stoklarmn net
gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen
ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artig oldugu kanitlandig: durumlarda, ayrilan
deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutart ile
sinirhidir.

“Gelistirilmekte olan ve insaati devam eden konut ve rezidans ingaat projeleri”, direkt maliyetler,
projeye konu isle iligkisi kurulabilen ve projeye yiiklenilebilecek olan dolayli maliyetleri,
hammaddeleri ve proje ile ilgili borglanma maliyetlerini igermektedir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile olgiliirler.
Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla
piyasa kosullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang
veya zararlar olustuklar: donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amagli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.

Yatirim amagli gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satigindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Transferler, yatirim
amagh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapalir.

Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, amlan gayrimenkulun kullamm seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki
gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina
gore gosterilecek yatirim amaglt bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini
uygular.

Arsalar

Normal is akis1 gergevesinde kisa vadede satilmaktan ziyade, uzun vadede sermaye kazanci elde etmek
amactyla elde tutulan arsalar ve gelecekte nasil kullanilacagina karar verilmemis arsalar konsolide
finansal tablolarda yatinm amagl gayrimenkul olarak muhasebelestirilmekte olup bu varliklarin
gercege uygun deger degisikliklerinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu dénemde kar
veya zarara dahil edilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi Duran Varhklar

Grup gayrimenkullerin degerlemesinde mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in
kullanimda tutulan binalar1 igin “TMS 16 Maddi Duran Varliklara Tliskin Standart”1 kapsaminda
yeniden degerleme metodunu benimsemistir. Bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan 29 Aralik 2023
tarihi itibartyla yapilan ekspertiz degerleri finansal tablolara yansitilmstir.

Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege uygun degerden sonraki
donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii diisiilerek tespit edilir. Yeniden
degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gergege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik
gostermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir. S6z konusu binalarin yeniden degerlemesinden
kaynaklanan artig, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu
olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha onceden konsolide kar veya zarar tablosunda
gosterilen bir deger disiikliigiiniin olmasi durumunda Oncelikle s6z konusu deger diisikligii
nispetinde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Bahse konu binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin
daha 6nceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi
durumunda konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani konsolide kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden
degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan
bakiye dogrudan dagitilmamus karlara transfer edilir. Varlik bilango dis1 birakilmadikca, yeniden
degerleme fonundan dagitilmanus karlara transfer yapilmaz. Kiralama veya idari amagh ya da
halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diistilerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da
dahil edilir.

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen varliklar séz konusu
oldugunda, borglanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
Binalar, Grup’un turizm otelcilik hizmetlerini yiiriittiikleri binalardan olugsmaktadir. Bina haricindeki
maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler.

Yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari,
beklenen faydali omiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkileri i¢in her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.
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FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi Duran Varhklar (Devami)

Maddi duran varliklar i¢in tahmin edilen faydali 6miirler asagidaki gibidir;

Duran Varhik Cinsi Faydah Omiir (Yil)
Binalar 50
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 15-22
Demirbaglar 2-15
Tesis, makine ve cihazlar 4
Tagitlar 5
Diger maddi olmayan duran varliklar 5

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli lgiide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar)
s0z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Grup, yatirim amagli gayrimenkullerini ve gayrimenkul stoklarini kullanima hazir hale getirene kadar
karsilasti§i borglanma maliyetlerini, varligin maliyetine dahil etmektedir. Diger tiim bor¢lanma
maliyetleri, olustuklart donemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarm onemli bir kisminin kiractya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak smiflandirilmaktadir. Diger bitiin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak
siniflandiriimaktadir.

Kiralayan durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gore kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylart ve birikmis deger
diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir
ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirili. Maddi olmayan duran
varliklara iligkin faydali 6miirleri 3 ile 15 yil arasindadir.

Serefiye

Aktarilan net tanmimlanabilir varliklarin gergege uygun degeri tizerinden asan kismu serefiye olarak
kaydedilir. S6z konusu tutarlarin iktisap edilen net tamimlanabilir varliklarin gercege uygun
degerinden diisiik olmas1 durumunda, fark dogrudan pazarlik pay1 olarak gelir tablosuna kaydedilir.
Nakit 6demenin herhangi bir par¢asinin uzlastirilmasinin ertelendigi durumlarda, gelecekte 6denecek
tutarlar, degisim tarihindeki bugiinkii degerine indirgenir. Kullanilan iskonto orani, benzer bir sart ve
kosullar altinda bagimsiz bir finansgidan benzer bir borglanmanin elde edilebilecegi oran olan varligin
alternatif borglanma oranidir. Kosullu bedel, 6zkaynak veya finansal bor¢ olarak simflandirilir.
Finansal bor¢ olarak simiflandirilan tutarlar, daha sonra, gergege uygun degerde meydana gelen
degisikliklerle kar veya zararda muhasebelestirilmek suretiyle gergege uygun degerleriyle yeniden
Olgiilir. Asamali olarak gergeklegen bir isletme birlesmesinde isletmenin daha Onceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payi, birlesme tarihindeki gergege uygun degeri ile
yeniden olgiiliir ve sonug olarak ortaya ¢ikan bir kazang veya kayip varsa kar veya zarar olarak
muhasebelestirilir.
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FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmast
durumunda, deger diisiikliigii tutarinin belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar
olgiliir. Bir varhigin geri kazanilabilir tutarinin dlgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutarin1 dlger. Makul ve tutarli bir tahsis esas1 belirlenmesi halinde
Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklar
makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri digiilmiis gercege
uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan
birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir.
ilgili varligmm yeniden degerlenen tutarla olciilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan
kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger
azaligt olarak dikkate alimr. Deger digikligii zararinin sonraki donemlerde iptali soz konusu
oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden
giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter degeri, ilgili varlik (ya da
ilgili nakit yaratan birimi) igin dnceki donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigii zararinin ayrilmamis
olmast durumunda ulasacagi defter degerini agsmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar
tizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigii zararna iliskin iptal iglemi dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigli zararinin iptali, yeniden
degerleme artig1 olarak dikkate alinir.

Finansal Araglar

Swniflandirma

2 <

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar” olarak ti¢ smifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklarin y6netimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagl nakit
akislarmin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklar1 tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi
durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar
yeniden smniflanirlar.
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Muhasebelestirme ve élgiiml

“[tfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen finansal varliklar”, sozlesmeye bagl nakit akislarmin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir.

Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “ticari alacaklar” ve
“diger alacaklar” kalemlerini igermektedir. i]gili varliklar, finansal tablolara etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden 6lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen
ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sozlesmeye bagl nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir ig modeli kapsaminda elde
tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarmim bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Tlgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplari
ile kur fark: gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in, gergege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin
satilmast durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina
siiflandirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti
tizerinden Olgiilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen finansal varliklar”, sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir.

Finansal tablo disi birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde soz konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayri bir varlik veya
yikiimliliik olarak muhasebelestirilir.

Finansal yatirimlar

Finansal yatirimlar, bono, kira sertifikalari, kur korumali mevduat, yatirim fonlar1 ve eurobond
islemlerini icermektedir. Finansal yatirimlar igerisinde yer alan ilgili varliklar, iglemin yapildig tarihte
gergege uygun degerinden kaydedilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
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Finansal Araclar (Devami)

Deger diisiikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklar1 deger diisiikliigii “beklenen kredi zarar1” (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyetle izlenen finansal varliklara ve
sozlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklari asagidaki bazda dl¢iilmiistiir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ &l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal
varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra 6nemli 6l¢iide artmasi halinde
uygulanr. Tlgili artisin yasanmadigi diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmustir.

Grup, finansal varligin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal
varligin kredi riskinin 6nemli 6lgiide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6miir boyu BKZ
olgtimii (basitlestirilmis yaklasim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve
sozlesme varliklari igin daima gegerlidir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi
riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir
yiikiimliiliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tammlanma esasina gore smniflandirilir. Grup’un tiim
borglar diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakk: temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal
aragtir.

Finansal ytikiimliliikler ilk kayit aninda ger¢ege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden taginir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmas1 ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
Omrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen
orandir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
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Finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin kayda ahnmasi ve ¢ikarilmasi

Biitiin normal finansal varlik alim ve satimlar islem tarihinde, yani Grup’un varligi almay:1 veya
satmayi taahhiit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada
olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini
gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismu);

« varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin siirenin bitmis olmasi durumunda;

* Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, tigiincii kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme yiiktimliliigi
olmasi durumunda;

* Grup’un finansal varliktan nakit akislarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim
risk veya 6diillerin devredilmis veya (b) tiim hak ya da 6dillerin transfer edilmemis olmasina ragmen,
varlik tizerindeki tiim kontrolleri transfer etmis olmas: durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akisi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da
menfaatlerin transfer edilmemesi veya tizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un
varlik ile devam eden iligkisine bagli olarak finansal tablolarda taginir.

Finansal yikiimliliikler, bu yiikiimliiliiklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
stiresinin dolmas durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

isletme birlesmeleri

Grup, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yeniden diizenlemis TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardin
uygulamustir.

Isletme birlesmeleri satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim
tarihinde transfer edilen bedelin gergege uygun degeri ve isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin
toplamu olarak olgiiliir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi
istlenilen borglarin ve Grup tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmustir.

isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin
diizeltilebilecegini ongoren hitkiimler igerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gercege uygun
degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satinalma sirasinda Grup tarafindan katlanilan biitiin
islem maliyetleri genel yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin simiflandirmalarim ve
belirlemeleri birlesme tarihinde var olan sézlesme hiikiimleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin
diger tiim kosullar1 esas alarak yapar. Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alman varliklar,
yiikiimliilikler ve sarta bagli yiikiimliiliiklerin satin alinilan giindeki gergege uygun degerlerine
dagitilmasimni gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis
varliklari, yiikiimliliikleri ve sarta bagli yiikiimlilikkleri satin alinma giiniindeki gergege uygun
degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolide
gelir tablosuna dahil edilmektedir.

iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve kosullu yiikiimliiliiklerin gergege uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gegici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin
gergeklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestirilmesinde gegici olarak yapilma
zorunlulugu ortaya ¢ikarsa, Grup soz konusu gegici degerler iizerinden birlesme islemini
muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden
on iki ay igerisinde tamamlanmasi ve diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet
sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir. Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para
cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango
tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas almmak suretiyle TL’ye
¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte
olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar {izerindeki faiz maliyetlerine
diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar1 haricinde,
olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin tedaviildeki hisse senedi adedi sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan tedaviildeki hisse
adedine, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri

Isletmenin, 6zkaynagina dayali finansal araglarini yeniden edinmesi durumunda, bu araglar (“isletmenin
geri satin alan kendi hisseleri”) 6zkaynaktan diisiiliir. isletmenin 6zkaynagina dayali finansal
araglarinin aligindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarara herhangi bir kazang
ya da kayip yansitilmaz. Grup’un yeniden ihra¢ etmesi durumunda tagnan degeri ile 6denen tutar
arasindaki fark hisse senedi ihra¢ primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan hisseler ile ilgili
olarak oy haklar1 iptal edilir ve bu hisselere temettii dagitilmaz. Raporlama déneminde kullanilan hisse
alim opsiyonlar hazine hisseleri ile karsilanir.

Hisse senedi ihra¢ primleri

Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat
tizerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmig
oldugu hisselerin nominal deger ile gergege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

(Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda simiflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iligkili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmus olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmas: durumunda, finansal
tablolara alian tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.



188

Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yikimliligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmast ve s6z konusu yiikiimlilik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar,
yukiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler g6z Oniinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yukiimliligin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak 6l¢tilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarmin bugiinkii degerine esittir.
Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarmn tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmas1 ve giivenilir bir sekilde dlgiilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir. Sarta
bagl yukumliliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum muhtemel degil ise finansal tablolarda
yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip
ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Zarara sebebiyet verecek sozlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikler, karsilik olarak hesaplanir
ve muhasebelestirilir. Grup’un, s6zlesmeye bagli yiikiimliiliklerini yerine getirmek igin katlanilacak
kaginilmaz maliyetlerin bahse konu sézlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik
faydalar1 agan sdzlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sdzlesmenin varoldugu kabul
edilir.

Netlestirme

ierik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler
itibartyla toplanarak gosterilir. Islem ve olaylarin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmast sonucunda, bu islem
ve olaylarin net tutarlari tizerinden gosterilmesi veya varliklarin deger disiikligi indirildikten sonraki
tutarlari {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim
ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara
doénem Gegici Vergi i¢in de uygulanmaktadir. Bu sebeple, Ozak GYO’nun gayrimenkul yatirim ortaklig
faaliyetlerinden elde edilen kazanci kurumlar vergisinden istisna oldugundan, ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliigii hesaplanmamustir.

Grup’un bagli ortakliklarinin yasal finansal tablolar1 ve TFRS’ye uygun sekilde hazirlanmig finansal
tablolarinin arasindaki zamanlama farkliliklarindan ortaya ¢ikan ertelenmis vergi, konsolide finansal
tablolara yansitilmistir.

Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan
cari ve ertelenmis verginin toplanudir.

Adi Ortakliklar, vergi mevzuati agisindan bagimsiz bir birim olarak kabul edilmezler. Dolayisiyla vergi
uygulamasinda esas muhatap olarak adi sirket ortaklari miiteselsilen sorumlu kabul edilmektedir. Ozak
GYO’nun, Kurumlar Vergisinden muaf olmasi nedeniyle de, Adi Ortaklik kazanglarindan kaynaklanan
bir vergi ylikiimliiliigii mevcut degildir.
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@)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Cari Vergi

Gelir vergileri, cari donem vergisi ile ertelenmis vergileri igermektedir. Cari donem vergi yikimlalagi,
donem karinin vergiye tabi olan kismu lizerinden ve bilanco tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile
hesaplanan vergi yiikiimliiligiinii ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliigi ile ilgili diizeltme kayitlarini
icermektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda yer
alan kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi
oranlar kullanilir. Ozak GYO’nun kurumlar vergisi istisnas1 bulundugundan, herhangi bir ertelenmis
vergi varlig1 ve yiikiimliligi bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi
6lgiide; tiim indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin tasinan
mali zararlar i¢in kayda alinir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango déneminde gozden gegirilmekte ve
ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi i¢in yeterli mali karin olugmasinin miimkiin olmadig
durumlarda, bilangoda tasinan degeri azaltilmaktadir.

Aym iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan &zkaynak ile iliskilendirilen islemlerle ilgili
ise dogrudan 6zkaynak hesap grubuyla iliskilendirilir. indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan
saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan
vergi avantaji tutar1 izerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi varligi muhasebelestirilmektedir.

Kidem tazminaty karsilig

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis digindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Finansal durum tablosunda ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar uzun vadeli borglar altinda
ayr1 bir kalem olarak gosterilmistir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktiieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina
iliskin kullanilan devir hiz1 orani vb.) yapilmasim gerektirmektedir. Aktiieryal varsayimlar ile
gergeklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktiieryal
kazang/kayiplart olugturmaktadir ve bu tutarlar diger kapsamli gelir alinda muhasebelestirilmektedir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsihigmnin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani
gosterir. Kidem tazminati tavani her donem ayarlandig i¢in, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli
olan 35.058,58 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2023: 19.982,83 TL) kullanilmustir.
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b)

o

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Cahsanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar (Devami)

Tamimlanan katka planlari:

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu
primleri 6dedigi siirece bagka yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.

Kullamlmanuyg izin haklar:

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibartyla
calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin giinleri ile ilgili gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerin tahmini
toplam kargiligini ifade eder.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un kira ve otelcilik faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlari gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig: ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig: kaynaklart
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satig vaadi sozlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin
muhtemel teslim tarihi g6z 6niine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel
sebeplerden alinan avanslar, avansin alinma amacina ve siiresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli
olarak siiflandirilir. Grup’un alinan ve verilen avanslari parasal ve parasal olmayan olarak ayrima tabi
tutulmakta olup, parasal olanlar yil sonu kuru ile, parasal olmayanlar ise tarihi kur degerleri ile
¢evrilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili say1lir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(ii) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast durumunda,

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket’in aymi grubun iiyesi olmast halinde

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmasi halinde

(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir tigiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde

(iv) Tsletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
ugiincii isletmenin igtiraki olmasi halinde

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarmna iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin boyle bir planinin
olmas1 halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi halinde

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Yonetim
Kurulu tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar
iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is
iliskilerine girilebilir.

Grup’un iligkili taraflartyla ticari faaliyetleri diginda yapmis oldugu islemlerden dogan alacak ve borg¢lart
iligkili taraflardan ticari olmayan borg ya da alacak olarak muhasebelestirilmistir.
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8’i 1 Ocak 2009’dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin
karar almaya yetkili merci tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet

boliimleri belirlemistir.

Grup’un karar almaya yetkili merci; boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
béliimlerin performansimnin degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri faaliyet konusu bazinda
ve Vergi Usul Kanunu hiikiimlerince incelemektedir.

Grup’un faaliyet boliimlerinin konu bazinda dagilimi su sekildedir:

Turizm-otelcilik ve gayrimenkul yatirim ortakligi.

Grup’un faaliyet boliimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Arahk 2023

Konsolidasyon ve

Gayrimenkul Turizm TFRS

yatirim ortakhgi otelcilik diizeltmeleri Toplam
Eggl}’;ya zarar kismt 1378.252.884  1.121.125.077  (341.442.332) 2.157.935.629
Satiglarin maliyeti (-) (364.497.971)  (1.360.108.982) 183.677.446 (1.540.929.507)
Briit kar 1.013.754.913 (238.983.905) (157.764.886) 617.006.122
Genel ydnetim giderleri (-) (100.787.485) (52.829.705) - (153.617.190)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (13.331.299) (90.306.153) - (103.637.452)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 3.850.241.221 173.901.096  (1.317.785.874) 2.706.356.443
Esas faaliyet kar1 4.749.877.350 (208.218.667)  (1.475.550.760) 3.066.107.923
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 1.272.736.195 - - 1.272.736.195
Fi gideri oncesi faaliyet kar1 6.022.613.545 (208.218.667)  (1.475.550.760) 4.338.844.118
Fi gelirleri/giderleri, net 334.843.118 (16.608.620) - 318.234.498
Parasal kayip/kazang (1.688.343.851) 115.111.029 (198.847.684) (1.772.080.506)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 4.669.112.812 (109.716.258)  (1.674.398.444) 2.884.998.110
Vergi gideri - 53.639.140 - 53.639.140

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Doénem kar / (zararn)

4.669.112.812 (56.077.118)  (1.674.398.444) 2.938.637.250

1 Ocak - 31 Aralk 2022

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
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31 Arahk 2023

Konsolidasyon
Gayrimenkul Turizm ve TFRS
Varhklar yatirim ortakhg -otelcilik diizeltmeleri Toplam
. 11.195.624.913 399.349.396 88.990.452  11.683.964.761
Dénen varliklar
Cari olmayan / Duran varliklar 27.253.243.092 154.917.777 (904.730.055)  26.503.430.814
Toplam varhklar 38.448.868.005 554.267.173 (815.739.603)  38.187.395.575
31 Arahk 2023
Konsolidasyon
Gayrimenkul Turizm ve TFRS
Kaynaklar yatirim ortakhg -otelcilik diizeltmeleri Toplam
Kisa vadeli viikiimliilikler 2.292.345.310 552.988.725 (7.004.651) 2.838.329.384
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.226.155.251 58.744.436 - 1.284.899.687
Ozkaynaklar 35.042.177.092 (172.667.602) (805.342.986)  34.064.166.504
Toplam kaynaklar 38.560.677.653 439.065.559 (812.347.637)  38.187.395.575
31 Arahk 2022
Konsolidasyon
Gayrimenkul Turizm ve TFRS
Varhklar yatirim ortakhg otelcilik diizeltmeleri Toplam
Dénen varliklar 10.375.713.708 258.534.554 (93.753.770) 10.647.227.941
Cari olmayan / Duran varliklar 24.198.862.179 131.047.319 (782.919.879) 23.381.306.445
Toplam varhklar 34.574.575.887 389.581.873 (876.673.649) 34.028.534.386
31 Arahk 2022
Konsolidasyon
Gayrimenkul Turizm ve TFRS
Kaynaklar yatirim ortakhg: otelcilik diizeltmeleri Toplam
Kisa vadeli yiikiimliliikler 2.385.480.076 291.639.904 958.351.501  2.697.728.645
Uzun vadeli yikiimlilikler 1.749.031.949 105.026.849 755.581.280  1.922.087.819
Ozkaynaklar 30.440.063.862 (7.084.880) 10.786.161.960 29.408.717.922
Toplam kaynaklar 34.574.575.887 389.581.873 12.500.094.741 34.028.534.386

Konsolidasyon ve
Gayrimenkul Turizm TFRS
yatirim ortakhg otelcilik diizeltmeleri Toplam

Kar veya zarar kismi

Hastlat 5.472.599.689 1.132.907.805  (381.607.649) 6.223.899.845
Satiglarin maliyeti (-) (2.716.957.006)  (1.432.488.846) 766.211.026  (3.383.234.826)
Briit kar 2.755.642.683 (299.581.041) 384.603.377 2.840.665.019
Genel yonetim giderleri (-) (60.766.768) (45.289.228) - (106.055.996)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (126.035.519) (31.756.369) - (157.791.888)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 6.851.755.607 (45.272.009) - 5.679.669.633
Esas faaliyet kar1 9.420.596.003 (421.898.647) 384.603.377 8.256.486.768
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 481.779.311 - - 481.779.311
Fi gideri oncesi faaliyet kar1 9.902.375.314 (421.898.647) 384.603.377 8.738.266.079
Fi gelirleri/giderleri, net 338.238.605 (48.473.289) - 296.249.131
Parasal kayip/kazang (919.351.611) 58.481.965 - (857.502.142)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar

9.321.262.308 (411.889.971) 384.603.377 8.177.013.068

Vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

- 6.790.564 - 6.790.564

Dinem kar1 / (zarari)

9.321.262.308 (405.099.407) 384.603.377 8.183.803.632
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4, NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Kasa 386.358 6.805

Bankadaki nakit 637.019.718 1.945.922.926
- Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 564.456.575 1.835.793.891
- Vadesiz mevduatlar 72.563.142 110.129.036
Diger hazir degerler 9.277.450 2.584.507

Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve

nakde esdeger varliklar 646.683.526 1.948.514.238

Reeskont (-) (20.794.063) (4.421.690)

Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve

nakde esdeger varhiklar 625.889.463 1.944.092.548

Grup’un 31 Aralik 2023 itibartyla blokeli mevduati bulunmamaktadir
Bulunmamaktadir).

Vadeli mevduatlarin doviz ve nominal faiz detaylar1 asagida sunulmustur:

Gl

Aralik  2022:

Para birimi Vade Arahig Faiz oram (%) 31 Aralik 2023
Avro 2 Ocak 2024 1,75-2,15 234.416.243
Tiirk Lirasi 2 Ocak 2024 - 25 Mart 2024 40,00-70,00 297.230.455
ABD Dolart 2 Ocak 2024 - 30 Ocak 2024 2,25 32.809.877
Toplam 564.456.575
Para birimi Vade Arah$ Faiz oram (%) 31 Aralik 2022
Avro 3 Ocak 2023 1,25-2,50 1.458.760.581
Tiirk Lirasi 3 Ocak 2023 — 5 Subat 2023 6,00-27,00 310.691.915
ABD Dolar1 3 Ocak 2023 — 5 Subat 2023 0,10-4,00 66.341.395
Toplam 1.835.793.891

31 Aralik 2023 tarihi itibarryla vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir ve vade siireleri 1-90 giin

arasindadir (31 Aralik 2022: 3 ile 35 giin).
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FiINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kisa vadeli borglanmalar 140.000.000 -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 913.359.088 980.811.075
Uzun vadeli borglanmalar 1.241.457.904 1.892.047.714
Toplaim 2.294.816.992 2.872.858.789

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal borglarin kirilimi asagida verilmistir:

Fi 1 bor¢lar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Banka kredileri 2.294.816.992 2.872.858.789
Toplam 2.294.816.992 2.872.858.789

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

1 yil igerisinde 6denecek 1.053.359.088 980.811.075
1 - 2 yil igerisinde ddenecek 606.213.344 182.481.806
2 - 5 yil igerisinde 6denecek 635.244.560 1.709.565.908
Toplam 2.294.816.992 2.872.858.789

2023 2022
1 Ocak 2.872.858.789 984.975.862
Alinan finansal borglar 1.013.724.624 1.436.152.053
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari (462.432.839) (181.309.149)
Parasal kazang/kayip (1.129.333.582) 633.040.023
31 Arahk 2.294.816.992 2.872.858.789

Banka kredilerinin doviz ve nominal faiz detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2023

Para birimi Faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 9,50-31,00 1.053.359.088 1.241.457.904
Toplam 1.053.359.088 1.241.457.904

31 Arahk 2022

Para birimi Faiz oram (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 8,25-18,50 980.811.075 1.892.047.714
Toplam 980.811.075 1.892.047.714

31 Aralik 2023 tarihi itibari ile kullanilan krediler sabit faizli ve TLREF endeksli olup, karsiliginda
Grup tarafindan verilen ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

6ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

a)

b)

a)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR

iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklar: 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Ticari alacaklar 300.039.340 95.575.817
Kisa vadeli ticari alacaklar senetleri 29.443.304 28.075.822
Stipheli ticari alacaklar 13.952.586 10.936.472
Stipheli ticari alacaklar karsih@ (-) (13.952.586) (10.936.472)
Toplam 329.482.644 123.651.639

1 Ocak - 1 Ocak -
Siipheli ticari alacak karsihg hareketleri 31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Agilis bakiyesi (10.936.472) (8.226.768)
Dénem igi artis (3.016.114) (2.709.704)
Kapams bakiyesi (13.952.586) (10.936.472)
Uzun vadeli ticari alacakl 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Alacak senetleri - 15.947.870
Kapams bakiyesi - 15.947.870

iligkili olmayan taraflara ticari borglar:

Kisa vadeli bor¢lar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Ticari borglar 269.343.946 466.752.190
Gider tahakkuklari 1.328.877 38.907.081
Ticari borglar reeskontu (-) (12.734) (20.982)
Toplam 270.660.089 505.638.289

Grup’un ticari borglarina iligkin ortalama vade siireleri 30-45 giin araligindadir (31 Aralik 2022: 30-45
giin).

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar:

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Vergi dairesinden alacaklar ) 2.012.524 13.873.888
Verilen depozito ve teminatlar 795.872 682.355
Diger 2.306.709 3.526.628
Toplam 5.115.105 18.082.871

*) Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakhgi’nin konut teslimlerine istinaden olusan KDV iadesi alacaklarindan ve Aktay Otel
Isletmeleri A.S. KDV iadesi alacaklarindan olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

b)

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

iliskili olmayan taraflara diger borglar

Kisa vadeli diger bor¢lar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Odenecek vergiler 14.769.976 6.629.108
Alinan depozito ve teminatlar **) 13.375.276 43.889.597
Diger 70.913 27.751
Toplam 28.216.165 50.546.456

) Odenecek vergiler ¢ogunlukla personel maaslari ile ilgili Sosyal Giivenlik Kurumu’na olan prim ve Vergi
Dairesine olan gelir ve damga vergisi borglarindan olugmaktadir.

) Grup’un hakedis ddemeleri yaptig1 taseron firmalarindan, ddemelerden dnce aldigi teminat bedellerinden
olugmaktadir.

Uzun vadeli diger borg¢lar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Alinan depozito ve teminatlar ) 7.891.815 7.878.871
Toplam 7.891.815 7.878.871

) Grup’un hakedis 6demeleri yaptig1 taseron firmalarindan, demelerden once aldigi teminat bedellerinden
olugmaktadir.

STOKLAR

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Devam eden proje stoklar ) 3.330.997.079 3.150.564.660
Tamamlanan proje stoklari ) 2.413.803.217 17.990.974
Turizm faaliyetleri ile ilgili stoklar 25.589.094 9.961.610
Kisa vadeli stoklar 5.770.389.390 3.178.517.244

*) Grup’un portfdyiinde bulunan insaati devam eden Goktiirk 2, Goktiirk 3, Bizim Mahalle 1. Etap ve 2. Etap, Mahmutbey,
Maltepe ve Balmumcu projelerine ait maliyetlerdir.

*) Grup’un portfdyiinde bulunan Bayrampasa-Hayattepe siiit projesi, Goktiirk 1 projesi ve Biiyiikyali projesi ile alakali heniiz
satis1 yapilmamis bagimsiz boliim stoklaridir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla stoklarin hareketi asagidaki
gibidir:

Stoklar 2023 2022
Agihs 3.178.517.244 2.471.067.356
Girisler, net 223.377.146 707.449.888

Yatirim amagli gayrimenkullerden transferler 2.368.495.000 -

31 Arahk 5.770.389.390 3.178.517.244

Grup, 25 Ekim 2023, 11 Ekim 2023 ve 10 Agustos 2023 tarihlerinde sirastyla Bagcilar, Goktiirk (201/1)
ve Balmumcu lokasyonlarindaki arsalari igin insaat ruhsatlarin alimlarim gergeklestirmistir. Ilgili
arsalar {izerinde gayrimenkul projelerinin gelistirilmesi, insa edilmesi ve satilmasi planlanmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 5.663.663.101 TL tutarindaki stoklarin tamami elde etme ve diger
maliyetlere iliskindir (31 Aralk 2022: 3.178.517.244 TL). 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda
stoklara giris tutarmin tamamu Goktiirk 2 projesine ait gergeklesen maliyetlerden olusmaktadir (31
Aralik 2022: 707.449.888 TL).

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla stoklarin tizerinde ipotek bulunmamaktadur.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

9.

PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Verilen siparis avanslari 1.927.351.852 1.755.439.146
Gelecek aylara ait giderler 35.394.096 5.955.130
Toplam 1.962.745.948 1.761.394.276

® 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla verilen siparis avanslari, Grup’un devam etmekte olan projelerine iligkin
tedarikgilere verdigi siparis avanslarindan olugsmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelecek yillara ait giderler 6.703.810 12.170
Verilen depozito ve teminatlar 1.118.174 -
Toplam 7.821.984 12.170

Kisa vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden

dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Alman siparis avanslar ) 1.120.323.976 919.527.451
Gelecek aylara ait gelirler 232.197.556 167.111.594
Toplam 1.352.521.532 1.086.639.045

() 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla alinan siparis avanslari esas olarak, turizm acentalarindan alinan avanslar ile Biiyiikyali
Istanbul Projesi ve Goktiirk Projeleri i¢in alinan avans tutarlarina aittir.

() Grup’un portfoyiinde bulunan yatirim amagli gayrimenkullerin, gelecek aylara iliskin pesin kesilen kira fatura bedelleri ile
Goktiirk Projeleri ve Biiyiikyali projesine ait, faturasi kesilmis, heniiz hasilata donmemis olan satis bedellerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden

dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelecek aylara ait gelirler © 26.275.298 18.325.549
Toplam 26.275.298 18.325.549

) Grup’un portfdyiinde bulunan yatirim amagli gayrimenkullerin, gelecek aylara iliskin pesin kesilen kira fatura bedelleri ile
Biiyiikyali projesine ait, faturasi kesilmis, heniiz hasilata donmemis olan satig bedellerinden ve Goktiirk projelerinde faturasi
kesilmis, proje devam ettigi i¢in teslim edilmediginden heniiz hasilata dsnmemis bedellerden olusmaktadir. Degisken bir bedel
s6z konusu degildir.
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Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

10. DiGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) 162.964.152 137.835.579
Is avanslari 29.019 51.144
Diger 1.891 -
Toplam 162.995.062 137.886.723

Diger duran varhklar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Devreden KDV

786.916

2.787.113

Toplam

786.916

2.787.113

11. FiINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde uzun vadeli finansal yatirimlari bulunmamaktadir ve 31 Aralik 2022

tarihi itibartyla uzun vadeli finansal yatirimlarin detay: asagidaki gibidir:

Hisse 31 Arahk Hisse 31 Arahk
Bagh ortakhklar Orani (%) 2023 Orani (%) 2022
Detuyap A.S.") - - 22,22 80.058
Betuyab A.S.) - - 2,04 1.937.991
Toplam - 2.018.049

) Kesin tahsis 6n sarti olan devlet tarafindan zorunlu tiyelik i¢in kurulan o6n birliklerdir. Cari dénem itibarryla kar zarar

tablosunda muhasebelestirilmistir. Herhangi bir finansal faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlarin asagidaki

gibidir:

Finansal Yatirnm Maliyet

Deger degisimi

31 Arahk 2023

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Kira sertifikalar 355.443.795 181.086.195 536.529.990
Kur korumali mevduat (“KKM™) 526.445.230 31.350.392 557.795.622
ETF - Yatirim Fonlar: 136.455.267 383.264.436 519.719.703
Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Bono 291.573.040 616.551.200 908.124.240
Eurobond 102.381.416 60.483.973 162.865.389
Toplam 1.412.298.750 1.272.736.195  2.685.034.945
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12.

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Grup’un yatirim amagl gayrimenkullerinin gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

Kullanilan

yontem Seviye 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Ikitelli Bina (34 Portall Plaza) Pazar Yaklagim 2 3.661.435.000 3.178.471.171
Bodrum Arsa Pazar Yaklagim 2 3.066.200.000 2.618.677.971
Atagehir Bina (Bulvar 216 AVM) Gelir Indirgeme 3 2.646.000.000 2.484.776.840
Biiyiikyah Ticari Alanlar Pazar Yaklasim 2 1.858.208.150 1.500.983.904
Giinesli Bina (is istanbul 34 Plaza) Pazar Yaklasimu 2 1.521.400.000 1.483.243.705
Bayrampasa Bina (Hayattepe) Pazar Yaklagimi 2 1.098.525.000 1.080.147.981
Balmumcu Arsa ) Pazar Yaklasim 2 - 1.100.551.822
Aydin Didim Arsa Pazar Yaklasimi 2 1.173.426.000 1.057.173.682
Goktiirk Arsa (201 No’lu Ada) ™™ Pazar Yaklagimi 2 - 813.154.755
Goktiirk Arsa (198 No’lu Ada) Pazar Yaklasimi 2 83.395.000 80.096.155
Bagcilar Arsa ") Pazar Yaklagim 2 - 463.721.979
Biiyiikyali Ofis Pazar Yaklasimu 2 588.110.000 458.398.486
Antalya Demre Arsa Pazar Yaklagimi 2 460.762.000 343.653.864
Kemer Arsa ) Pazar Yaklagimi 2 1.233.675.000 -
Topkap1 Arsa ) Pazar Yaklagim 2 834.850.000 -
Toplam 18.225.986.150 16.663.052.315

*) Grup, Antalya Kemer’de bulunan arazinin 17 Aralik 2068 tarihine kadar iist hakki satin alma islemlerini 26 Nisan 2023
tarithinde tamamlay1p portfoyiine dahil etmistir.

) Grup, Istanbul Topkap1’da bulunan arazinin satin alma islemlerini 29 Agustos 2023 tarihinde tamamlay1p portfoyiine dahil

etmistir.

(**) Grup, Balmumcu Arsa, Goktiirk Arsa (201 No’lu Ada), Bagcilar Arsa gayrimenkullerini 2023 yili igerisinde yapi ruhsati
almmasi nedeniyle stoklar hesabina siniflanmigtir.

FiNANSAL YATIRIMLAR
Finansal Yatirim Maliyet  Deger Degisimi 31 Aralik 2022
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
Kira sertifikalar 854.359.803 1.605.028 855.964.831
Kur korumali mevduat (“KKM™) 745.387.077 64.414.566 809.801.643
ETF-Yatirim Fonlar1 287.249.851 363.472.568 650.722.419
Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar
Bono 983.694.790 45.401.978 1.029.096.768
Eurobond 107.955.989 6.885.171 114.841.160
Toplam 2.978.647.508 481.779.311 3.460.426.821
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2023 6.477.030.230  10.186.022.087  16.663.052.317
Makul deger artisindan kaynaklanan kazang 747.774.633 1.705.851.671 2.453.626.304
ilaveler 762.315.083 715.487.448 1.477.802.531
Transfer” (2.368.495.000) - (2.368.495.000)
31 Arahk 2023 5.618.624.946  12.607.361.204  18.225.986.150
Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2022 4.256.632.314 6.357.452.162  10.614.084.476
Makul deger artisindan kaynaklanan kazang 2.220.397.916 3.402.026.484 5.622.424.400
flaveler - 426.543.441 426.543.441
31 Arahk 2022 6.477.030.230  10.186.022.087  16.663.052.317

) Balmumeu Arsa 1.118.430.000 TL, Bagcilar Arsa 437.640.000 TL ve Goktiirk Arsa (201 No’lu Ada) 812.425.000 TL
tutarindaki varliklar yatirrm amagli gayrimenkuller hesabindan stoklar hesabina transfer edilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degerleri 29
Kasim 2024 tarihli ekspertiz rapor degerlerini ve bu tarihten itibaren 31 Aralik 2023 tarihine kadar
yatirim amagli gayrimenkuller igin yapilmig harcamalari igermektedir.

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S. ve Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Damigsmanlik A.§. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme
sirketleridir.

Uluslararas1 Degerleme Standartlari’na gore yapilan degerlemede pazar yaklasimi ve gelir indirgeme
yontemleri dikkate alinmigtir.

Grup, 522.327.230 TL tutarindaki kira gelirini faaliyet kiralamasi altinda kiralanan yatirim amagli
gayrimenkullerinden elde etmektedir (31 Aralik 2022: 895.230.915 TL). Dénem iginde yatirim amagl
gayrimenkulleri ile iliskilendirilen dogrudan isletme giderlerinin tutar1 45.682.204 TL’dir (31 Aralik
2022:22.698.989 TL).

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri tizerinde verilen herhangi bir
ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

ikitelli Bina (34 Portall Plaza)

Tasinmazlar, Istanbul li, Bagaksehir Ilgesi, Ikitelli Organize Sanayi Sitesi’nde yer alan, 7 adet bagimsiz
boliimdiir ve 588 ada 1 parselde yer alan “Yedi katli B.A.K atolye binasi ve arsas1” niteligindedir.

29 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna gore, emsal karsilagtirma yontemine gore tasinmazlarin degeri
belirlenirken satilik atolye ve kiralik atdlye/depo emsalleri arastirilmistir. Emsal kargilagtirma
yonteminde kullanilan s6z konusu taginmazlara benzer nitelikte ve biiyiikliikte atolye emsallerinin
binanin birim satis degeri 41.477 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yéntemle binann biitiin olarak degeri
yaklasik 3.661.435.000 TL olarak hesaplanmustir.

Gayrimenkullerin konum ve fiziki durumu ile degerine etken olabilecek diger tim 6zellikleri dikkate
alinmug, mevkide detayli piyasa arastirmasi yapilmistir. Ulkede son dénemde yasanan ekonomik kosullar
da g6z Oniline almmarak Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan
tasinmazlarin nihai degerini belirlemek i¢in emsal deger kabul edilmistir.

6ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide
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tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

12.

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Giinesli Bina (s istanbul 34 Plaza)

Tasinmaz, istanbul Bagcilar’da konumlu s Istanbul 34 Projesi’nde yer alan 26 adet bagimsiz béliimdiir.
Boliimler i¢in Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2023
tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme calismasinda emsal karsilagtirma yontemi
kullanilarak deger tespiti yapilmstir.

Binanin nihai degeri hesaplanirken, emsal karsilastirma yontemine gore birim satis degeri 55.774 TL/m?
olarak kabul edilmistir, bu yontemle binanin biitiin olarak degeri 1.521.400.000 TL olarak belirlenmistir.

Degerleme konusu bagimsiz boliimlerin konumlu oldugu Is Istanbul 34 Projesi Basin Ekspres
Caddesi’ne olduk¢a yakin konumdadir. Degerleme konusu tasinmazlardan bir kismu degerleme tarihi
itibartyla kiract kullammmindadir. Taginmazlardaki kiralama orani yaklasik %75 mertebelerindedir.
Komple binanin ayn1 malik tizerine kayitli olmasi bagimsiz boliimlerin kiralamalari ve kullanimlari
bakimindan avantaj saglamaktadir. Degerleme konusu taginmazlarin yeni bir binada konumlu olmasina
ragmen ve bolgedeki ofis alanlarmin her gegen giin yeni teknolojik altyapr ve akilli ofis sistemleri ile
donatiliyor olmasi sebebiyle, birim satis ve kira degerlerinin yeni ofis binalarma kryasla kismen daha
diisiik olabilecegi tespit edilmistir. S6z konusu taginmazlarin birim degerleri bulundugu kat ve cephesine
gore degisiklik gostermektedir.

Atagehir Bina (Bulvar 216 AVM)

Istanbul Ili, Atasehir ilgesi, Kiigiikbakkalkdy Mahallesi, 3394 ada 1 parselde yer alan “Diikkan”, “Asma
Kath Diikkan”, “Ozel Otopark™ nitelikli 43 adet bagimsiz boliimden olusmaktadir. Boliim igin Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan
degerleme raporunda gelir indirgeme yontemi kullanilmistir.

Kullanilan yoénteme goére s6z konusu tasinmazin degeri gelir indirgeme yontemine gore 2.646.000.000
TL olarak belirlenmistir. Bagimsiz béliimler ile alakali uzun vadeli kira s6zlesmelerinin yapilmis olmasi
ve AVM’nin halihazirda agilmus olmasindan otiirii gercege uygun deger olarak Gelir indirgeme
Yaklagimi Yéntemi sonucunda ¢ikan degerin kullanilmasi kararlagtinlmistir. Indirgeme oranmin %30
olarak kabul edilmis olup, mevcut ekonomik kosullar ve sektor verileri dikkate alinarak kira birim
degerindeki artislar %45 olarak belirlenmistir. AVM igerisinde yer alan diikkanlar her ne kadar kurumsal
firmalar olsa da, ekonomik veriler, yakin zamanda yasanan salgin hastaliklar gibi riskler
diistinildiigiinde %35 oraninda kira kayb1 olabilecegi 6ngoriilmiistiir. Her y1l i¢in toplam cironun %1’
oraninda yenileme maliyeti olacag varsayilmustir. Tiim gelir ve gider kalemleri sonrasinda 10 yillik
projeksiyon igin her y1l sonunda ulasilan net gelir bedeli indirgeme orani yardimiyla bugiine indirgenmis
ve toplam piyasa degerine ulagiimustir. ilave olarak tesisin dénem sonu olugacak artik-terminal degerini
hesaplamak igin kullanilan kapitalizasyon orani %7 olarak almmistir. Yapilan arastirmalarda bolge
genelinde ve yurt genelinde benzer bir AVM igin kullanilan oranin uygun oldugu tespit edilmistir.
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12.

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Bayrampasa Bina (Hayattepe)

Tasinmazlar Istanbul ili, Bayrampasa Ilgesi, Esenler Mahallesi, 524 ada 1 parselde yer alan; “Depolu
Diikkan” nitelikli ve E blokta konumlu 1 bagimsiz boliim numarali “Bodrumda otopark ve sosyal tesisi
olan” nitelikli 2 adet tasinmaza (Metro Gross Market) Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmanlik A.$. tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde degerleme raporu diizenlenmistir. Raporda pazar
yaklasimi kullanilmis olup, s6z konusu tasinmazin degeri 1.098.525.000 TL olarak belirlenmistir.
Taginmazlarin ¢evresinde yapilan aragtirmalarda; bagimsiz boliimlerin, konum, insaat kalitesi, mimari
ozellik, biiyiiklik ve pazarlik paylarina gore tasinmazlarin degerinin degistigi gozlemlenmistir.
Degerleme konusu tasinmaza benzer nitelik ve konumdaki ditkkanlarin 50.000 - 60.000 m? birim satig
degeri ile satislarmin gergeklesebilecegi tespit edilmistir.

Biiyiikyal Ofis

Biiyiikyali projesi igerisinde yer alan Biiyiikyali Ofis, Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Zeytinburnu
Mahallesi, Demirhane Mevkii, 774 ada, 83 parsel lizerinde yer alan C Blok’u olusturan 1, 2, 3,4, 5, 6, 7
ve 8 nolu bagimsiz boliimden olusmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan degerleme raporuna goére degerleme g¢alismasinda pazar
yaklagimi yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmigtir. S6z konusu taginmazlarin degeri 588.110.000
TL olarak belirlenmistir.

Biiyiikyah Ticari Alanlar

Biiyiikyali projesi icerisinde yer alan Biiyiikyali Ticari Alanlar, Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi,
Zeytinburnu Mahallesi, Demirhane Mevkii, 774 Ada 73 parsel ile 774 ada 83 parsel {izerinde yer alan
T2 Blok 1 ve 2 No’lu Bagimsiz Boliim, T3 Blok 1 No’lu Bagimsiz Bolim ve D, E, F, G, H, , K, L, M,
N, O ve T2 bloklar iizerinde yer alan 122 adet bagimsiz boliim olmak tizere toplam 125 adet bagimsiz
bolimden olugmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2023
tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme ¢aligmasinda pazar yaklagimi yontemi kullanilarak
deger tespiti yapilmugtir. S6z konusu tasinmazlarin Ozak GYO A.S. hissesine diisen toplam degeri
1.858.208.150 TL olarak belirlenmistir.

Bodrum Arsa

Degerlemeye konu tasinmaz, Mugla ili, Bodrum Ilgesi, Akyarlar Mahallesi, Karaincir Mevkii, Barig
Mango Caddesi iizerinde yer alan 349 ada 10 nolu “Tarla” nitelikli parseldir. Boliimler igin Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan
degerleme raporuna gore soz konusu degerleme ¢aligmasinda emsal kargilastirma yaklagimi kullanilarak
taginmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir.

Satilik arsa/tarla emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satis degeri 8.875 TL/m?
olarak kabul edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 3.066.200.000 TL olarak
belirlenmistir.

Aydin Didim Arsa

Tasinmaz; Aydin ili, Didim Ilgesi, Altinkum Mahallesi, 2567 ada 2 parsel numarast ile Arsa niteligi ile
tapu sicilinde kayithidir. Boliimler i¢in Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu degerleme
¢aligsmasinda emsal karsilagtirma yaklagimi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti yapilmustir.

Gayrimenkuliin nihai degerinin bulunmasinda emsal karsilagtirma yontemi kullanilmistir. Arsa
emsallerinin uyumlagtirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satig degeri 7.163,81 TL/m? olarak kabul
edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 1.173.426.000 TL olarak belirlenmistir.
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12.

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Goktiirk-198 Ada 6 Parsel

Tagimaz; istanbul ili, Eyiip Ilgesi, Goktiirk Merkez Mahallesi, Kopriibast Sokak iizerinde konumlu 198
Ada 6 no’lu parseldir. Parsel bos durumdadir. Taginmaza ulagim Hasdal-Kemerburgaz Yassioren yolu
iizerinden saglanabilmektedir. Tasinmaz, Eyiip Belediyesi smrlari igerisinde yer almakta olup,
tamamlanmus altyapiya sahiptir. Degerlemeye konu parselin yiizélgiimii 6,969,41 m? iken arsadaki Ozak
GYO A.S. pay1 2.700,55 m?’dir. Boliimler igin Terra Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S.
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu degerleme
calismasinda emsal karsilagtirma yaklasimi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti yapilmustir.
Arsa emsallerinin uyumlagtirilmast sonucu, arsanin ortalama birim satis degeri 30.880 TL/m? olarak
kabul edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 83.395.000 TL olarak belirlenmistir.

Antalya Demre Arsa

Antalya Ili, Demre Ilgesi, Ziimriitkaya Mahallesi’nde konumlu 194 ada 338 parselde yer alan “Orman”
nitelikli. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 29 Aralik
2023 tarihli degerleme raporuna gore, Arsanin degeri belirlenirken, emsal karsilastirma yontemi
uygulanmistir. S6z konusu tasinmazlarin lokasyon agisindan oldukga iyi konumda olmast, nitelikli proje
yapilabilirligi agisindan yiiz 6l¢iimii géz Oniine alindiginda birim satis degeri 6.156,85 TL olarak
belirlenmis, bu yontemle arsanin biitiin olarak degeri 435.282.000 TL olarak belirlenmistir. Parsel
iizerindeki 25.480.000 TL’lik yatirim maliyeti ile birlikte, tasinmazin toplam degeri 460.762.000 TL
olarak belirlenmistir. Arsanin konumlandig1 bolgede taginmazlarla benzer lejanda sahip satilik arsa
emsali bulunmamaktadir. Bolgede satisa sunulan emsaller; degerlemeye konu tasinmazlar i¢in, konum,
imar durumu, fiziksel &zellikler, biiyiikliik ve pazarlik pay1 gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, bir
bitiin halindeki ortalama m2 birim pazar degerlerinin 9.000 TL — 14.000 TL araliklarinda oldugu
saptanmistir.

Kemer Arsa

Arsa, Antalya ili, Kemer ilgesi, Kemer Mahallesi, 7.031.570 m2 yiiz6l¢iimlii “Orman” niteligindeki 1086
no'lu parselin 396.140 m2'lik kisim i¢in kesin izin taahhiit senedine gore olusturulan 293.505,30 m2
alanli iist hakkindan olusmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 29
Aralik 2023 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme galigmasinda emsal karsilagtirma
yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmustir. S6z konusu arsanin degeri 1.233.675.000 TL olarak
belirlenmistir.

Topkapi Arsasi

Arsa, Istanbul ili, Zeytinburnu Tlgesi, Merkezefendi Mahallesi, 2945 ada 58, 59 parsel numarali “Arsa”
nitelikli ve 2945 ada 55 parsel numarali “Yol” nitelikli kayitli toplam 16.995,64 m? arsanin satin alinmasi
29 Agustos 2023 tarihinde 744.097.200 TL tutarinda gergeklesmistir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore
degerleme ¢aligmasinda pazar yaklagimi yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmustir. S6z konusu
arsanin degeri 834.850.000 TL olarak belirlenmistir.
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13.

MADDi DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi duran varliklarin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

Yer alti Tesis, Yapilmakta
ve yeriistii makine ve olan
ii i Binalar cihazlar Tagsitlar  Demirbaslar  yatirnmlar Toplam
1 Ocak 2023 554.780  6.886.008.863  55.087.492 5.334.609  168.620.756  88.413.166 7.204.019.666
Alimlar 36.107 6.617.299  36.777.587 43.430.993
Maddi duran varlik deger artis1 1.709.248.738 1.709.248.738
Transferler
Cikislar - - - - - - -
31 Arahk 2023 554.780  8.595.257.601  55.123.599 5.334.609  175.238.055 125.190.753 8.956.699.395
1 Ocak 2023 (321.283)  (441.890.188) (26.081.575)  (3.604.709) (104.815.298) - (576.713.055)
Dénem gideri (89.902)  (191.246.801)  (4.171.774) (461.077)  (18.393.478) (214.363.031)
Cikiglar - - - - - -
31 Arahk 2023 (411.185)  (633.136.989) (30.253.349)  (4.065.786) (123.208.776) - (791.076.086)
31 Arahk 2023
net defter degeri 143.595  7.962.120.612  24.870.250 1.268.823 52.029.279 125.190.753 8.165.623.309
Yer alti Tesis, Yapilmakta
ve yeriistii makine ve olan
ii i Binalar cihazlar Tasitlar  Demirbaslar  yatirnmlar Toplam
1 Ocak 2022 554.780  5.684.273.448  28.604.823 5.103.688  124.844.845  88.413.166  5.931.794.750
Alimlar - 26.482.669 230.921 44.011.909 70.725.499
Maddi duran varhik deger artis1 1.201.735.415 - 1.201.735.415
Cikiglar - - - (235.998) - (235.998)
31 Arahk 2022 554.780  6.886.008.863  55.087.492 5.334.609 168.620.756  88.413.166 7.204.019.666
1 Ocak 2022 (231.381)  (408.665.257) (25.316.383)  (3.271.970)  (95.509.695) (532.994.686)
Dénem gideri (89.902)  (33.224.931) (765.193) (332.739) (9.305.603) (43.718.369)
Cikiglar - - - - - -
31 Aralik 2022 (321.283)  (441.890.188) (26.081.575)  (3.604.709) (104.815.298) - (576.713.055)
31 Arahk 2022
net defter degeri 233.497  6.444.118.675  29.005.917 1.729.900 63.805.458  88.413.166 6.627.306.611

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un maddi duran varliklar tizerinde verilen herhangi bir ipotek
bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2023 sonu itibartyla maddi duran varliklar igerisinde yer alan binalar gelir indirgeme ve maliyet
yontemi kullanilarak seviye 3 olarak takip edilmektedir.

Grup’un gayrimenkullerinin gergege uygun degeri Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik
A.S. tarafindan hesaplanmstir.
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13. MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Ela Excellence Resort Otel

Degerleme konusu taginmaz 5 yildizh turistik tesis olarak kullanilmaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan degerleme raporuna goére s6z
konusu degerleme ¢alismasinda gelir indirgeme yaklagimi yontemi kullanilarak taginmazlarin pazar deger
tespiti yapilmistir. Rapor sonug degeri olarak; taginmazin gelir getiren bir gayrimenkul olmasindan dolay1,
taginmaza gelir indirgeme yontemi ile hesaplanan deger olan 8.279.360.000 TL nihai deger olarak takdir

edilmisgtir.

Antalya Lojman Bina

Degerleme konusu tasinmaz hali hazirda lojman olarak kullanilmaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanlik A.S. tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan degerleme raporuna gére s6z
konusu gayrimenkuliin degeri hesaplanirken pazar yaklasimi degeri ile arsa birim degeri ve maliyet hesabi
yontemi ile yapi birim maliyetleri tespit edilmistir. Gayrimenkuliin degeri, arsa ve yapi degerinin
toplanmasiyla elde edilmis olan 142.000.000 TL olarak tespit edilmistir.

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi olmayan duran varliklarin

hareket tablosu asagidaki gibidir:

Haklar Toplam
1 Ocak 2023 58.017.802 58.017.802
Alimlar 1.806.179 1.806.179
Transferler - -
Cikiglar - -
31 Aralik 2023 59.9823.981 59.823.179
1 Ocak 2023 (9.437.623) (9.437.623)
Donem gideri (3.747.744) (3.747.744)
Cikiglar - -
31 Aralik 2023 (13.185.367) (13.185.367)
31 Aralik 2023 net defter degeri 46.638.615 46.638.615

Haklar Toplam
1 Ocak 2022 51.364.101 51.364.101
Alimlar 6.653.701 6.653.701
Transferler - -
Cikislar - -
31 Aralik 2023 58.017.802 58.017.802
1 Ocak 2022 (6.968.606) (6.968.606)
Donem gideri (2.469.017) (2.469.017)
Cikiglar - -
31 Aralik 2022 (9.437.623) (9.437.623)
31 Aralik 2022 net defter degeri 48.580.180 48.580.180
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15.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/ipotek/rehin/kefalet (TRIK) pozisyonuna
iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A.  Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar*) 708.692.103 431.839.924
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla - -
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIK lerin toplam tutart - -
D. Diger verilen TRIiK lerin toplam tutari -
i.  Ana ortak rehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutart - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine vermis
oldugu TRIK lerin toplam tutari - -
Toplam 708.692.103 431.839.924
Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK ’lerin detay1 asagidaki gibidir;
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Déviz tutar1 Déviz tutart Toplam Déviz tutar1 Doviz tutar Toplam
ABD Dolan Avro TL ABD Dolan Avro TL
Teminat mektubu® - - 708.692.103 - - 431.839.924
Toplam - - 708.692.103 - - 431.839.924

™31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin 312.120.000 TL’si Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’ye, 190.498.000 TL’si Tiirkiye ihracat Kredi Bankast A.S.’ye, 122.211.000 TL’si ilgili
belediye ve bakanlklara, 42.082.000 TL’si vergi dairelerine, 14.400.000 TL’si icra daireleri ve mahkemelere, 11.400.000 TL’si
elektrik ve gaz abonelikleri i¢in giivence bedeli olarak ilgili 6zel kurumlara verilmistir.

Grup'un lehine ve aleyhine agilmis ve hali hazirda devam eden toplam 352 adet davasi bulunmaktadir. Bu davalar
ise iade, tageronlar ve kiracilar ile olan anlasmazliklardan kaynakli davalardan olusmaktadir.

Grup aleyhine agilmis ve devam etmekte olan dava tutarlart 31 Arahik 2023 tarihi itibartyla 36.197.088 TL’dir ve
6.537.729 TL tutarindaki kismina kargilik ayrilmigtir (31 Aralik 2022: 5.086.722 TL) Grup yonetimi, karsilik
ayrilanlar disindaki davalarm lehte sonuglanacagini tahmin etmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Dava karsiliklari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Acilis bakiyesi 5.086.722 5.354.765
Donem gideri, net 1.451.007 (268.043)
Kapams bakiyesi 6.537.729 5.086.722

Faaliyet Kiralamalari

Grup, kiraya veren sifatiyla portfoyiinde bulunan kiracilariyla faaliyet kiralama anlasmalar1 imzalamistir. Grup’un
faaliyet kiralamalarindan elde etmeyi bekledigi gelirler asagidaki sekildedir:

31 Arahik 2023 31 Arahik 2022

1 yildan az 900.000.000 510.000.000
1ile 5 yil arast 4.392.000.000 2.488.800.000
5 yildan fazla 1.080.000.000 612.000.000

Toplam 6.372.000.000 3.610.800.000
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16.

OZKAYNAKLAR

Ozak Gayrimenkul Yatim Ortakhigi Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

(%) 31 Aralik 2023 (%) 31 Aralik 2022
Ahmet Akbalik 471,22 687.504.313 47,22 343.752.157
Urfi Akbalik 25,97 378.108.157 25,97 189.054.078
BiSTde islem goren kistm 25,00 364.000.000 25,00 182.000.000
Diger 1.81 26.387.530 181 13.193.765
Nominal sermaye 100,00 1.456.000.000 100,00 728.000.000

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki sermaye diizeltme farklari asagidaki gibidir:

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Sermaye diizeltme farklart 3.131.484.715 2.818.714.023
Toplam 3.131.484.715 2.818.714.023

20 May1s 2015 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregi Grup’un
¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde tamamu 2014 yili donem
karindan karsilanmak tizere 93.000.000 TL artirilarak 157.000.000 TL’den 250.000.000 TL’ye
¢ikarilmistir. Bedelsiz sermaye artirimi sebebiyle ihrag edilecek 93.000.000 TL nominal degerli paylara
iliskin ihrag belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Haziran 2015 tarih ve 16/809 sayili karar ile
onaylanmis olup, bedelsiz paylarin dagitimmna 8 Temmuz 2015 tarihinde baglanmustir.

2 Mayis 2019 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregi Grup’un
¢ikarilmig sermayesi 1.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde tamami 2018 yili donem
karmndan karsilanmak iizere 114.000.000 TL artirilarak 250.000.000 TL’den 364.000.000 TL’ye
¢ikarilmistir. Bedelsiz sermaye artirimu sebebiyle ihrag edilecek 114.000.000 TL nominal degerli
paylara iliskin ihrag belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 4 Temmuz 2019 tarih ve 39/880 sayil1 karar1
ile onaylanmis olup, bedelsiz paylarin dagitimi 17 Temmuz 2019 tarihinde tamamlanmistir. Sirket’in
yeni sermayesi 22 Temmuz 2019 tarihinde tescil edilmistir. 4 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilen
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, Grup’un ¢ikarilmig sermayesinin %100’ine denk gelen 364.000.000
TL’nin sermayeye ilave edilmesine, ilave edilen tutar kadar bedelsiz hisse senedinin ortaklara
dagitilmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan karar geregi Grup’un ¢ikarilmis sermayesi 1.000.000.000 TL
kayitli sermaye tavani igerisinde tamamu olaganiistii yedeklerden kargilanmak iizere 364.000.000 TL
artirtlarak 364.000.000 TL’den 728.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Bedelsiz sermaye artirimi sebebiyle
ihrag¢ edilecek 364.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin ihrag belgesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14 Nisan 2022 tarih ve 18/576 sayil1 karar ile onaylanms olup, bedelsiz paylarin dagitimi
27 Nisan 2022 tarihinde tamamlanmistir. Sirket’in yeni sermayesi 20 Nisan 2022 tarihinde tescil
edilmigtir.

26 Nisan 2023 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregi Sirket’in
¢ikarilmis sermayesi 2.000.000.000 TL kayitli sermaye tavami icerisinde tamamu 2022 yili donem

karindan karsilanmak tizere 728.000.000 TL artirilarak 728.000.000 TL’den 1.456.000.000 TL’ye
¢ikarilmistir. Sirket’in yeni sermayesi 28 Temmuz 2023 tarihinde tescil edilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla BIST te islem goren hisselerinin detay:
asagidaki gibidir:

(%) 31 Arahk 2023 (%) 31 Arahk 2022
Geri alman paylar ) 0,23 3.364.272 0,6 3.364.272
Diger 24,77 360.635.728 24,40 178.635.728
BiST’te islem goren hisse 25,00 364.000.000 25,00 182.000.000

) Ana ortaklar tarafindan kontrol edilen paylar.
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16.

OZKAYNAKLAR (Devami)
Kayith sermaye tavani

21 Mart 2022 tarihli yonetim kurulu karari ile, Kayith sermaye sistemi igerisinde bulunan ve
1.000.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavami izin siiresi 2022 yili sonunda dolacak olan
Sirket’in, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi ve Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca; kayitli sermaye tavanin 2.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi, kayitli sermaye tavan
izin siiresinin

5 yillik siire i¢in gegerli olmak tizere degistirilmesi ve Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar"
baslikli 8. Maddesinin tadili kapsaminda, Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli
onay ve uygunluk gorislerinin alinmasina, s6z konusu onaylarin alinmasini miiteakip, degisikliklerin
yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Karar dogrultusunda tavan artirimi, siire uzatim ve bu kapsamda esas sozlesme tadiline Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 14 Nisan 2022 tarih 18/576 sayili karar1 ve Ticaret Bakanligi’nin 22 Nisan 2022
tarihli yazilari ile gerekli izinler alinnustir. Izinler dogrultusunda esas sézlesmenin “Sermaye ve Paylar”
maddesinin tadil edilmesi konusu 26 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmig
olup; Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL, kayith sermaye tavani izin siiresi ise 2022-
2026 olarak tescil edilmistir.

Odenmis Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2023 itibartyla sermayesi 1.456.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2022:
728.000.000 adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse bagina 1 TL’dir.

Grup, Sermaye Piyasasit Mevzuati gergevesinde 2.000.000.000 TL kayith sermaye tavanina sahiptir.
Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplarindan A grubu nama yazili paylar (9.273.885 TL) lider
sermayedar Ahmet Akbalik’a aittir. A grubu paylarin yonetim kurulu iyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin 4 adedi (tamamu 6 kisiden olusmaktadir)
A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterecegi adaylar arasindan olmak iizere genel kurul tarafindan
segilir. Cikarilmis sermayenin B grubu paylarin tamamini olusturan 1.446.726.115 TL tutarindaki kismi
ise hamiline yazilidir. Yonetim kurulu tiyelerinin 2 adedi de sermaye piyasasi mevzuatinin 6n gordigi
bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar
arasindan olmak tizere genel kurul tarafindan segilir.

Grup’un 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteni’ne istinaden hazirladig
TMS 29 uyarinca diizeltilmis 6zsermaye hesaplart ile ilgili agiklama asagidaki gibidir:

Gecmis Yillar

UFE Endeksli ~ TUFE Endeksli Karlary/Zararlarmda

Ozsermaye Yasal Kayitlar Yasal Kayitlar Takip Edilecek Farklar
Sermaye Diizeltme Farklart 5.290.317.428 3.131.484.715 (2.158.832.713)
Paylara Ihrag Primleri/iskontolart 339.787.660 1.517.069.005 1.177.281.345
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 5.462.869.018 651.163.281 (4.811.705.737)

Paylara iligkin primler

2010 yilinda Ozak Tekstil maliyet degeri 16.208.687 TL, gercege uygun degeri 56.650.000 TL olan bina
ile maliyet degeri 38.950.705 TL, ger¢ege uygun degeri 122.900.000 TL olan binay1 (kismi boliinme
sureti ile) Ozak GYO’ya ayni sermaye olarak koymustur. S6z konusu binalar, Sirket ortaklarindan
Ahmet Akbalik’a borglanilarak yapildigi i¢in, ortaklara borglar tutar1 disiildiikten sonra kalan sirasi ile
12.428.417 TL ve 8.356.350 TL tutarlar1 ayni sermaye olarak konulmustur. Bu binalarin maliyet
degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki fark olan 124.390.608 TL Paylara iliskin Primler
hesabinda muhasebelestirilmistir. Ayrica Paylara iliskin Primler hesabinda 22.322.361 TL tutarinda
hisse senedi ihra¢ primi bulunmaktadir.
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16.

OZKAYNAKLAR (Devami)
Geri alinmis paylar

15 Ocak 2019 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasast Kurulu'nun 21 Temmuz 2016 ve
25 Temmuz 2016 tarihli Basin Duyurulari ile verilen izine istinaden, pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin
gergek performansim yansitmadigi diisiincesiyle, Ozak GYO paylarinda basta kiigiik paydaslar olmak
ilizere tiim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna katkida bulunulmasi
amaglari ile azami 2.500.000 adet payin gerekli goriilen durumlarda geri aliminin yapilmasina ve bu
amagla 5.500.000 TL tutarina kadar kaynak ayrilmasina karar vermistir. Bu kapsamda 11-12 Mart 2019
tarihlerinde 2,20-2,32 TL fiyat araligindan toplam 3.364.272.20 TL payin geri alim1 yapilmustir.

Ortak kontrole tabi igletme birlesmeleri

Ortak kontrole tabi islemleri igeren birlesmelerin etkisi Aktay Turizm ve Ozak GYO’nun 2015 senesi
igerisinde birlesmesi KGK’nin 2013-2 sayili ilke karari uyarinca muhasebelestirilmis ve birlesme
sirasinda olusan istirak sermaye farki 6zkaynaklar altinda bu fonda muhasebelestirilmistir. 2016 yilinda
Arstate Ozak GYO birlesmesi yasal bir birlesme olup, sunulan biitiin donemler igerisinde herhangi bir
hisse alimi veya artirmmi olmamus olup, birlesme sebebiyle herhangi bir aktif-pasif uyumsuzlugu
dogmamustir.

Kar dagitim

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
Grup esas sozlesmesinde yer alan ve kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dagitimi
gergeklestirmektedir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasimna, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla birikmis diger kapsamli gelir veya gider detay1
asagidaki gibidir:

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022

Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglart 1.709.248.738 1.201.735.415
Aktiieryal kayip fonu 15.468.191 7.905.597
Toplam 2.926.452.344 1.209.641.012
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17.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Izin yiikiimliiligii karsilig: - Kisa vadeli 3.636.648 3.594.970
Kidem tazminati karsilig1 - Uzun vadeli 9.274.670 3.835.695
Toplam 12.911.318 7.430.665
Izin yiikiimliiliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsihiklar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
1 Ocak 3.594.970 3.856.163
Dénem iginde ayrilan kargilik 41.678 40.120
Kargilik iptali - (221.073)
Toplam, 31 Arahk 3.636.648 3.594.970

Grup, Tiirk I Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin
¢agrilan veya vefat eden her galiganina kidem tazminat: 6demek mecburiyetindedir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsihigi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye
ayrilmasindan dogacak gelecekteki olast yiikiimliilikklerinin tahmini toplam kargiliginin bugiinki
degerini ifade eder. Tanimlanmus sosyal yardim yiikiimliiligiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan
karsilik 6ngoriilen yiikiimliilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal karlar ve zararlar diger
kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliliigiiniin tahmin edilebilmesi igin
aktiieryal degerleme O6ngoriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Grup 6ngériilen yiikiimliiliik yontemini
uygulayarak ve gegmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini sonlandirdig tarih itibariyla
kidem tazminat1 almaya hak kazananlar1 temel alarak bir yiikiimliiliik hesaplamaktadir. Bu karsilik,
gelecekte ¢alisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yiikiimliiklerin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesiyle bulunmaktadir.

Aktiieryal hesaplama igin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

2023 2022
Net iskonto orant %1 %0,93
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100
Kidem tazminati yiikiimliiliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 3.835.695 397.051
Faiz maliyeti 1.350.590 420.610
Hizmet maliyeti 3.186.709 722.184
Odemeler (6.000.532) (3.657.512)
Aktiieryal kayip (10.083.459) (9.881.997)
Parasal kazang / (kayip) 16.985.667 15.835.349

Toplam, 31 Arahk 9.274.670 3.835.695
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18.

PAY BASINA KAZANC

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini mevcut ortaklarina, gegmis y1l kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari,

hisse bagina kar hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.

Hisse basina kazang hesaplamalari, ana ortaklik payma ait dagitilabilir net dénem karin ihrag¢ edilmis
bulunan hisse senetlerinin sene igerisindeki tedaviildeki hisse senedi adedine boliinmesi ile yapilmustir.

20.

1 Ocak —
31 Arahk 2023

1 Ocak —
31 Arahik 2022

Tedaviildeki hisse senedi adedi 1.456.000.000 1.456.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kar1 2.941.966.408 8.183.771.486
Pay basina kazan¢ 2,02 5,62
HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -
Satislar 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Otelcilik geliri 1.011.712.389 760.462.999
Konut ve ofis satislar1 585.313.390 4.719.910.738
Kira geliri 522.327.230 895.230.915
Satig iskontolari (-) (41.735.330) (161.067.489)
Diger gelirler " 80.317.950 9.362.682
Toplam 2.157.935.629 6.223.899.845
) Diikkan kiras1, oda, yemek ve igecek gelirlerine dair indirimleri igermektedir.
) Aidat gelirleri, yonetim hizmet gelirleri ve vade farki gelirlerini igermektedir®

1 Ocak - 1 Ocak -

Satislarin maliyeti 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Personel giderleri 368.944.295 245.212.597
Amortisman ve itfa paylari giderleri 218.098.424 64.161.967
Yiyecek i¢ecek giderleri 171.246.707 171.711.673
Biiyiikyali tesis maliyetleri 162.428.642 161.243.323
Vergi ve harg giderleri 122.844.589 33.694.398
Isletme malzemesi giderleri 110.251.865 331.320.394
Satilan stok maliyeti 98.115.546 2.221.436.356
Damsmanlik gideri 93.843.746 9.538.170
Enerji giderleri 63.249.536 69.163.572
Aidat giderleri 43.810.754 10.692.506
Bakim onarim giderleri 30.968.531 31.147.007
Sigorta giderleri 5.692.458 4.227.497
Diger 51.434.414 29.685.366
Toplam 1.540.929.507 3.383.234.826

31 Aralik 2023 itibariyle 51.434.414 TL tutarindaki diger giderler isletme temizlik giderleri, misafir agirlama

temsil giderleri ve komisyon giderlerinden olusmaktadir.
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PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI VE GENEL YONETIM GiDERLERi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Genel yonetim giderleri 153.617.190 106.055.996
Pazarlama, sati§ ve dagitim giderleri 103.637.452 157.791.888
Toplam 257.254.642 263.847.884
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Reklam giderleri 70.197.110 80.253.633
Personel giderleri 19.444.120 12.463.740
Seyahat giderleri 6.304.337 5.095.211
Danigmanlik giderleri 2.323.382 880.766
Ofis giderleri 1.771.554 8.515.704
Stok daire aidat gideri 190.461 3.422.510
Vergi ve harglar 143.041 41.296.505
Amortisman giderleri - 234.953
Haberlesme giderleri 774.711 243.599
Diger 2.488.736 5.385.267
Toplam 103.637.452 157.791.888
1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Personel giderleri 81.108.093 39.849.883
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 34.572.237 42.390.970
Ofis giderleri 14.865.636 4.408.957
Vergi ve harglar 8.226.819 2.943.109
Ulagim giderleri 2.671.094 2.146.918
Amortisman giderleri 12.351 5.663.153
Diger 12.160.960 8.653.006
Toplam 153.617.190 106.055.996
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21.  ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1

asagidaki gibidir

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Yatirim amagh gayrimenkul deger artis1 (Not 12)

2.453.626.304

5.622.424.400

Kambiyo karlar1 262.548.472 122.882.101
Konusu kalmayan karsiliklar 575.114 1.209.544
Diger 293.439.831 119.674.052
Toplam 3.010.189.721 5.866.190.097

) Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Kambiyo zararlart 263.694.512 171.926.145
Karsilik giderleri 3.016.114 2.709.704
Reeskont faiz giderleri - 637.353
Diger 37.122.652 11.247.262
Toplam 303.833.278 186.520.464

22.  YATIRIM FAALIYERLERINDEN GELiRLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki

gibidir:

1 Ocak -
31 Arahk 2023

1 Ocak -
31 Arahlik 2022

Finansal yatirimlarin gergege

uygun deger kazanglari 1.241.385.803 417.364.745
KKM faiz gelirleri 31.350.392 64.414.566
Toplam 1.272.736.195 481.779.311
23.  FINANSMAN GELIiRLERI/GIDERLERI

Finansman gelirleri 1 Ocak- 1 Ocak -

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Faiz gelirleri 304.576.386 161.067.927
Kur farki gelirleri 556.755.302 623.605.218
Toplam 861.331.688 784.673.145
Finansman giderleri 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Faiz giderleri 453.411.126 366.301.755
Kur fark: gideri 89.686.064 121.040.232
Tiirev araglardan finansal giderler - 1.082.026
Toplam 543.097.190 488.424.014

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatirim
ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara
dénem Gegici Vergi igin de uygulanmaktadir. Bu sebeple, Ozak GYO’nun gayrimenkul yatirim ortaklig
faaliyetlerinden elde edilen kazanci kurumlar vergisinden istisna oldugundan, ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliliigii hesaplanmamustir.

Grup’un baglh ortakliklarimin yasal finansal tablolari ve TFRS’ye uygun sekilde hazirlanmis finansal
tablolarinin arasindaki zamanlama farkliliklarindan ortaya ¢ikan ertelenmis vergi, konsolide finansal
tablolara yansitilmustir.

15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdast ile
Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini
diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; kurumlar vergisinde uygulanan genel oranin
%20’den %25’e, banka ve finans kurumlari i¢in %25 olan oranin %30’a yiikseltilmesi hiikme
baglanmistir. S6z konusu kanunun ayni maddesi (21. Madde) ile, ihracatin tesvik edilmesi amaciyla
ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarma 1 puan indirimli olarak
uygulanmakta olan kurumlar vergisi oraninin, 5 puan indirimli olarak uygulanmasi saglanmistir. S6z
konusu degisiklik, 1 Ekim 2023’ten itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere,
kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergi dénemlerinde elde edilecek kazanglarma uygulanacaktir. Ozel
hesap donemine tabi olan kurumlarin 2023 takvim yilinda baslayan 6zel hesap dénemi ve izleyen
vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarininin vergi hesaplamasinda yiiriirliikte olacaktir.
Dolaysiyla ilgili sirketlere ait vergi hesaplamalarinda raporlama dénemi itibariyla vergi orani %25
olarak kullanilmistir.

Grup’un bagl ortakliklarinin vergi oranlari %25 dir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Cari vergi yiikiimliiliigii/(varhgr), net 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Eksi: Pesin ddenen vergi ve fonlar (4.050.096) (2.995.642)
Toplam (4.050.096) (2.995.642)

) Pesin ddenen vergi ve fonlar Grup’un dénem igerisinde vadeli mevduat gelirlerine iliskin 8dedigi stopajlardan olusmaktadur.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kar veya zarar tablosunda yansitilan vergi
giderinin analizi asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vergi oncesi kar 2.884.998.110 8.177.013.068
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi gideri (%25) (721.249.528) (2.044.253.267)
Vergiden muaf gelirler 1.170.179.346 2.330.315.577
Indirimler (441.675.382) (316.992.186)
Diger 46.384.704 37.720.440
Vergi geliri 53.639.140 6.790.564




216

Finansallar

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

24.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi gideri asagidakilerden olugmaktadir;

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri 53.639.140 6.790.564
Kar veya zarar tabl da muhasebelestirilen 53.639.140 6.790.564
Diger kapsaml1 gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis
vergi gideri;
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kayip (2.520.865) (1.976.400)
Toplam kapsamh gelirde muhasebelestirilen 51.118.275 4.814.164

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar: ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikiimliliigi
muhasebelestirmektedir. Soz konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Grup’un bagli ortakliklarinin yasal finansal tablolart ve TFRS’ye uygun sekilde hazirlanmis finansal
tablolarinin arasindaki zamanlama farkliliklarindan ortaya ¢ikan ertelenmis vergi, konsolide finansal
tablolara yansitilmistir. Grup’un Tiirkiye’de mukim bagl ortakliklari i¢in kurumlar vergisi orani
%25’ dir.

Tiirkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar
olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri
olarak gosterilir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla kullanilmamus mali zarar1 bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergi (varhklar)/yiikiimliiliikleri 31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Kullanilabilir zarar {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi (33.571.466) (5.886.621)
Varliklarn itfa farklar (20.776.863) 6.213.237
Kidem tazminat1 karsiliklart (1.723.437) (84.683)
Kisa vadeli borglanmalar 71.083 (3.363.375)
Kullanilmamus izin karsiliklart (624.096) (320.189)
Dava karsiliklart (395.010) (151.349)
Stipheli ticari alacak karsiliklar (76.512) (172.537)
Pesin 6denmis giderler 265.280 -
Stoklar 203.541 -
Diger 53.640 (668.033)
Ertelenmis vergi varliklari, net (56.573.840) (4.433.550)

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

25. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2023

Borg¢lar

Alacaklar

iligkili taraflarla olan bakiyeler

Uzun vadeli

Ticari

Kisa vadeli

Ticari

Diger Alacaklar

Kisa vadeli ticari

Ticari olmayan

Ticari olmayan

53.911.935

Ortaklara borglar

Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
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53.911.935

50.460.864

79.396.699

38.071.346

Toplam

31 Aralik 2022

Borg¢lar

Alacaklar

iligkili taraflarla olan bakiyeler

Uzun vadeli

Ticari

Kisa vadeli

Ticari

Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli ticari
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Ticari olmayan

Ticari olmayan

12.352.561 5.548.566

Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler

Akyo6n Tesis Yonetim Hizmetleri A.S.

297.288

3.082.390

Int-er Yap1 Ingaat Turizm San. Tic. A.S.

17.499

Zyl Gayrimenkul Yatirimlari San. Ve Tic. A.S.

Yeditepe Emlak Yatirimlart A.S.

8.749

Biiyiikyal istanbul Toplu Yapi Site Yonetimi

Ozak Tekstil Konf. San. ve Tic. A.S.

763.426

45.808.115
349.724

1.131.480

Akyon Ozel Giivenlik ve Koruma Hiz. A.S.

Ozak Global Holding A.S.

53.601.311

297.288

15.461.199

Toplam
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Ddoneme Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

25.

1 Ocak — 31 Arahk 2023

Hizmet

Diger

Diger

Kira

Sabit kiymet

Faiz
Giderleri

Hizmet

gelir alim

geliri

Allm

Satislan

alimlar

Ana ortak tarafindan yonetilen sirketler

Int-er Yapi insaat Turizm San. Tic. A.S.

0Ozak Global Holding A.S.

30.343
21.962.705
37.152.794
26.763.426

4.686.835 1.742.815

4.878.157
15.971.960

287.814.197

7.786.791

52.199.869
52.254.038

22.990.183

Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri. A.S.

Biiyiikyali Istanbul Toplu Yapi Site Yénetimi
Ozak Goktiirk Toplu Yapi Site Yonetimi

1.563.889

161.450

Akyon Ozel Giivenlik ve Koruma Hiz. A.S.

38.048

690.588

Ozak Tekstil Konfeksiyon. San. ve Tic. A.S.
Kiibrateks Tekstil San. ve Dig Tic. A.S.
Kamer ingaat Tic. ve San. A.S.

Oro Enerji San. ve Tic. A.S.

Yeditepe Emlak

169.472

2.908.192

80.532
38.048
38.048

Ozak Kiiltiir Sanat Vakfi

592.517

38.048

ZYL Gayrimenkul Yatirimlart San. ve Tic. A.S.

26.889.404 86.240.1910

25.769.677

10.694.984

392.958.692

Toplam

1 Ocak — 31 Aralik 2022

Diger Diger

Kira
geliri

Faiz Sabit kiymet

Giderleri

Hizmet

Hizmet

alim

gelir

alim

Satiglan

alimlari

Ana ortak tarafindan yonetilen sirketler

Int-er Yapi insaat Turizm San. Tic. A.S.
Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri A.S.

Ozak Global Holding A.S.

1.367.246
32.192.635

188.376.107

19.167.697
6.127.115
2.648.797

119.831

Akyon Ozel Giivenlik ve Koruma Hiz. A.$

Ozak Teks. Konfeksiyon. San. ve Tic. A.S.

8.585.888

Biiyiikyali Istanbul Toplu Yapi Site Yénetimi

1.893.904

33.559.881

8.585.888

2.013.735

216.319.715

Toplam
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6ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

25.

26.

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir;

1 Ocak -
31 Arahk 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.586.407 1.597.685

Toplam 1.586.407 1.597.685

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Bu not, asagida belirtilen her bir risk i¢in Grup’un maruz kaldig: riskler, Grup’un bu risklerini yénetmek
ve 6lgmek i¢in belirledigi politikalar: hakkinda bilgi vermektedir. Grup finansal araglarin kullanimindan
kaynaklanan agagidaki risklere maruz kalmaktadir:

o kredi riski,

o likidite riski,

o faiz orani riski,

e piyasa riski,

® operasyonel risk.

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist 6. notta agiklanan kredileri de igeren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmig sermaye, yedekler ile gegmis yil kazanglarim igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak iizere inceler. Bu incelemeler sirasinda
Kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri degerlendirir. Grup,
Kurul’un yaptig1 dnerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut varliklarin elden
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin
geri satin alimi yollartyla dengede tutmayi amaglamaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla net yiikiimliiliikk/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

4.123.229.071
(3.331.718.471)

(646.683.526)
(2.685.034.945)

4.619.816.464
(5.408.941.059)
(1.948.514.238)
(3.460.426.821)

Toplam yiikiimliliikler
Hazir degerler

-Nakit ve nakit benzerleri
-Finansal yatirimlar

791.510.600
34.068.634.021
34.860.144.621

%2,27

Net yiikiimliilik

Ozkaynaklar

Toplam kaynak

Net yiikiimliiliik / kaynak oram

(789.124.595)
29.175.878.621
28.386.754.026

(%2,78)
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Finansallar

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

26.  FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (Devami)
Kredi riski (Devamy)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi
giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldig: kredi riskleri ve miisterilerin kredi
dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, ¢esitli sektorlere dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Misterilerin ticari
alacak bakiyeleri {izerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli gorildiigi
durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmas riski, kredi riski olarak tanimlanir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
alacaklar bulunmamaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un finansal bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giiglilk

yasamasi riskidir. Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar raporlama tarihi itibartyla sdzlesmeye bagl
iskonto edilmemis nakit ¢ikislarini géstermektedir;

31 Arahik 2023

Tiirev olmayan Sozlesmeye dayal

finansal nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan
yiikiimliiliikler Kayith Deger topl kisa arasl arasi Uzun
Finansal borglar 2.294.816.992 3.140.237.797  156.353.649  893.054.107  2.090.830.041 -
Ticari borglar 321.120.953 321.120.996  321.120.996 - - -
Diger borglar 82.128.100 82.128.100 82.128.100 - - -

31 Arahk 2022

Tiirev olmayan Sozlesmeye dayah

finansal nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
yiikiimliiliikler Kayith Deger pl kisa arasi arasi Uzun
Finansal borglar 2.872.858.789 2.914.689.413  643.376.603  911.735.559  1.359.577.251 -
Ticari borglar 559.239.600 559.239.600  559.239.600 - - -
Diger borglar 50.546.456 50.546.456 50.546.456 - - -
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6ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
Faiz oram riski

Grup, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarmnin degisiminden dogan
faiz oran riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarl varlik ve yiikiimliiliklerin miktar ve vadelerini
dengeleyerek bilango igi yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar kullanilarak
yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme donemlerinin de benzer
olmasina biiylik 6nem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz oran1 dalgalanmalarindan en az
diizeyde etkilenmesi i¢in, bu bor¢larin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci
para” dengesi, hem kendi i¢inde hem de aktif yapisi ile uyumlu olarak yapilandirilmaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarl: finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vadeli mevduatlar 564.456.575 1.835.793.891
Finansal yatirimlar 2.685.034.945 3.460.426.821
Finansal borglar 924.792.580 1.175.274.351

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihler, itibariyla bilangoda yer alan finansal araglara uygulanan
ortalama faiz oranlari:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
AVRO (%) TL (%) AVRO (%) TL (%)
Aktifler
Bankalar 1,75-2,15 40,00-70,00 1,25-2,50 6,00-27,00
Pasifler
Alman Krediler 9,50-31,00 8,25-18,50

Grup’un faiz orani degisimlerinden riske maruz borglanmasi ve sabit faizli bor¢larinin yeniden fiyatlandirma
tarihleri asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar 2023 2022
3 aydan kisa 79.952.385 -
3 - 12 ay aras1 444.577.960 -
1 -5 y1l aras1 400.262.235 1,175,274,351

Toplam 924.792.580 1,175,274,351
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tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

26.

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dist kalemlere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Grup’un yabanci para varlik ve yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla bilango dis1 herhangi bir
enstriimanla dengelenmemektedir.

Grup'un doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliiklerin tutarlari agsagidaki gibidir:

2023 2022
Varliklar 1.558.671.250 260.251.910
Yiikiimliiliikler (188.252.873) (13.604.593)
Net bilan¢o pozisyonu 1.370.418.377 246.647.317

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig
politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilim asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruzkalmaktadir.

Duyarlilik analizi sadece bilango tarihlerindeki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve
50z konusu kalemlerin bilango tarihlerindeki %20°luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis
kaynakli krediler ile birlikte Grup i¢indeki yurt disi faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan
taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir.

Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

31 Arahk 2023

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 deger kazang/kayip halinde

Yabanci paramin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliligii 178.139.592 (178.139.592)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 178.139.592 (178.139.592)
Avro’nun TL karsisinda %20 deger kazang/kay1p halinde

4- Avro net varlik / yiikiimlilagi 97.247.040 (97.247.040)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 97.247.040 (97.247.040)
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %20 deger kazang/kayip halinde

7- Ingiliz Sterlini net varlik / yiikiimliiliigii 519.249 (519.249)
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini varhklar net etki (7+8) 519.249 (519.249)
Isvigre Frangi’nin TL karsisinda %20 deger kazang/kayip halinde

10- Diger doviz net varlik / yikiimliligi 2.322 (2.322)
11- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- Diger déviz varliklar: net etki (7+8) 2.322 (2.322)
Toplam (3+6+9+12) 275.908.203 (275.908.203)

TL
karsihg
(Fonksiyonel  ingiliz isvigre
para birimi) _ Sterlini Frangi ABD Dolar1 Avro
1-Parasal finansal varliklar 1.575.267.247 268.941 332 32.233.718  18.919.546
2-Toplam varhklar 1.575.267.247  268.941 332 32.233.718  18.919.546
3-Finansal yiikiimliliikler - - - - -
4-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (190.217.057)  (199.600) - (1.790.038)  (3.992.405)
5-Diger borglar (5.509.188) - - (187.144) -
6-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (5.509.188) - - (187.144) -
7-Toplam yiikiimliiliikler (195.726.245) - - (1.977.182)  (3.992.405)
8-Net yabanci para varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu 1.379.541.002 69.341 332 30.256.536  14.927.141
31 Arahk 2022
TL
Kkarsihg
(Fonksiyonel para ingiliz  isvigre
birimi) Sterlini Frangi ABD Dolar1 Avro
1-Parasal finansal Varliklar 267.754.459  329.109 5.007 3.403.525 9.862.692
2-Toplam varhklar 267.754.459  329.109 5.007 3.403.525 9.862.692
3-Finansal yiikiimlilikler - - - - -
4-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (13.416.403) - - (45.270) (630.549)
5-Diger borglar (13.416.403) - - (45.270) (630.549)
6-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (5.509.188) - - - -
7-Toplam yiikiimliiliikler (13.604.593) - - (55.100) (630.769)
8-Net yabanci para varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu 254.149.866  329.109 5.007 3.458.425 9.231.922

225

Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu

6ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar



226

Finansallar

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

26.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYI (Devami)

Kur riskine duyarlilik (Devami)

31 Aralik 2022

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 deger kazang/kay1p halinde

1- ABD Dolari net varlik / yiikimliligi 12.521.972 (12.521.972)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 12.521.972 (12.521.972)
Avro’nun TL kargisinda %20 deger kazang/kayip halinde

4- Avro net varlik / yiikiimlilagi 36.807.488 (36.807.488)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 36.807.488 (36.807.488)
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %20 deger kazang/kay1p halinde

7- Diger doviz net varlik / yiikimliliigi 1.480.280 (1.480.280)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varhklar net etki (7+8) 1.480.280 (1.480.280)
Toplam (3+6+9+12) 50.809.740 (50.809.740)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gergege uygun degerine
yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, gercege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalari gergege uygun degerlerinin
tasidiklar: degere yaklastigr diisiiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve
islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari
dikkate alnarak giincellendigi i¢in kredilerin gergege uygun degerlerinin tasidiklar1 degeri ifade ettigi
diistiniilmektedir.

Ticari borglarin gercege uygun degerlerinin tasidiklar: degere yakin oldugu 6ngériilmektedir.
Finansal olmayan varliklar

Grup finansal tablolarda gergege uygun degeri ile 6lgiilen yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun
degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmaktadir (Not 12).

Gergege uygun deger ile élciime iligkin siniflandirma

“TFRS 13 - Finansal Araglar: A¢iklama” standardi finansal tablolarda gergege uygun degerleri tizerinden
Olgiilerek gosterilen finansal araglarin gergege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin
Onemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas
olarak s6z konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gzlemlenebilir
nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gézlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler ise Grup’un piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamma gelmektedir. Bu
sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya ¢ikarmaktadir.

6ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
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Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

27.

FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Gergege uygun deger ile olgiime iliskin siniflandirma (Devami)

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliliikler i¢in aktif

piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- Tkinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin

bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

Siniflandirma, kullanilabilir olmas1 durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullaniimasim

gerektirmektedir.

Bu gercevede gergege uygun degerleri tizerinden 6lgiilen varlik ve yiikiimliilikklerin gergege uygun deger

siniflandirmasi asagidaki gibidir:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

31 Arahk 2023 1.Seviye

2.Seviye

3.Seviye

Finansal yatirimlar -
Yatirrm amagh gayrimenkuller -

2.685.034.945
15.579.986.150

2.646.000.000

Toplam -

18,265,021,095

2.646.000.000

31 Arahk 2022 1.Seviye

2.Seviye

3.Seviye

Finansal yatirimlar -
Yatirim amagli gayrimenkuller -

3.460.426.821
14.178.275.475

2.484.776.840

Toplam - 17.638.702.296 2.484.776.840
3. seviyedeki finansal varliklarin hareket tablosuna agagida yer verilmistir;

2023 2022

Agilis 2.484.776.840 910.535.598

Degerleme farki 161.223.160 1.574.241.242

Toplam 2.646.000.000 2.484.776.840

27.

FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)
Gergege uygun deger ile olciime iliskin siniflandirma (Devamu)

Aciklamalar ve tammlar

Yatirim amagli gayrimenkuliin gergege uygun degerini tespit etmek i¢in kullanilan degerleme teknikleri
ve degerlemede dikkate alian temel ve 6nemli gdzlemlenemeyen girdiler ile ilgili agiklama ve tanimlari
igermektedir:

Indirgenmis nakit akislar: (INA)

Indirgenmis nakit akislar1 yontemi altinda, bir varhigin gergege uygun degeri, gikis ve son deger dahil
varligin omrii lizerindeki miilkiyete ait fayda ve yiikiimliilikler hakkinda net varsayimlar kullanilarak
tahmin edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit akiginin tahmin edilmesini igerir ve gelir akiginin simdiki degerini
olusturmak i¢in buna uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orani uygulanir.

Nakit akigimin siiresi ve giris ve ¢ikiglarin belirli zamanlamasi kiralarin gézden gegirilmesi, kira
sozlesmelerinin yenilenmesi ve ilgili kiralama donemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve
yenileme gibi olaylarla belirlenir.

Varligin gelistirilmesi asamasinda katlanilan maliyetler ve insaat masraflari, gelistirme masraflari ve
beklenen satis geliri, kiralama sdzlesmesi boyunca ongoriilen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalari
tizerinden indirgenen bir dizi net nakit akisina ulagmak i¢in tahmin edilir. Planlama, ruhsatlar, imar izinleri
gibi belirli gelistirme risklerinin ayr1 olarak degerlenmesi gerekir.

Tahmini kira bedeli:

Alanin, degerleme giiniinde gegerli olan piyasa kosullariyla kiraya verilebildigi kira bedelidir.
Kira artig orani:

Piyasa tahminlerine ve szlesmeye bagli endekslemeye dayanan tahmini ortalama kira artisidir.
Iskonto oram:

Analiz donemi boyunca kira faaliyetlerinden saglanan (10 yila kadar tahmin edilen) net nakit akislarini
indirgemek i¢in kullanilan orandir.

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan gézlemlenemeyen girdilere iliskin onemli
degisikliklerin duyarlilik analizi

Grup’un tamamlanmig yatirrm amagli gayrimenkullerine iliskin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesinde 6lglim esaslart agisindan 3.seviye olarak degerlendirilen ve degerleme caligmasinda
kullanilan dnemli gézlemlenemeyen girdiler asagidaki gibidir:

Kira bedeli (m2)

iskonto oran

Kira artig orani (yillik)

Uzun vadeli bogluk oran1 (AVM)
Doluluk orani (y1illik)
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

27

FINANSAL ARACLARA iLiSKIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Gergege uygun deger ile dlciime iliskin sumiflandirma (Devamzi)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 itibariyla gergege uygun degeri pazar yaklasimi yontemiyle hesaplanan
yatirim amagh gayrimenkullerin duyarlilik analizi agagidaki gibidir;

Gergege uygun  Gercege uygun deger

Emsal m2  Duyarhhk deger iizerindeki iizerindeki zarar

31 Arahk 2023 bedeli analizi kar etkisi etkisi
ikitelli Bina (34 Portall Plaza) 41.477 %10 366.143.500 (366.143.500)
Bodrum Arsa 8.875 %10 306.620.000 (306.620.000)
Biiyiikyal Ticari Alanlar 149.956 %10 185.821.162 (185.821.162)
Giinesli Bina (fs Istanbul 34 Plaza) 55.774 %10 152.140.000 (152.140.000)
Bayrampasa Bina 56.976 %10 109.852.500 (109.852.500)
Aydin Didim Arsa 7.164 %10 117.342.600 (117.342.600)
Biiyiikyali Ofis 131.070 %10 58.811.000 (58.811.000)
Antalya Demre Arsa 6.157 %10 46.076.200 (46.076.200)
Goktiirk Arsa (198 No’lu Ada) 30.880 %10 8.339.500 (8.339.500)
Kemer Arsas1 4.665 %10 123.367.500 (123.367.500)
Topkap1 Arsast 49.121 %10 83.485.000 (83.485.000)
Toplam 1.557.998.962 (1.557.998.962)
Gergege uygun  Gercege uygun deger

Emsal m2  Duyarhhk deger iizerindeki iizerindeki zarar

31 Arahk 2022 bedeli analizi kar etkisi etkisi
ikitelli Bina 21.852 %10 192.900.000 (192.900.000)
Bodrum Akyarlar 4.600 %10 158.926.400 (158.926.400)
Biiyiikyal1 Ticari Alanlar 73.512 %10 91.094.045 (91.094.045)
Giinesli Bina 51.959 %10 90.017.400 (90.017.400)
Bayrampasa Bina 33.999 %10 65.553.700 (65.553.700)
Balmumcu Arsa 80.000 %10 66.792.000 (66.792.000)
Aydin Didim Arsa 3917 %10 64.159.400 (64.159.400)
Goktiirk 201 10.967 %10 49.350.000 (49.350.000)
Biiyiikyali Ofis 62.002 %10 27.820.000 (27.820.000)
Bagcilar Arsa 42.117 %10 28.143.081 (28.143.081)
Antalya Demre Arsa 3.175 %10 22.448.000 (22.448.000)
Toplam 857.204.026 (857.204.026)
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

27

FiINANSAL ARACLARA iLiSKIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Gergege uygun deger ile olgiime iliskin siniflandirma (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 itibariyla gergege uygun degeri gelir indirgeme yontemiyle hesaplanan

yatirim amagli gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir;

31 Arahk 2023

Duyarhlik analizi

Gergege uygun
deger iizerindeki
kar/(zarar) etkisi

Iskonto orant %1 arttiginda (42.229.000)
%]1 azaldiginda 45.200.000

Kira artig oram %]1 arttiginda 33.565.000
%]1 azaldiginda (32.204.000)

Doluluk oran1 %]1 arttiginda 10.026.000
%]1 azaldiginda (10.292.000)

Gergege uygun

31 Arahk 2022

Duyarhlik analizi

deger iizerindeki
kar/(zarar) etkisi

iskonto orani
Kira artig orant

Doluluk orani

%]1 arttiginda
%1 azaldiginda
%1 arttiginda
%]1 azaldiginda
%]1 arttiginda
%] azaldiginda

(24.861.000)
26.571.000
25.565.000

(24.355.000)

5.885.000
(6.027.000)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla ger¢ege uygun degeri gelir indirgeme yontemiyle hesaplanan

maddi duran varliklarin duyarlilik analizi asagidaki gibidir;

31 Arahk 2023

Duyarhhik analizi

Gergege uygun
deger iizerindeki
kar/(zarar) etkisi

Iskonto Orant

%1 arttiginda

(743.000.000)

%]1 azaldiginda 881.000.000
Oda Ucreti 1 EUR arttiginda 156.796.000
1 EUR azaldiginda (156.800.000)
Doluluk Orani %]1 arttiginda 670.956.500
%]1 azaldiginda (670.960.300)

31 Arahk 2022

Duyarhlik analizi

Gergege uygun
deger iizerindeki
kar/(zarar) etkisi

Iskonto Orant

Oda Ucreti

Doluluk Orani

%]1 arttiginda

%] azaldiginda
25 TL arttiginda
25 TL azaldiginda
%] arttiginda

%] azaldiginda

(230.773.000)
258.530.000
65.352.000
(65.352.000)
66.979.000
(66.979.000)




233

Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu

232

Finansallar

L88'SLS'VLS'VE

€59°LLI"09S°8¢E

(D/€ "'PIN HAAL T'8%-111

(uredo 1, synnpunsn x) Jepjeudey wepdo],

9€0°LT8'E8S1
798°€90°0¥1°0¢

L81'8€9°LTS'T
CO0'LLT"CYO'SE

1€ PN SUAOL T°84-1I1
(3)/€C PN SHAOL 1°8H-111
1€ "PIN B1Q2L 18111
1€ ‘PN S1AOL ['8H-111

Iepyeukey 1231q

IepjeukeNzo

(uekewo L1LO1]) JB[d10q BIB[JRIR) :C_wﬁ
LIB[510q BWIR[RID] [BSURUL]
Jopnnunnk [esueuty 10g1q

686'789'0SS°C YLETIB 066’ O1)/€ "P UL 184111 Ie[510q [eSUBUL]
L8S'SLS'VLS'VE €59°LL9°09S°8€ 1€ PIN SHARL 1'8p-11T (weydo, yipyy) Jepiiaea wepdoy,
LO6'TSY'YTT'T C1T906'€95°C Tepyiprea 131q
- - (3)/€T PN SUQAL 1'SH-111 (ueew(o LIedN) Je[eoR[E UBpIR[yEIE} [[INSI]
€01°08T'STL £€0°800°€H€ (DT PN SHQIL 18111 JopeInsy

LIV ¥T6'9¢v9C

09%°816°L81"S

6V6°S1TC6ECE
6SY'LYS 19T

(®)/4C "PIN S19OL 1'8H-111
(/6T "PIN SUGRL 1"8p-111

Tepyey 1jeAep ojnojuswLAesd 19]2foid 1eAep snyuswLIAeS Jo[NUSWILIARD
uepdere 1sesed1d oKewnios oA eIed

TT0TABIY IE

€T0T eIV €

QUId[UIZNP
31 DPPSIGL

LId[Wd[eY
desay vue ojqe) [esueuly IIFIP [3sL3.11g / ueLLW|0 IPI[OSUOD]

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)
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31 Arahk 2022

31 Arahk 2023

ait bagimsiz denetim iicreti

BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2023 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz

denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararmna

Raporlama dé

28

906.235

2.471.550

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti

906.235

2.471.550

Parselde gergeklestirilecek konut projesinin Yap: Ruhsati 28 Mart 2024 tarihi itibariyla

Grup’un portfdyiinde yer alan istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Maltepe Mahallesi 2945 Ada 68
alinmustir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin ticretler

Diger giivence hizmetlerinin ticretleri

Toplam

29
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OZAK GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Bireysel Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli
bireysel finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
bireysel kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, bireysel 6zkaynaklar degisim
tablosu ve bireysel nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak Uzere bireysel finansal tablo dipnotlarindan olusan bireysel finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore ilisikteki bireysel finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla bireysel finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
bireysel finansal performansini ve bireysel nakit akislarini, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gortsiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) duzenlemeleri
cergevesinde kabul edilen ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuratilmustir.
BDS’ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Déhil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait bireysel finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitln olarak
bireysel finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iligkin
gorusimuizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus

bildirmiyoruz.

Yatirim amach gayrimenkullerin gercede uyqun dederinin belirlenmesi

Yatinm amagl ve maddi duran varlk igerisinde yer alan gayrimenkullerin gergege uygun
degerinin belirlenmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve

varsayimlarin detayi i¢in Dipnot 2.5’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 26.647.349.620
TL tutarindaki yatirrm amagh gayrimenkuller
Sirket’in  toplam varliklarinin %  69’unu
olusturmaktadir.

Sirket’in yatirm amaglh gayrimenkullerinin
gercege uygun degerleri bagimsiz degerleme
sirketleri tarafindan belirlenmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatirrm amacgh
gayrimenkullerin bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan takdir edilen deger neticesinde
toplam 4.162.875.042 TL deger artisi donem
icinde “esas faaliyetlerden diger gelirler”
hesabinda muhasebelestirilmistir.

Yatinm amagh  gayrimenkuller,  Sirket’in
bireysel finansal tablolarinin 6nemli bir kismini
olusturmakta olup, degerleme metotlar
o6nemli tahmin ve varsayimlar igermektedir. Bu
sebeple, vyatinm amagl gayrimenkullerin
gercege uygun degerlerinin belirlenmesi ve
bireysel finansal tablolara dogru tutarda
yansitilmasi kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedirlerimiz agagidakileri icermektedir:

o Sirket yonetimi tarafindan goérevlendirilen
gayrimenkul degerleme uzmanlarinin
yetkinliklerinin ve tarafsizliklarinin
degerlendirilmesi,

o Sirket yonetimi ile gorigmeler yapilarak
gelecege yonelik planlar ve agiklamalarin
ekonomik gostergeler cergevesinde
degerlendirilmesi,

e Degerleme uzmanlan tarafindan yapilan
hesaplamalarda ve dizenlenen raporlarda
yatirrm amagl gayrimenkuller igin kullanilan
degerleme  ydntemlerinin  uygunlugunun
degerlendirilmesi,

e Sirket yonetiminin faydalandigi degerleme
uzmanlarinin kullandiklari ydontem, tahmin ve
varsayimlarin degerlendirilmesi igin bagimsiz
dis uzmanlar galismalara dahil edilmesi,

. Duyarlilik  analizleriyle  degerleme
sonuglarinin kabul edilebilir aralikta olup
olmadiginin degerlendirilmesi,

. Degerleme raporlarinda yapilan
hesaplamalarin yeniden hesaplama yapilarak
dogrulugunun ve bireysel finansal tablolara
yansitilacak  deger artislarinin  kontrol
edilmesi ve

e Yatinm amagl gayrimenkuller ile ilgili
bireysel finansal tablo dipnotlarinin, temel
tahminler ve varsayimlara iliskin agiklamalar
da dahil olmak uzere, TFRS'ler agisindan
uygunlugunun ve yeterliliginin
degerlendirilmesi.
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TMS- 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Uygulamasi

“TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasiyla
ilgili detay igin Dipnot 2.1.’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirket’in gegerli para biriminin (Turk Lirasi) 31 | Bu alanda uyguladigimiz denetim
Aralik 2023 itibariyla yuksek enflasyonlu | prosedirlerimiz asagidakileri igermektedir:
ekonomi para birimi olarak degerlendirilmesi
sebebiyle Sirket, 31 Aralik tarihi itibariyla “TMS
29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” (TMS 29) standardini uygulamaya | ® Parasal ve parasal olmayan kalemlerin
baglamistir. Yonetim tarafindan TMS 29’a uygun bir
sekilde belirlenip belirlenmediginin kontrol
edilmesi,

e TMS 29 uygulamasina iligkin siirecin
anlasiimasi ve kontrollerin degerlendirilmesi,

TMS 29 hikiumlerine uygun olarak, cari donem
bireysel finansal tablolari ve énceki doneme ait
karsilastirmali bireysel finansal tablolar, Turk | ® Yonetim tarafindan TMS 29 uygulamasinda
Liras'nin  genel satin alma giicindeki | kullanilan ydntemlerin cari ddneme ve &nceki
degisikliklerin yansitiimasi igin Tirkiye Tiketici | déneme ait karsilagtirmali finansal tablolarda
Fiyat Endeksleri kullanilarak, enflasyon etkisine | tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadiginin
gore diizeltilip Turk Lirasi’nin raporlama dénemi | kontrol edilmesi,

sonundaki satin  alma glcl cinsinden

e Hesaplamalarin tamhgi ve dogrulugunu
sunulmustur.

kontrol etmek amaciyla parasal olmayan
Bireysel finansal tablolarin giincel satin alma kalemlere ait listelerdeki kayit tarihlerinin ve
giicii yaklagimi kullanilarak hazirlanmasi, birgok | tutarlarin érneklem yontemiyle test edilmesi,
bireysel finansal tablo kaleminin ve cari donem
islemlerinin yeniden dizenlenmeleri ile ilgili
kullanilan bir dizi karmasik prosedir, hesaplama
ve mutabakat gerektirir.

e Ayrica parasal olmayan kalemlerin
duzeltiimesinde  kullanilan  genel  fiyat
endeksinin  Tirkiye istatistik  Kurumu
tarafindan yayinlanan ve ilgili tarinte gegerli
Sirket’in raporlanan sonuclari ve bireysel finansal | olan Tiketici Fiyat Endeksi ile uyumlu olup
durumu Gzerindeki 6nemli etkisi géz 6niine | olmadiginin kontrol edilmesi,

alindiginda, yeniden dlzenleme sirecinde
uygulanan yéntem ve hesaplamalarin
karmasikhg ve kullanilan tarihi verilerin eksik
veya yanhs olmasi riski nedeniyle, TMS 29
uygulamasi tarafimizca kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

¢ Enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin TMS 29 agisindan yeterliliginin
degerlendirilmesi.

Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait bireysel finansal tablolari baska
bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 27 Subat 2023 tarihinde bu bireysel finansal
tablolara iliskin olumlu gorus verilmistir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Bireysel Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; bireysel finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gordugl i¢ kontrolden sorumludur.

Bireysel finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in bireysel finansal raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Bireysel Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltlin olarak bireysel finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislik
icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ytiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek
basina veya toplu olarak, bireysel finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sturdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

o Bireysel finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsiik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorusimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakh
onemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden ytiksektir.

o Sirket’in ig kontrollintn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigl hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, bireysel finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
acitklamalarin  yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir gorls vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini
sona erdirebilir.
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 Bireysel finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

® Bireysel finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Sirket igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bélimlerine iliskin bireysel finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Sirket denetiminin yonlendiriimesinden, goézetiminden ve
ylratilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ig kontrol eksiklikleri
dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli
denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi tist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu dusunilebilecek tim
iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan 6nlemleri tst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait bireysel
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim
konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincti fikrasi
uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 26 Nisan 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2023
hesap doneminde defter tutma diizeninin ve bireysel finansal tablolarinin TTK ile Sirket
esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli
bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’'nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Ebru Kogak, SMMM
Sorumlu Denetgi

26 Nisan 2024
istanbul, Tirkiye
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6ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Bireysel Finansal Durum Tablosu

6ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Bireysel Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023 (Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
Dipnot geemis gegmis Dipnot gegmis gegmis
Varliklar referanslar1 31 Arahik 2023 31 Aralik 2022 Kaynaklar referanslan 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Dénen varliklar 11.319.039.132 10.375.713.708 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.292.345.310 2.385.480.076
Nakit ve nakit benzerleri 4 576.512.514 1.794.451.429 gzun- vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 799.199.719 828.981.167
X icari borglar 202.591.697 459.342.884
Finansal yatirimlar 1 2.685.034.945 3.393.467.031 - lliskili taraflara ticari bor¢lar 23 16.846.983 56.685.565
Ticari alacaklar 227.200473 152.545.884 - lliskili olmayan taraflara ticari borclar 6 185.744.714 402.657.319
- Hliskili taraflardan ticari alacakiar 24 26.541.998 59.214.821 g van fard ¢ Nes A
T e Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 3.127.885 2.494.642
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 200.658.475 93.331.063 Diger borglar 7 16.474.863 35409.934
Diger alacaklar 7 2278818 14.399.577 Ertelenmis gelirler 9 1.264.853.191 1.053.947.876
Stoklar 8 5.744.866.329 3.156.220.643 Kisa vadeli karsiliklar 6.097.955 5.303.573
Pesin ddenmis giderler 1.951.978.576 1.756.661.923 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin Jasa vadeli karsiliklar 16 1.140.265 1.301.122
. ey L. L glanan fayaa §i §i
- I.IZSklll taraflara pesin 6denmis giderler 24 ) 8.973.706 - Diger kisa vadeli karsiliklar 14 4.957.690 4.002.451
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmiys giderler 9 1.951.978.576 1.747.688.217
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 4.215.004 2.676.152 Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.226.155.251 1.749.031.949
Diger donen varliklar 10 126.952.473 105.291.069
Duran varhklar 27.241.638.521 24.198.862.179 Uzun vadeli borglanmalar 5 1.191.662.655 1.721.703.822
Diger borglar 7 5.836.375 5.806.510
Ticari alacaklar 6 - 15.947.870 Miisteri sozlesmelerinden yiikiimliiliikler 26.275.300 18.292.607
Finansal yatirrmlar 11 343.008.033 725.280.103 - Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 26.647.349.620 23.280.703.774 yékimlilikleri 9 26.275.300 18.292.607
Maddi duran varliklar 13 202.665.073 114.789.478 Uzun vadeli karstliklar o A 2380.921 3.229.010
Maddi olmayan duran varliklar 40.796.868 59.353.850 - Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar 16 2.380.921 3.229.010
- Serefiye - 17.168.587 ~-
- Diger maddi olmayan duran varlikiar 40.796.868 42.185.263 Ozkaynaklar 35.042.177.092 30.440.063.862
Pesin 6denmis giderler 9 7.032.011 - Odenmis sermaye 15 1.456.000.000 728.000.000
Diger duran varliklar 10 786.916 2.787.104 Paylara iliskin primler (iskontolar) 1.517.069.005 1.517.069.005
Toplam varhklar 38.560.677.653 34.574.575.887 Sermaye Diizeltmesi Farklar 3.131.484.715 2.818.714.023
Geri alinmig paylar (15.715.841) (15.715.841)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacaklar
Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglar - 66.999.582
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 15 - 66.999.582
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 625.446.153 348.503.537
- Yasal yedekler 625.446.153 348.503.537

Ekteki dipnotlar, bu bireysel finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.

Gegmis yillar karlari
Net donem kar1

23.658.780.248
4.669.112.812

15.655.231.248
9.321.262.308

Toplam kaynaklar

38.560.677.653

34.574.575.887

Ekteki dipnotlar, bu bireysel finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait
Bireysel Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart
1.510.602.113 1.966.663.752
Net donem kart 4.669.112.812 9.321.262.308
Dénem kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler (2.690.421.278) (6.629.819.892)
. A P, 18-19
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 14.481.602 10.376.107
Karsihiklar ile ilgili diizeltmeler 3.300.489 4.156.756
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili net diizeltmeler 21 205.170.323 129.564.075
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklar ile
ilgili diizeltmeler - 27.138.446
Alacaklarda deger diisiikligi ile ilgili diizeltmeler 6 3.987.782 9.946.893
Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger kazanglar ile ilgili 12
diizeltmeler (4.162.875.042) (6.839.596.497)
Istirak, is ortaklig1 ve Finansal Yatirimlarin Elden Cikarilmasindan veya
Paylarmdaki Degisim Sebebi ile Olusan Kayplar (Kazanglar) ile ilgili
Diizeltmeler 2.018.055 -
Kar (Zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 323.495.847 (1.179.930)
Parasal pozisyon kayip ve kazanglar ile ilgili dii 7 919.999.666 29.774.258
Isletme ser inde gergeklesen degisi (467.112.460) (727.635.777)
Ticari alacaklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler (128.930.146) (112.298.847)
Stoklardaki artis/(azahsla) ilgili diizeltmeler (220.150.360) 3.168.614.042
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig/(azahsla) ilgili diizeltmeler 6.460.221 (3.545.355)
Ticari borglardaki artis/(azalisla) ilgili diizeltmeler (76.181.454) (699.316.625)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azalisla) ilgili diizeltmeler (2.702.838) (358.985.659)
Diger varliklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler (62.147.227) 218.684.747
Pesin 6denmis giderlerdeki artis / azalg (202.348.664) (1.601.321.983)
Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sozlesme
yiikiimliiliiklerindeki artig/(azalis) 218.888.008 (1.339.466.097)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 1.511.579.074 1.963.806.639
Vergi iadeleri/6demeleri (2.590.859) 3.212.642
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
6demeler 1.613.898 (355.529)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart (2.078.345.055) (2.873.694.914)
. 21
Alman faiz 203.275.878 148.732.017
Yatirim amagh gayrimenkul alimindan kaynakli nakit ¢ikislart 12 (1.572.265.804) (426.543.442)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan 13
kaynaklanan nakit ¢ikislart - (83.800.215) 58.950.349
Finansal yatirm alimlar (625.554.914) (2.654.833.838)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 34.416.811 1.510.278.963
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 442.863.012 1.960.798.700
Borg 8demelerine iligkin nakit ¢ikislart 5 - (172.223.645)
(Odenen faiz 21 (408.446.201) (278.296.092)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS / ARTIS
(A+B+C) (533.326.131) 603.247.801
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Parasal Kazang / Kayip (705.406.847) (765.581.778)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.794.451.429 1.956.785.406
ONEM § . . { (A+BACH
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 555.718.451 1.794.451.429

Ekteki dipnotlar, bu bireysel finansal tablolarin tamamlayic bir pargasidir.

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glicti cinsinden ifade edilmistir.)

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket” veya “Ozak GYO”) faaliyet konusu Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK” veya “Kurul”) gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
yazili amag ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasast araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmaktir. Sirket
baslangigta Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 1 Subat 2008 tarihinde tescil edilmis ve 7
Subat 2008 tarih ve 6994 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 577. 578 ve 579. sayfalarinda ilan
edilmistir. Daha sonra Sirket ticari unvanini 1 Haziran 2009 tarihinde yaptig1 olaganiistii genel kurul ile
Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. olarak degistirmis ve Sirket ticari unvam 3 Haziran 2009
tarihinde tescil edilerek. 8 Haziran 2009 tarih ve 7327 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 250 -
254. sayfalarinda yayimlanmustir.

Sirket ve Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S. (Aktay Turizm) 1 Temmuz 2014 tarihinde
birlesme karar1 almistir. Buna istinaden, Aktay Turizm tarafindan, tabi oldugu mevzuatlar geregince
birlesme islemine 6n izin almak i¢in T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1’na bagvurulmus olup; Bakanligin
9 Eyliil 2014 tarihli yazis ile birlesme islemine iliskin izin alinmistir. Bakanliktan alinan izinin ardindan,
17 Ekim 2014 tarihli yonetim kurulu toplantisinda $irket’in, sermayesine %100 oraninda istirak ettigi
Aktay Turizm’i Sermaye Piyasasi Mevzuati, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 155. maddesinin
1.fikrasinin a bendi ve 156. maddesi hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanununun 18,19 ve 20. ilgili diger
maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanununun II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi
(Birlesme Tebligi) maddeleri uyarinca kolaylastirilmis usulde birlesme hiikiimlerine gore biitiin aktif ve
pasifleriyle birlikte devir almasi suretiyle, iki sirketin birlestirilmesine ve birlesmenin 30 Eylil 2014
tarihli bilango degerleri iizerinden yapilmasina karar verilmis olup, bu karar dogrultusunda 21
Ekim 2014 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (SPK) bagvuruda bulunulmustur.

Bununla birlikte birlesme onay siirecinde Sirket’in 30 Eyliil 2014 tarihinde sona eren finansal tablolarin
yayinlamig olmasi sebebiyle. 15 Ocak 2015 tarihli yonetim kurulu karari ile birlesme igleminin 30
Eyliil 2014 tarihli finansal tablolar tizerinden gergeklestirilmesine karar verilmis olup, bu konu ile ilgili
16 Ocak 2015 tarihinde SPK’ya bagvuruda bulunulmustur.

SPK 13 Mart 2015 tarih ve 7/318 sayili toplantisinda Sirket’in. TTK ve Birlesme Tebligi hiikiimleri
¢ergevesinde sermayesinin %100'tine sahip oldugu Aktay Turizm ile kolaylastirilmis usulde birlesme
hiikiimlerine gore devralmak suretiyle birlesmesi islemine ve birlesme nedeniyle hazirlanan duyuru
metnine onay verilmesine karar vermistir.

SPK onaymin ardindan Sirket, birlesmenin tescili i¢in Birlesme Sozlesmesi ve diger eklerle birlikte
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’'ne bagvurmugtur. Birlesme islemi 23 Mart 2015 tarihinde ticaret
sicilinde tescil edilmis olup, 27 Mart 2015 tarih ve 8788 no.lu T.T.S.G.’de yaymlanmistir. Sirket ve
Aktay Turizm 3 hafta siireyle 27 Mart 2015, 03 Nisan 2015 ve 10 Nisan 2015 tarihli T.T.S.G.’de
yaynlanan ilanlar ile alacaklilara ¢agri ilaninda bulunmus olup; ¢agrilar ayrica www.ozakgyo.com ve
www.aktay.com.tr adresli internet sitelerinde yaymlanmistir.

31 Arahk 2023 tarihi itibartyla Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin personel sayisi 64 “tiir (31
Aralik 2022: 52).

Sirket’in adresi ve baglica faaliyet merkezi Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No:52 C /5 Zeytinburnu,
Istanbul/Tiirkiye’dir. Sirket Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Sirket hisse senetleri, 15 Subat 2012 tarihinden itibaren BIST te islem gormektedir.

Sirket’in ana ortag ile esas kontrolii elinde tutan taraf Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik’tir.

Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu
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GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Miisterek faaliyet:

Sirket’in miisterek faaliyetinin detay1 asagida verilmektedir:

Sirket’in sermayedeki
pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik

Miisterek faaliyet Ana faaliyeti faaliyet yeri 2023 2022
Ozak-Yenigiin-Ziylan .

Adi Ortaklig Taahhiit isleri Istanbul 60 60

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan ihalesi yapilan “Zeytinburnu Kazligesme Arsa Satis1 Karsiligi Gelir
Paylasim Isi” ile ilgili olarak Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakligi’nin kurulmasi adina

2 Nisan 2014 tarihinde ortak girisim sozlesmesi imzalanmig ve Sirket s6z konusu adi ortaklik
isletmesinde %54 pay oranina sahip olmustur. Delta Proje Insaat ve Turizm Sanayi Ticaret A.S.’nin
sahip oldugu %] hisse 28 Nisan 2014 tarihinde devralindiktan sonra adi ortakhig adi Ozak GYO-
Yenigilin-Ziylan Adi Ortaklig1 olarak degismistir.

“Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylasinu Isi” ile ilgili prosediirler tamamlanmus

olup; Emlak Konut GYO A.S. ile Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortaklig1 arasinda 9 Nisan
2014 tarihinde sozlesme imzalanmugstir. Sirket, mevcut adi ortakliktaki payr TFRS 11 “Miisterek
Anlagmalar” standardi kapsaminda degerlendirmis olup Adi Ortaklik bir miisterek faaliyet niteligi
tasimaktadir. 6 Kasim 2017 tarihi itibariyle Ozak GYO Yenigiin’den %S5 hisse devri yaparak mevcut
hissesini %60’a ¢ikartmustir.

Bireysel finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla diizenlenmis bireysel finansal tablolar 26 Nisan 2024 tarihinde Ynetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bu bireysel finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme,
ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma glicti cinsinden ifade edilmistir.)

2.  FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

TFRS’lere Uygunluk Beyam

Mlisikteki bireysel finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Tliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve
TFRS Yorumlari adlartyla yayimlanan Standart ve Yorumlar igermektedir.

Bireysel finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas alinarak
sunulmustur.

Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolar1 faaliyette bulundufu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Bireysel Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaymlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve
ayn1 tarihte sona eren yila iligkin finansal tablolarin1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarmnca, yiiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin
finansal tablo tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanir ve 6nceki donem finansal tablolarda yer alan
karsilagtirmali bilgiler de raporlama donemi sonundaki cari dl¢tim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket
bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarint uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.
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tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Bireysel Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK™) tarafindan
yaymlanan Tirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmustir. 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilari agsagidaki gibidir:

tarihindeki satinalma glicti cinsinden ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Miisterek faaliyetlerin muhasebelestirilmesi

Sirket’in miisterek faaliyetinin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla detaylar asagidaki gibidir:

Diizeltme Ue Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Oram
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana
unsurlar asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki
satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére diizeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2
hiikiimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsaml: gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklart donemler tizerinden hesaplanan aylik ortalama katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihindeki itibaren ilgili diizeltme
katsayilar1 uygulanarak diizeltmistir.

- Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanci hesabina kaydedilmistir.

Sirket’in gegerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve
onceki donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama doneminde, Sirket, sanki ekonomi her zaman
yiiksek enflasyonluymus gibi TMS 29 gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet {izerinden
Olgiilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Sirket’in finansal tablolarinda sunulan en erken
donemin basindaki agilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yiikiimliiliikklerin
kabul edildigi veya iistlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden
diizenlenmistir. Ag¢ilis finansal durum tablosunda cari tutarlar iizerinden gosterilen parasal olmayan
kalemler i¢in bu diizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama dénemi sonuna kadar olan
enflasyonun etkisini yansitmaktadir.

Sirket, 1 Ocak 2022 tarihli agilis finansal durum tablosunda TMS 29’u uygulamis ve ilgili rakamlar,
varliklarin elde edildigi ve yiikiimliliiklerin iistlenildigi tarihten raporlama dénemi sonuna kadar
enflasyonun etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlemistir.

Kurulus ve Sahiplik

Miisterek faaliyet Ana faaliyeti faaliyet yeri orani (%)
Ozak-Yenigiin-Ziylan )

Adi Ortaklig Taahbhiit isleri Istanbul 60

Sirket miisterek faaliyet katilimcist olarak, miisterek faaliyetteki payna iliskin olarak asagidakileri
muhasebelestirir:

- Miistereken elde bulundurulan varliklardaki pay: da dahil olmak iizere varliklarini.

- Miistereken katlanilan borglardaki pay1 da dahil olmak tizere borglarini.

- Miisterek faaliyetten kaynaklanan ¢iktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatini.

- Miisterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satisindan dogan hasilattan kendine diisen pay1 ve
- Miistereken katlanilan giderlerdeki pay1 da dahil olmak iizere giderlerini.

2.2 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Isletme’nin finansal durumu, performansi veya nakit akislari iizerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise
muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari hesap donemi igerisinde muhasebe
tahminlerinde 6nemli bir degisiklik olmamistir.

2.3 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Bireysel finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in cari donem
bireysel finansal tablolar1 onceki donemle kargilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem bireysel
finansal tablolarm sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorildiginde yeniden siniflandirilir ve onemli farkliliklar agiklanir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan bireysel finansal tablolar bir dnceki donemle karsilastiriimali
sunulmustur.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle finansman gelirleri igerisinde yer alan 448.812.800 TL tutarindaki
“Finansal yatirimlarin gergege uygun deger kazanglar” yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabina
siniflanmigtir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Sirket, 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla yiiriirlilkte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlart uygulamustir.

a. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simiflandirilmasi (TMS 1’de Yapilan
Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore yiikiimliiliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siniflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayict hale getirilmesi
amactyla yayimlanan, “Yiikiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi™na iligkin
degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1’de Yapilan Degisiklikler -
Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmas1” bagligiyla yayimlanmustir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiikiimliiliiklerin uzun vadeli olarak
siiflandirilmasina iliskin ek agiklamalar ve yiikiimliiliiklerin siniflandirilmastyla ilgili diger hususlara
aciklik getirmistir.

2020 degisikliklerinin belirli yonlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz olmasi
gerekliligini kaldirmistir ve bunun yerine, uzlagmayi erteleme hakkinin 6ze sahip olmasini ve raporlama
doéneminin sonunda mevcut olmasini sart kosmaktadir. Ilgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023
tarihinde “TFRS 2023” olarak yayimlanmuistir.

Bu hak, bir kredi diizenlemesinde belirtilen kosullara (s6zlesmelere) uyan bir sirkete tabi olabilir.
Gelecekteki sozlesmelere tabi olan uzun vadeli borglar igin de ek agiklamalar gereklidir. Degisiklikler
ayni zamanda bir isletmenin kendi hisseleri ile 6denebilecek bir borcu nasil siniflandirdigina da agiklik
getirmektedir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden
itibaren geriye doniik olarak uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.
Ayrica, daha 6nce yayinlanan ancak heniiz yiiriirliige girmemis 2020 degisikliklerini erken uygulamis
olabilecek sirketler i¢in gegis hiikkiimlerini de belirtmektedir.

Sirket, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin bireysel finansal tablolar1 {izerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliigii-TFRS 16 Kiralamalar ’da yapilan
Degisiklikler

Eylil 2022'de UMSK tarafindan Satig ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiligi-TFRS 16
Kiralamalar *da yapilan degisiklikler yayimlanmistir. ilgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023
tarihinde “TFRS 2023” olarak yayimlanmistir. TFRS 16 Kiralamalar’da yapilan degisiklikler, satici-
kiract bir satis ve geri kiralama isleminde ortaya c¢ikan degisken kira Odemelerinin nasil
muhasebelestirdigini etkilemektedir. Degisiklikler, degisken kira 6demeleri i¢in yeni bir muhasebe
modeli getirmektedir ve satici-kiracilarin 2019'dan bu yana yapilan satis ve geri kiralama islemlerini
yeniden degerlendirmelerini ve muhtemelen yeniden diizenlemelerini gerektirecektir.

Degisiklikler asagidakileri icermektedir:
« Ilk muhasebelestirmede, satici-kiraci, bir satis ve geri kiralama isleminden kaynaklanan kira
yikiimliiligiini 6lctiigiinde, degisken kira 6demelerini dahil eder.

+ flk muhasebelestirmeden sonra, satici-kiraci, elinde bulundurdugu kullamim hakkiyla ilgili higbir
kazang veya kaylp muhasebelestirmeyecek sekilde, kiralama yiikiimliligiiniin  sonraki
muhasebelestirilmesine iliskin genel hiikiimleri uygular.

Satici-kiract, sonraki 6l¢limlerde yeni hiikiimleri karsilayan farkli yaklasimlar uygulayabilir.

Soz konusu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri i¢in gecerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar uyarinca, satici-
kiraci, TFRS 16'min ilk uygulama tarihinden sonra yapilan satis ve geri kiralama islemlerine iliskin
degisiklikleri geriye doniik olarak uygulamalidir. TFRS 16'min 2019'da uygulanmasindan bu yana
yapilan satis ve geri kiralama iglemleri belirlenerek yeniden incelenmeli ve degisken kira 6demelerini
icerenler imkan dahilinde yeniden diizenlenmelidir.

Sirket’in finansal tablolar1 iizerinde TFRS 16'da yapilan bu degisikliklerin etkisi bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar’da yapilan Degisiklikler —
Tedarikgei Fina Diizenlemeleri

UMSK tarafindan, 25 May1s 2023 tarihinde TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar:
Agiklamalar standardinda degisiklikler yayimlanmustir. flgili degisiklikler KGK tarafindan da 19 Eyliil
2023 tarihinde yayimlanmustir. Degisiklikler, tedarik¢i finansmani diizenlemelerine (tedarik zinciri
finansmani, borg finansmani veya ters faktoring diizenlemeleri olarak anilmaktadir) giren sirketler i¢in
ek agiklama gereklilikleri getirmektedir. Ancak, ilgili yiikiimliliikler ve nakit akislarinin
siiflandirilmasi ve sunumuna deginilmemektedir.

UMSK tarafindan yapilan degisiklikler, asagidaki 6zelliklerin tiimiine sahip olan tedarik¢i finansman
anlagmalari i¢in gegerlidir:

* Bir finans saglayict, bir sirketin (alicinin) tedarikgilerine borglu oldugu tutarlari 6der.

* Bir sirket, anlagmalarmn hiikiim ve kosullar1 kapsaminda tedarikgilerine ddeme yaptig1 tarihte veya
daha sonraki bir tarihte 6deme yapmay1 kabul eder.

+ Tlgili fatura son ddeme tarihine gore firmaya vade uzatimi saglanir veya tedarikgiler erken 6deme
kosullarindan yararlanir.

Degisiklikler, finansman alacaklari veya stoklara iliskin diizenlemeler i¢in gegerli degildir.

Degisiklikler, finansal tablo kullanicilarin (yatirimeilarin) bu diizenlemelerin sirketin yiikiimliliikleri ve
nakit akislari ile sirketin likidite riskine maruz kalmas: {izerindeki etkilerini degerlendirmesine olanak
saglayacak tedarik¢i finansman diizenlemeleri hakkinda bilgi saglamak igin biri TMS 7'de ve digeri
TFRS 7'de olmak tizere iki yeni agiklama hedefi getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan donemler igin gegerlidir ve erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bununla birlikte, ilk uygulama yilinda belirli bilgileri saglama
konusunda bir miktar kolaylastirmalar mevcuttur.

Sirket, TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar’da yapilan Degisiklikler —
Tedarik¢i Finansmani Diizenlemeleri 'da yapilan bu degisikliklerin finansal tablolart tizerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri

Agustos 2023'te UMSK asagidakilere agiklik getirmek igin UMS 21'1 degistirmistir:

* bir para birimi bagka bir para birimine donistiiriilebildiginde; ve

* Bir para biriminin takas edilebilirligi olmadiginda bir sirketin gegerli(spot) kuru nasil tahmin ettigi.
Bir sirket 6l¢iim tarihinde ve belirli bir sebeple herhangi bir para birimini baska bir para birimiyle takas
edebildigi durumlarda s6z konusu para birimleri sirket i¢in takas edilebilir kabul edilmektedir. Ancak

sirket igin para birimlerinin takas edilebilir olmadigi durumlarda sirketin bir spot doviz kuru tahmin
etmesi gerekmektedir.

Bir sirket spot doviz kuru tahmini yaparken amaci yalnizca s6z konusu déviz kurunun mevcut ekonomik
kosullar altinda piyasa katilimeilart arasinda 6lgiim tarihinde gergeklesecek diizenli doviz islemlerindeki
kuru yansitmasidir. Standartta yapilan bu degisiklik spot déviz kurunun tahmin edilmesine iligkin 6zel
sartlar igermemektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler Doviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri (Devami)

Bu nedenle, bir sirket spot déviz kurunu tahmin ederken sunlar1 kullanabilir:
« diizeltme gerektirmeyen gozlemlenebilir bir doviz kuru; veya
* baska bir tahmin teknigi.

Degisikliklere gore sirketlerin, tahmini doviz kuru kullaniminin finansal tablolar iizerindeki etkisini
degerlendirmelerine yardimer olmak igin sirketlerin yeni agiklamalar sunmasi gerekecektir. Bu
agiklamalar sunlari icerebilir:

* para biriminin takas edilememesinin niteligi ve finansal etkileri;

* kullanilan spot doviz kuru;

« tahmin stireci; ve

* Para biriminin takas edilememesi nedeniyle sirketin maruz kalacag riskler.

Degisiklikler 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket, Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21°deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkilerinde yapilan Degisiklikler yapilan bu degisikliklerin finansal tablolar1 izerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslannug degisiklikler
1 Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri i¢in yiriirlige girmis olan degisiklikler ise
su sekildedir:

1. Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi (TMS 1’e iliskin Degisiklikler)

2. Muhasebe Tahminlerine Iliskin Tanim (TMS 8 e iliskin Degisiklikler)

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Sirket’in finansal tablolari tizerinde 6nemli bir
etkisi olmamugtir.

2.4 Portfoy simirlamalarina uyumun kontrolii

“Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” baslikli ek dipnotta yer verilen bilgiler, SPK’nin Seri: II,

No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi”nin 16’nc1 maddesi
uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis &zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: III, No: 48.1 sayili

“Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi”nin portfoy smmrlamalarma uyumun
kontroliine iliskin hiikkiimleri gergevesinde hazirlanmustir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliikklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliliiklerin agitklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogas:
geregi gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Tahminlerin kullamildig:
baslica notlar asagidaki gibidir:

Yatirim amach gayrimenkullerin ve binalarin gercege uygun deger olciimii

Sirket’in bilango tarihi itibariyla yatirim amagl gayrimenkullerinin ve binalarmin gergege uygun
degeri, Sirket ile iliskisi bulunmayan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilen
degerlemeye gore elde edilmistir.

Uluslararas1 Degerleme Standartlavri’na gore yapilan degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili
piyasa islem fiyatlarinin da referans alinmasi ve gelir indirgeme yontemleriyle tespit edilmis olup bu
hesaplamalarda ¢esitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari, piyasa emsal degerleri, vb.)
kullanilmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya cikabilecek degisiklikler Sirket’in
bireysel finansal tablolarinda énemli 6lgiide etkiye neden olabilir.

Bireysel finansal tablolarda yatirim amagh gayrimenkul olarak siniflanan tasinmazlarin gergege uygun
degerinin bulunmasi esnasinda kullamlan 6nemli degerleme, tahmin ve varsayimlar asagida
agiklanmustir.

Ekspertiz Yilhik

rapor Degerleme  Iskonto fiyat artis Emsal m2 Dolulu
31 Aralik 2023 tarihi Yonetimi Oran orami degeri TL  k oram
ikitelli Bina (34 Portall Plaza) 29.12.2023 Pazar Yaklagimi %0 - 41.477 %95
Bodrum Arsa 29.12.2023 Pazar Yaklagimi %0 - 8.875 -
Atagehir Bina (Bulvar 216 )
AVM) 29.12.2023 Gelir Indirgeme %30 %76 - %75
Biiyiikyal Ticari Alanlar 29.12.2023 Pazar Yaklasimi %0 - 149.956 %81
Giinesli Bina (Is Istanbul 34
Plaza) 29.12.2023 Pazar Yaklagimi %0 - 55.774 %75
Bayrampasa Bina 29.12.2023 Pazar Yaklagimi %0 - 56.976 %100
Aydin Didim Arsa 29.12.2023 Pazar Yaklagimi %0 - 7.164 -
Biiyiikyali Ofis 29.12.2023 Pazar Yaklagim %0 - 131.070 %100
Antalya Demre Arsa 29.12.2023 Pazar Yaklagimi %0 - 6.157 -
Goktiirk-198 Ada 6 Parsel 29.12.2023 Pazar Yaklagimi %0 - 30.880 -
Kemer Arsasi 29.12.2023 Pazar Yaklagimi %0 - 4.665 -
Topkap1 Arsast 29.12.2023 Pazar Yaklasimi %0 - 49.121 -
Antalya Lojman Bina 23.11.2023 Maliyet Yaklagimi %0 - 8.794 -
Ela Excellence Resort Otel 29.12.2023 Gelir indirgeme %12 %35 - %64

) Ela Excellence Resort Otel yillik fiyat artig oran1 USD para birimi iizerinden hesaplanmustir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

isletmenin siirekliligi

ilisikte sunulan bireysel finansal tablolar isletmenin siirekliligi esasina gore diizenlenmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla donen varliklari kisa vadeli yiikiimliiliiklerinden 9.026.693.822
TL fazla olup devam eden projeler ve mevcut proje stoklarindan gergeklesecek satislar, yatirim amaglh
gayrimenkullerin kira sozlesmeleri uyarinca elde edilen nakit akislari ile gerektiginde yeni finansal
borglanmalar vasitasiyla nakit akis yonetimi saglanmaktadir.

Hasilat

Sirket, TFRS 15 “Misteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes
asamali model kapsaminda hasilati bireysel finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

(a) Miisteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yiikiimliilikklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) Islem fiyatin1 s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal olarak tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilir. Eger Sirket’in kiracilarina sagladigi menfaatler varsa, bunlar da
kiralama siiresi boyunca kira gelirini azaltacak sekilde kaydedilir.

Gayrimenkul satist

Hasilat s6zlesme uyarinca taahhiit edilen gayrimenkul miisteriye devredilerek sozlesmede belirlenen
edim yiikiimliiliigi yerine getirildiginde bireysel finansal tablolara alinir. Gayrimenkuliin kontroli
miisterinin eline gegtiginde gayrimenkul devredilmis olur.

Konut ve ofis satigt

Satis amaciyla gelistirilmis olan projeler olusmakta olup stoklar hesabi altinda sunulmaktadir.
Gayrimenkul stoklarinin satiglarindan elde edilen hasilat ancak ve ancak asagidaki sartlarin saglandig
durumlarda muhasebelestirilir:

- miilkiyetle ilgili tiim kontroliin aliciya devretmesi,

- mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

- miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

- mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan kontrole sahipligi,
- miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarinin saglanmasi.

Otelcilik gelirleri

Otelcilik gelirleri, odalara verilen hizmetler saglandiginda gelir muhasebelestirilmektedir. Oda
kiralamalarindan elde edilen kazanglar, yiyecek ve igecek satislarindan gelen kazanglar, otel iginde
kiralanan magazalardan gelen kazanglar ve otel i¢i miisterilere saglanan diger hizmetlerden elde edilen
kazanglar gelir olarak nitelendirilmektedir.

Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel tretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan
yonteme gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olugan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikligiiniin olustugu yilda kar
veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha Once stoklarin net gergeklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kamitlandigi durumlarda, ayrilan deger disiikligi
kars1l1g1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile simrlidir.

“Gelistirilmekte olan ve insaati devam eden konut ve rezidans ingaat projeleri”, direkt maliyetler,
projeye konu isle iliskisi kurulabilen ve projeye yiiklenilebilecek olan dolayli maliyetleri, hammaddeleri
ve proje ile ilgili bor¢glanma maliyetlerini igermektedir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirnm amacgli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlgiliirler.
Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa
kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler. Yatirim amagh gayrimenkuller,
satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dist birakilirlar.

Yatirim amagli gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Transferler, yatinm amaglh
gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir.

Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagh gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagl bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.

Arsalar

Normal is akis1 gercevesinde kisa vadede satilmaktan ziyade, uzun vadede sermaye kazanci elde etmek
amaciyla elde tutulan arsalar ve gelecekte nasil kullanilacagina karar verilmemis arsalar bireysel
finansal tablolarda yatirim amagli gayrimenkul olarak muhasebelestirilmekte olup bu varliklarin
gergege uygun deger degisikliklerinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu dénemde kar veya
zarara dahil edilir.
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Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklarin elde etme maliyetleri lizerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu
durumlarda deger diisiikliigii karsiligi ayrildiktan sonraki net defter degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet
bedeli, varligin faaliyetini planlanan gibi gergeklestirilmesi i¢in katlanilan dogrudan iliskilendirebilen
maliyetleri de igerir. Beklenen faydali dmiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklar i¢in tahmin edilen faydali dmiirler asagidaki gibidir;

Tahmini Ekonomik

Duran Varlik Cinsi Omiir (Y1)
Binalar 50
Yer alt1 ve yertistii diizenleri 15-22
Demirbaglar 2-15
Tesis, makine ve cihazlar 4
Tagitlar 5

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar
veya zarar tablosuna dahil edilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tiretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Sirket, yatirim amagl gayrimenkullerini ve gayrimenkul stoklarini kullanima hazir hale getirene kadar
kargilastigi borglanma maliyetlerini, varligin maliyetine dahil etmektedir. Diger tiim bor¢lanma
maliyetleri, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak smiflandirilmaktadir. Diger biitiin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak
simiflandiriimaktadir.

Kiralayan durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gore kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kapsaml
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.



262

Finansallar

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
dugiiklikleri diigiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklara
iliskin faydali 6miirleri 3 ile 5 y1l arasindadir.

Serefiye

Aktarilan net tanimlanabilir varliklarin gergege uygun degeri tizerinden asan kismu serefiye olarak
kaydedilir. S6z konusu tutarlarin iktisap edilen net tammlanabilir varliklarin gergege uygun degerinden
diisiik olmas1 durumunda, fark dogrudan pazarlik payi olarak gelir tablosuna kaydedilir. Nakit 6demenin
herhangi bir pargasinin uzlastirilmasinin ertelendigi durumlarda, gelecekte 6denecek tutarlar, degisim
tarihindeki bugiinkii degerine indirgenir. Kullanilan iskonto orani, benzer bir sart ve kosullar altinda
bagimsiz bir finansgidan benzer bir borglanmanin elde edilebilecegi oran olan varligin alternatif
bor¢lanma oranidir. Kosullu bedel, 6zkaynak veya finansal bor¢ olarak siniflandirilir. Finansal borg
olarak siniflandirilan tutarlar, daha sonra, gercege uygun degerde meydana gelen degisikliklerle kar
veya zararda muhasebelestirilmek suretiyle gercege uygun degerleriyle yeniden olgiiliir. Asamali olarak
gerceklesen bir isletme birlesmesinde isletmenin daha o6nceden elinde bulundurdugu edinilen
isletmedeki 6zkaynak payi, birlesme tarihindeki gergege uygun degeri ile yeniden 6lgiiliir ve sonug
olarak ortaya ¢ikan bir kazang veya kayip varsa kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhiklarda Deger
Diisiikliigii

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi
olan ve olmayan duran varliklarimin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikligii olmasi
durumunda, deger diisiikliigii tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutart
olguliir. Bir varhigin geri kazanilabilir tutarinin 6lgiilemedigi durumlarda Sirket, varlikla iliskili nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esas1 belirlenmesi halinde
Sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Sirket varliklar:
makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis ger¢ege uygun
degeri ile kullamim degerinden yiiksek olamidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarmin bugiinkii degeridir. Kullamm degerinin
hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi ncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varhigin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. lgili
varligin yeniden degerlenen tutarla 6lgiilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar
i¢inde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikligii zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak
dikkate alinir. Deger diisiikliigii zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya
da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini
tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter degeri, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi)
igin dnceki donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi
defter degerini asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar tizerinden gosterilmedikce, deger
diisiikligli zararmna iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Yeniden
degerlenmis bir varligin deger diisiikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak dikkate alinir.
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Swniflandirma

»

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak {i¢ simfta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yoénetimi
i¢in isletmenin kullandig: is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarnin 6zellikleri
esas alarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin simiflandirmasint satin alindiklari tarihte
yapmaktadir.

Sirket’in finansal varliklarin yonetiminde kullandig:i is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden
siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve 6lcii

“ftfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akislarmimn tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarinin
bulundugu, tiirev arag olmayan finansal varliklardir.

Sirket’in itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “ticari alacaklar” ve
“diger alacaklar” kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, bireysel finansal tablolara ilk kayda
alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden olgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden dlgiilen
ve tlirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir. “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar”, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan
bir i modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag
olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger
diisiikliigii kazang ya da kayiplari ile kur fark: gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsaml gelire
yansitilir.

Sirket, 6zkaynaga dayal: finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa bireysel finansal tablolara
alma sirasinda geri doniillemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda,
ilgili yatinmlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin
satilmast durumunda diger kapsamli gelire siiflandirilan degerleme farklari ge¢mis yil karlarina
siiflandirilir. “Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis
maliyeti iizerinden 6lgiilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu
olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar Sirket, finansal varliklarim su sekilde siniflandirmistir: ticari alacaklar ve nakit ve
nakit benzerleri. Siniflandirma, finansal varliklarin almma amaglarina gore yapilmustir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasim satin alindiklari tarihte yapar.
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Bireysel finansal tablo dist birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir. Sirket tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr1 bir varlik veya yiikiimliilik
olarak muhasebelestirilir.

Finansal yatirimlar

Finansal yatirimlar, bono, kira sertifikalari, kur korumali mevduat, yatirim fonlar1 ve eurobond
islemlerini icermektedir. Finansal yatirimlar, islemin yapildig: tarihte gergege uygun degerinden
kaydedilir.

Deger diisiikliigii
Finansal varliklar ve sozlesme varliklar: deger disiikligii “beklenen kredi zarar1” (BKZ) modeli ile

hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyetle izlenen finansal varliklara ve
sozlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklar: asagidaki bazda 6l¢iilmiistiir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde olas1 temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen omrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ &l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik
ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli 6l¢lide artmasi halinde uygulanir.
flgili artisin yasanmadig1 diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Sirket, finansal varligin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal
varligin kredi riskinin 6nemli 6l¢iide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmiir boyu BKZ
6l¢limii (basitlestirilmis yaklasim), nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme
varliklart i¢in daima gegerlidir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz orani
metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa siipheli alacak karsilig: diisiilerek taginmaktadir. Siipheli
alacak karsilig1 gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa siipheli alacak karsilig
ayrilir. Karsilik, Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi
geregi tagidig1 riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi diisiiniilen tutardir. Tahsili tamamen
miimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda kayitlardan tamamen silinirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riski tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
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2.  FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar (Devamu)
Finansal yiikiimliiliikler

Sirket’in finansal yiikiimliilikleri ve 6zkaynak araglari, sdzlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir
yiikiimliiliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket’in tim
borglar diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sdzlesme 6zkaynaga dayali finansal
aragtir.

Finansal yiikiimliiliikler ilk kayit aninda gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden taginir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu déneme dagitilmasi1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii
boyunca veya uygun olmas1 halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
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2.  FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve cikarilmasi

Biitiin normal finansal varlik alim ve satimlar islem tarihinde, yani Sirket’in varligi almay:1 veya
satmay1 taahhiit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan
genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren
alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

« varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin siirenin bitmis olmasi durumunda;

« Sirket’in varlhiktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Gigiincii kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlagma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamin1 6deme yiikiimliliigi
olmasi durumunda;

« Sirket’in finansal varliktan nakit akislarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim risk
veya odiillerin devredilmis veya (b) tiim hak ya da ddiillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik
tizerindeki tiim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Sirket’in varliktan nakit akisi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da
menfaatlerin transfer edilmemesi veya tizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Sirket’in
varlik ile devam eden iliskisine baglh olarak bireysel finansal tablolarda taginir.

Finansal yiikiimliiliikler, bu yiikiimliiliiklerden dogan bor¢larin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
stiresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan gikartilir.

isletme birlesmeleri

Sirket, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yeniden diizenlemis TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardim
uygulamistir.

isletme birlesmeleri satin alma yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim
tarihinde transfer edilen bedelin ger¢ege uygun degeri ve isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarmn
toplami olarak olgiiliir. Transfer edilen bedel, Sirket tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gergege uygun degerlerinin, Sirket tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karst
istlenilen borglarin ve Sirket tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmugtir.

isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin
diizeltilebilecegini ongoren hitkiimler igerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gergege uygun
degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satinalma sirasinda Sirket tarafindan katlanilan biitiin islem
maliyetleri genel yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Sirket, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siiflandirmalarim ve
belirlemeleri birlesme tarihinde var olan sézlesme hiikiimleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger
tim kosullar1 esas alarak yapar. Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar,
yikiimliilikler ve sarta bagli yikiimliliiklerin satin alimilan giindeki gergege uygun degerlerine
dagitilmasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis varliklari,
yiikiimliilikleri ve sarta bagh yiikiimliiliikleri satin alinma giiniindeki gergege uygun degerlerinden
kayitlara yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren gelir tablosuna dahil
edilmektedir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varliklarm, yiikiimliiliiklerin ve kosullu yiikiimliiliiklerin gergege uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gegici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin
gergeklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestirilmesinde gegici olarak yapilma
zorunlulugu ortaya c¢ikarsa, Sirket soz konusu gegici degerler tizerinden birlesme islemini
muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden on
iki ay igerisinde tamamlanmasi ve diizeltme kayitlarimin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.
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2.  FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar (Devami)
Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in her isletmesinin kendi bireysel finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet
sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve bireysel finansal tablolar igin sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir. Her bir isletmenin bireysel finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci
para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliliikler bilango
tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan
varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme
kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar haricinde, olustuklart
donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.

Pay Basina Kazan¢

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yi1l karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri

Isletmenin, 6zkaynagina dayali finansal araglarini yeniden edinmesi durumunda, bu araglar (“isletmenin
geri satin alinan kendi hisseleri”) 6zkaynaktan diisiiliir. isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarinin
alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay: kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip
yansitilmaz. Sirket’in yeniden ihrag etmesi durumunda tasinan degeri ile 6denen tutar arasindaki fark hisse
senedi ihrag primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alman hisseler ile ilgili olarak oy haklar iptal edilir
ve bu hisselere temettii dagitilmaz. Raporlama doneminde kullanilan hisse alim opsiyonlar1 hazine
hisseleri ile karsilanir.

Hisse senedi ihrac primleri

Hisse senedi ihrag primi $irket’in elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat
iizerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢tkarmis oldugu
hisselerin nominal deger ile gergege uygun degerleri arasindaki fark: temsil eder.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda simiflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmus olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, bireysel
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir
olmas1 durumunda bireysel finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yikiimliliige
iliskin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplamr. Karsiligi, mevcut
yukiimliliigiin kargilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak 6lgiilmesi durumunda séz
konusu kargiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugiinkii degerine esittir. Karsiligin 6denmesi igin
gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tigiincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir
bir sekilde olgiilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir. Sarta bagh yiikiimliliikler, kaynak
aktarimmi gerektiren durum muhtemel degil ise bireysel finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda
agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise bireysel finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma
ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Zarara sebebiyet verecek sozlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikler, karsilik olarak hesaplanir
ve muhasebelestirilir. Sirket’in, sozlesmeye bagh yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in katlamlacak
kaginilmaz maliyetlerin bahse konu sozlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalar:
agan sozlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sozlesmenin varoldugu kabul edilir.

Netlestirme

igerik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, bireysel finansal
tablolarda ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibartyla toplanarak gosterilir. islem ve olaylarin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda,
bu islem ve olaylarin net tutarlar tizerinden gosterilmesi veya varliklarin deger diisiikligii indirildikten
sonraki tutarlari izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim
ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara dénem
Gegici Vergi i¢in de uygulanmaktadir. Bu sebeple, Ozak GYO’nun gayrimenkul yatirim ortaklig
faaliyetlerinden elde edilen kazanci kurumlar vergisinden istisna oldugundan, ertelenmis vergi varlik ve
yukiimliligi hesaplanmamustir.  Adi Ortakliklar, vergi mevzuati agisindan bagimsiz bir birim olarak
kabul edilmezler. Dolayistyla vergi uygulamasinda esas muhatap olarak adi sirket ortaklari miiteselsilden
sorumlu kabul edilmektedir. Ozak GYO’nun, Kurumlar Vergisinden muaf olmasi nedeniyle de, Adi
Ortaklik kazanglarindan kaynaklanan bir vergi yiikiimliiliigi mevcut degildir.

Cari Vergi

Gelir vergileri, cari donem vergisi ile ertelenmis vergileri igermektedir. Cari donem vergi yiikimliiligii,
donem karinin vergiye tabi olan kismu tizerinden ve bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlar ile
hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliliigi ile ilgili diizeltme kayitlarini
icermektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi
oranlari kullanilir. Ozak GYO’nun kurumlar vergisi istisnast bulundugundan, herhangi bir ertelenmis
vergi varligr ve yiikiimliiliigi bulunmamaktadir.
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2.  FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
Kidem tazminat karsihig

Sirket, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminat1 6demekle yiikiimlidiir.

Finansal durum tablosunda ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar uzun vadeli borglar altinda
ayr1 bir kalem olarak gosterilmistir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktiieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina
iliskin kullanilan devir hiz1 orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktiieryal varsayimlar ile gergeklesen
arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktiieryal
kazang/kayiplari olusturmaktadir ve bu tutarlar diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilmektedir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir.
Kidem tazminati tavani her dénem ayarlandigi igin, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan 35.058,58
TL tavan tutari (1 Ocak 2023: 19.982,83 TL) kullanilmustir.

Tammlanan katki planlar::

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu
primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.

Kullanilmamus izin haklart

Bireysel finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanmilmamus izin haklari, bilango tarihi itibariyla
calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin giinleri ile ilgili gelecekteki olasi yiikiimliliiklerin tahmini
toplam karsiligini ifade eder.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlar: esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in kira faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig: kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satig vaadi sozlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin muhtemel
teslim tarihi g6z oniine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerden
alinan avanslar, avansin alinma amacma ve siiresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak
smiflandirilir. Sirket’in alman ve verilen avanslari parasal ve parasal olmayan olarak ayrima tabi
tutulmakta olup, parasal olanlar yil sonu kuru ile, parasal olmayanlar ise tarihi kur degerleri ile
¢evrilmektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili say1lir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket iizerinde kontrol veya miigterek kontrol giiciine sahip olmasi1 durumunda,
(i1) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakligimin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda,

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da
is ortaklig1 olmasi halinde

(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir {iglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas: ve diger isletmenin soz konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmas1 halinde

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
halinde

Bu bireysel finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve Yonetim
Kurulu tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar
iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla baz is
iliskilerine girilebilir.

Sirket’in iligkili taraflariyla ticari faaliyetleri disinda yapmis oldugu islemlerden dogan alacak ve borglart
iligkili taraflardan ticari olmayan borg ya da alacak olarak muhasebelestirilmistir.

3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bulunmamaktadir.
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4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Bankadaki nakit 576.512.514 1.794.070.803
- Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 570.923.400 1.750.285.774
- Vadesiz mevduatlar 5.589.114 43.785.029
Diger hazir degerler - 380.626
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve
nakde esdeger varliklar 576.512.514 1.794.451.429
Reeskont (-) (20.794.063) (4.421.690)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve
nakde esdeger varhiklar 555.718.451 1.790.029.739

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadeli mevduat detay1 agagidaki gibidir;

Faiz oram

Para birimi Vade Arah@ (%) 31 Arahik 2023
Tiirk Lirast 2 Ocak 2024 —25 Mart 2024  40,00-70,00 304.514.428
Avro 2 Ocak 2024 - 30 Ocak 2024 1,75-2,70 234.165.466
ABD Dolar1 2 Ocak 2024 2,25 32.243.506
570.923.400

Para birimi Vade Arahg1 Faiz oram 31 Arahk 2022

(%)

Tiirk Lirast 3 Ocak 2023 8,50-20,50 1.390.153.994
Avro 3 Ocak 2023-5 Subat 2023 1,25-2,50 294.587.132
ABD Dolar 3 Ocak 2023-5 Subat 2023 0,10-4,00 65.544.648
1.750.285.774

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin faiz oranlar1 sabittir ve vade siireleri 1-31 giin
arasindadir (31 Aralik 2022: 1-31 giin).
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS. GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal

' 1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal
Tablolara Iliskin Dipnotlar

Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023 (Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

5.  FiINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2023

31 Arahik 2022

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 799.199.719 828.981.167
Uzun vadeli bor¢lanmalar 1.191.662.655 1.721.703.822
1.990.862.374 2.550.684.989

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla finansal bor¢larin detay: agsagida verilmistir:

31 Aralik 2023
Banka kredileri 1.990.862.374

31 Aralhk 2022
2.550.684.989

tarihindeki satinalma glicti cinsinden ifade edilmistir.)

5.  FINANSAL BORCLAR (Devami)

1 Ocak itibariyla toplam finansal yiikiimliiliikler
Alinan finansal borglar

Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart

Parasal kazang/kayip

Kur farki

31 Arahk 2023

2.550.684.989

902.538.472
(849.389.742)
(612.971.345)

31 Aralk 2022

1.207.334.105
1.419.338.175
(124.665.317)
29.033.667
19.644.359

31 Aralik itibariyla toplam finansal yiikiimliiliikler

1.990.862.374

2.550.684.989

1.990.862.374

2.550.684.989

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir.

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

1 yil igerisinde 6denecek 799.199.719 828.981.167
1-2 yil igerisinde ddenecek 802.994.369 588.023.628
2-5 yil igerisinde ddenecek 388.668.286 1.133.680.194

1.990.862.374 2.550.684.989

Finansal borglarin doviz ve nominal faiz detaylari asagida sunulmustur:

31 Arahk 2023

6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Ticari alacaklar 197.107.060 76.256.963
Alacak senetleri 3.551.415 17.074.100
Stipheli ticari alacaklar 10.024.507 9.946.893
Siipheli ticari alacaklar kargilig (-) (10.024.507) (9.946.893)

200.658.475 93.331.063

Para birimi Faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 9,50-37,00 799.199.719 1.191.662.655
799.199.719 1.191.662.655

31 Arahk 2022

Sirket’in ticari alacaklarina iliskin ortalama vade siiresi 30 giindiir (31 Aralik 2022: 30 giin). Sirket’in
diger ticari alacaklarmna iligkin ortalama vade siiresi 22 giindiir (31 Aralik 2022: 22 giin).

Sirket’in siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Para birimi Faiz oram (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 9,50-18,00 828.981.167 1.721.703.822
828.981.167 1.721.703.822

Siipheli ticari alacak karsih@: hareketleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Agilis bakiyesi 9.946.893 -
Donem iginde ayrilan karsilik 3.987.782 9.946.893
Konusu kalmayan karsilik (3.910.168) -
Kapams bakiyesi 10.024.507 9.946.893

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kullanilan krediler karsiliginda Sirket’in vermis oldugu herhangi bir

ipotek bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Yoktur).

Uzun vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022
15.947.870
15.947.870
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Finansallar

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

6. TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

b) Iiliskili olmayan taraflara ticari borglar

Kisa vadeli borg¢lar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ticari borglar 185.744.714 402.657.319
185.744.714 402.657.319

Sirket’in ticari borglarina iliskin ortalama vade siireleri 30-45 giin araligindadir (31 Aralik 2022: 30-45 giin).
7.  DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vergi dairesinden alacaklar ) 1.646.499 13.873.889
Verilen depozito ve teminatlar 632.319 525.688
2.278.818 14.399.577

®  Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi’'mn konut teslimlerine istinaden olusan KDV iadesi
alacaklarindan olugmaktadir.

b) iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

Kisa vadeli diger borg¢lar

31 Aralik 2023 31 Aralhk 2022

Alnan depozito ve teminatlar ) 10.147.301 33.278.325
Odenecek vergiler 6.262.643 2.105.257
Diger 64.919 26.352
16.474.863 35.409.934

") Sirket’in hakedis 6demeleri yaptig1 tageron firmalarindan, ddemelerden dnce aldig1 teminat bedellerinden olugmaktadr.

* Odenecek vergiler cogunlukla personel maaslari ile ilgili Sosyal Giivenlik Kurumu’na olan prim ve Vergi Dairesine olan
gelir ve damga vergisi borglarindan olusmaktadir.

Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glicti cinsinden ifade edilmistir.)

7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Alman depozito ve teminatlar ) 5.836.375 5.806.510
5.836.375 5.806.510

) Sirket’in hakedis 6demeleri yaptig1 tageron firmalarindan, édemelerden dnce aldigi teminat bedellerinden olugmaktadir.

8. STOKLAR

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Tamamlanan proje stoklar1 2.413.803.217 17.990.974
Devam eden proje stoklar1 3.331.063.112 3.138.229.669
Kisa vadeli stoklar 5.744.866.329 3.156.220.643

® Sirket’in portfdyiinde bulunan insaati devam eden Goktiirk 2, Goktiirk 3, Bizim Mahalle 1. Etap ve 2. Etap, Mahmutbey,
Maltepe ve Balmumcu projelerine ait maliyetlerdir.

) Sirket’in portfoyiinde bulunan Bayrampasa-Hayattepe siiit projesi, Goktiirk 1 projesi ve Biiyiikyali projesi ile alakali heniiz
satig1 yapilmamis bagimsiz boliim stoklaridir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren yillar itibariyla stoklarin hareketi asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 3.156.220.643 1.202.945.215
Girigler, Net 220.150.686 1.953.275.428
Yatirim amagli gayrimenkullerden transferler 2.368.495.000 -
31 Aralik 5.744.866.329 3.156.220.643

Grup, 25 Ekim 2023, 11 Ekim 2023 ve 10 Agustos 2023 tarihlerinde sirastyla Bagcilar, Goktiirk (201/1)
ve Balmumcu lokasyonlarindaki arsalari igin ingaat ruhsatlarinin alimlarmi gergeklestirmistir. Ilgili
arsalar ilizerinde gayrimenkul projelerinin gelistirilmesi, insa edilmesi ve satilmasi planlanmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 5.744.866.329 TL tutarindaki stoklarin tamami elde etme ve diger
maliyetlere iligkindir. (31 Aralik 2022: 3.156.220.643 TL). 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda
stoklara giris tutarinin tamami Goktiirk 2 projesine ait gergeklesen maliyetlerden olugsmaktadir (31 Aralik
2022:707.449.888 TL).

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla stoklarin tizerinde ipotek bulunmamaktadir.
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GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS. GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal 1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023 (Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

9.  PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kisa vadeli iligkili olmayan taraflara pesin 6denmis
giderler
Verilen siparis avanslari ) 1.945.613.992 1.720.976.428
Tageronlara verilen avanslar 2.946.599 22.228.871
Gelecek aylara ait giderler 3.417.985 4.482.918
1.951.978.576 1.747.688.217

™ 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla verilen siparis avanslari, Sirket’in devam etmekte
olan insaat projelerine iliskin tedarikgilere verdigi siparis avanslarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis
giderler
Verilen siparig avanslari (*) 6.671.647 -
Gelecek aylara ait giderler 360.364 -
7.032.011 -

™ 31 Aralhik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla verilen siparis avanslari, Sirket’in devam etmekte
olan insaat projelerine iliskin tedarik¢ilere verdigi siparig avanslarindan olugsmaktadr.

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kisa vadeli devam eden insaat ve
taahhiit islerinden dogan sozlesme yiikiimliiliikleri
Alinan siparig avanslart (**) 1.033.179.168 886.919.700
Gelecek aylara ait gelirler (***) 231.674.023 167.028.176
1.264.853.191 1.053.947.876

(**) 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla avanslarin biiyiik kismi satislart devam eden Goktiirk projelerinden ve
Biiyiikyali Projesi’ndeki hasilat paylagimi sozlesmesine gore tahsil edilen tutarmn yiiklenici payina
diisen bedellerden olugmaktadir.

(*¥**) Sirket’in portfoyiinde bulunan yatirim amagli gayrimenkullerin, gelecek aylara iliskin pesin kesilen
kira fatura bedelleri ile Biiyiikyal: projesine ait faturas1 kesilmis, heniiz hasilata dénmemis olan satis
bedellerinden ve Goktiirk projelerinde faturasi kesilmis, proje devam ettigi i¢in teslim edilmediginden
heniiz hasilata donmemis bedellerden olusmaktadir.

. . . 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Uzun vadeli devam eden insaat ve taahhiit
islerinden dogan sézlesme yiikiimliiliikleri
Gelecek yillara ait gelirler (****) 26.275.300 18.292.607
26.275.300 18.292.607

(****) Sirket’in portfoyiinde bulunan yatirim amagli gayrimenkullerin, gelecek aylara iliskin pesin kesilen
kira fatura bedelleri ile Biiyiikyali projesine ait, faturasi kesilmis, heniiz hasilata donmemis olan satig
bedellerinden ve Goktiirk projelerinde faturast kesilmis, proje devam ettigi i¢in teslim edilmediginden
heniiz hasilata donmemis bedellerden olusmaktadir. Degisken bir bedel s6z konusu degildir.

tarihindeki satinalma glicti cinsinden ifade edilmistir.)

10. DIGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Devreden KDV 126.952.473 105.286.109
Diger - 4.960
126.952.473 105.291.069

Diger duran varhklar 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Devreden KDV 786.916 2.787.104
786.916 2.787.104

11. FiNANSAL YATIRIMLAR
Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlarin detay:
asagidaki gibidir:

Hisse Hisse

Oram (%) 31 Aralik 2023 Oram (%) 31 Aralik 2022

Aktay Otel Isletmeleri A.S.(*) 95 342.802.376 95 723.056.391
Biiyiikyali Otel Isletmeciligi A.S. 60 205.657 60 205.657
Detuyap A.S.(**) - - 22,22 80.064
Betuyab A.S.(**) - - 2,04 1.937.991
343.008.033 725.280.103

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ise gergege uygun degerleri ile tasidigi finansal yatirimlarmi, Sirket
ile iligkisi bulunmayan Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 17 Agustos 2023 tarihli olarak
gerceklestirilen degerleme galigmalari neticesinde elde edilmistir.

(**) Kesin tahsis on sarti olan devlet tarafindan zorunlu iiyelik i¢in kurulan 6n birliklerdir. Cari donem
itibarryla kar zarar tablosunda muhasebelestirilmistir. Herhangi bir finansal faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlarinin gercege uygun degerleri, kullanilan yontemleri ve seviyeleri
asagidaki gibidir:

Kullanilan . 31 Arahk

yontem Seviye 31 Arahk 2023 2022

Aktay Otel Isletmeleri A.S. Gelir indirgeme 3 342.802.376 723.056.391
lliusyukyah Otel Isletmeciligi Maliyet B 205.657 205.657
Detuyap A.S. Maliyet - - 80.064
Betuyab A.S. Maliyet - - 1.937.991

343.008.033 725.280.103

Aktay Otel Isletmeleri A.S., turistik oteller, moteller, tatil kdyleri gibi her tiirlii turistik tesisleri kiralamak,
yapmak, satin almak, onarmak, isletmek veya islettirmek amaci ile kurulmus olup, Sirket’in
Antalya/Tiirkiye’deki oteli “Ela Excellence Resort Otel”ini Ozak GYO’dan kiralayarak isletmektedir.
Aktay Otel’in gergege uygun degeri indirgenmis nakit akim ydntemiyle belirlenmektedir. Indirgenmis nakit
akimlar1 yonteminde kullanilan iskonto orani agirlikli ortalama sermaye maliyeti esas alinarak
hesaplanmaktadir.
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GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

11. FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli kira sertifikalar1 ve yatirim fonlarinin detay1 asagidaki

gibidir:

Finansal Yatirim Maliyet

Deger degisimi 31 Arahk 2023

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Kira sertifikalari 355.443.795 181.086.195 536.529.990
Kur korumalt mevduat (“KKM”) 526.445.230 31.350.391 557.795.623
ETF - Yatirim Fonlari 136.455.269 383.264.436 519.719.703
Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Bono 291.573.040 616.551.200 908.124.240
Eurobond 102.381.416 60.483.973 162.865.389
Toplam 1.412.298.750 1.272.736.195  2.685.034.945
Finansal Yatirim Maliyet Deger Degisimi 31 Arahk 2022
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Kira sertifikalari 854.359.803 1.605.028 855.964.831
Kur korumalt mevduat (“KKM”) 703.637.931 64.414.566 742.841.853
ETF-Yatirim Fonlari 287.249.849 363.472.568 650.722.419
Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Bono 983.694.790 45.401.978 1.029.096.768
Eurobond 107.955.991 6.885.171 114.841.160
Toplam 2.936.898.364 481.779.311 3.393.467.031

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
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Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glicti cinsinden ifade edilmistir.)

12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Arazi ve arsalar Toplam
1 Ocak 2023 6.477.030.229 16.803.673.545 23.280.703.774
Menkul deger artisindan 747.774.633 3.415.100.409 4.162.875.042
kaynaklanan kazang
Ilaveler 762.315.083 809.950.721 1.572.265.804
Transfer(*) (2.368.495.000) (2.368.495.000)
31 Arahk 2023 5.618.624.945 21.028.724.675 26.647.349.620

Arazi ve arsalar Toplam
1 Ocak 2022 4.243.627.758 11.770.936.079 16.014.563.837

Menkul deger artisindan

2.233.402.471 4.606.194.026 6.839.596.497
kaynaklanan kazang
Ilaveler - 426.543.440 426.543.440
31 Arahk 2022 6.477.030.229 16.803.673.545 23.280.703.774

(*) Sirket, Besiktas Arsa 1.118.430.000 TL, Bagcilar Arsa 437.640.000 TL ve Goktiirk 201 No.lu Arsa
812.425.000 TL tutarindaki varliklar yatirnm amacl gayrimnekullerden stoklar hesabina transfer

edilmistir.



280 281
Finansallar Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS. GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal 1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal
Tablolara Iliskin Dipnotlar Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023 (Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.) tarihindeki satinalma glicti cinsinden ifade edilmistir.)
12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami) 12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Sirket’in yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri ve gercege uygun deger seviyeleri Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degerleri, 29
asagida sunulmustur. Aralik tarihli ekspertiz rapor degerlerini ve bu tarihten itibaren 31 Aralik 2023 tarihine kadar yatirim
Kullanilan yéntem _Seviye 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 amagli gayrimenkuller i¢in yapilmis harcamalari igermektedir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
Gelir Indirgeme ve Danmismanlik A.S. ve Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S., Sermaye Piyasasit Kurulu
liskli jl’i‘cgf;g: 4R1§:§ft§1101§i]12a) g:;lfi‘{?ﬁlasml ; 222?352383 g?%iﬂﬁg tatrafmdan yetki}endirilmis gayrimenkul degerleme sirketleridir. Ul}.lslararas.1 Degerleme Standartlari’na
Bodrum Akyarlar Arsa Pazar Yaklagimi 2 3.066.200.000 5 618.677.971 gore yapilan degerlemede emsal karsilagtirma ve gelir indirgeme yontemleri dikkate alinmustir.
Gelir indirgeme Sirket, 748.039.094 TL tutarindaki kira gelirini faaliyet kiralamasi altinda kiralanan yatirim amagh
Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM) Yaklasimi 3 2.646.000.000 2.484.776.840 gayrimenkullerinden elde etmektedir (31 Aralik 2022: 768.267.136 TL).
Biiyiikyali Ofis Pazar Yaklagimi 2 588.110.000 1.959.382.393
Biiyiikyali Ticari Alanlar Pazar Yaklagimi 2 1.858.211.620 - 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile Sirket’in yatirim amaglh gayrimenkulleri iizerinde herhangi bir ipotek
Giinesli Bina (Is Istanbul 34 Plaza) Pazar Yaklagim 2 1.521.400.000 1.483.243.705 bulunmamaktadir (3 1 Aralik 2022: bulunmamaktad]r).
Kemer Arsa(*) Pazar Yaklagimi 2 1.233.675.000 - i
Didim Arsa Pazar Yaklagim 2 1.173.426.000 1.057.173.682 Ikitelli Bina (34 Portall Plaza)
?2;&’;," ZS:;;;T; (Hayattepe) ,'ZZZ; zfﬁzm i lggigﬁgggg 1‘080'147'981_ Tasinmazlar, istanbul ili, Basaksehir Ilgesi, ikitelli Organize Sanayi Sitesi’nde yer alan, 7 adet bagimsiz
Demre Arsa Pazar Yaklasimi 2 460.762.000 343.653.864 bolimdiir ve 588 ada 1 parselde konumludur.
Antalya Lojman Bina(***%*) Maliyet Yaklagimi 3 142.000.000 - o 5 . . . .
Goktiirk Arsa (198 No’lu Ada) Pazar Yaklagimi 2 83.395.000 80.096.155 29 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna gore, emsal karsilastirma yontemine gore tasinmazlarin
Balmumcu Arsa(***) Pazar Yaklagimi 2 - 1.100.551.822 degeri belirlenirken satilik at6lye ve kiralik atdlye/depo emsalleri arastirilmistir. Emsal karsilagtirma
Goktiirk Arsa (201 No’lu Ada) (***)  Pazar Yaklasimi 2 813.154.755 yonteminde kullanilan s6z konusu taginmazlara benzer nitelikte ve bilyiikliikte at6lye emsallerinin birim
Bagoilar Arsa(***) Pazar Yaklagimi z _ 463721980 satig fiyatlarinin 40.278-44.029 TL araligindadir. Bina emsallerinin uyumlagtiriimasi sonucu, binanin
26.647.349.620 23.280.703.774

birim satis degeri 41.477 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yontemle binanin biitiin olarak degeri yaklasik
(*) Sirket, Antalya Kemer’de bulunan arazinin 17 Aralik 2068 tarihine kadar {ist hakki satin alma 3.661.435.000 TL olarak hesaplanmustir.

islemlerini 26 Nisan 2023 tarihinde tamamlay1p portfoytine dahil etmistir. Gayrimenkullerin konum ve fiziki durumu ile degerine etken olabilecek diger tiim 6zellikleri dikkate

(**) Sirket, Istanbul Topkapi’da bulunan arazinin satin alma islemlerini 29 Agustos 2023 tarihinde alinmig, mevkide detayli piyasa arastirmasi yapilmustir. Ulkede son dénemde yasanan ekonomik
tamamlay1p portfoyiine dahil etmistir. kosullar da g6z oniine alinarak Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan
(***) Sirket, Balmumcu Arsa, Goktiirk Arsa (201 No’lu Ada), Bagcilar Arsa gayrimenkullerini 2023 yilh tasinmazlarin nihai degerini belirlemek i¢in emsal deger kabul edilmistir.

icerisinde yap1 ruhsati alinmasi nedeniyle stoklar hesabina simiflanmustir.

(****) Sirket, Antalya’da bulunan lojman binasim 23 Kasim 2023 tarihinde Aktay Otel Isletmeri A.S.’den . . .

satin alma iglemlerini tamamlay1p portfoyiine dahil etmistir. Taginmazlar Istanbul Ili, Bayrampasa Ilgesi, Esenler Mahallesi, 524 ada 1 parselde yer alan; “Depolu
Diikkan” nitelikli ve E blokta konumlu 1 bagimsiz boliim numarali “Bodrumda otopark ve sosyal tesisi
olan” nitelikli 2 adet tasmmmaza (Metro Gross Market) Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde degerleme raporu diizenlenmistir. Raporda pazar
yaklagimi kullanilmis olup, s6z konusu tasinmazin degeri 1.098.525.000 TL olarak belirlenmistir.
Tasinmazlarin ¢evresinde yapilan aragtirmalarda; bagimsiz boliimlerin, konum, ingaat kalitesi, mimari
ozellik, biiytikliik ve pazarlik paylarina gore tasinmazlarin degerinin degistigi gozlemlenmistir.
Degerleme konusu taginmaza benzer nitelik ve konumdaki diikkanlarin 50.000-60.000m? birim satis
degeri ile satiglariin gergeklesebilecegi tespit edilmistir.

Bayrampasa Bina (Hayat Tepe)
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Giinesli Bina (is istanbul 34 Plaza)

Tasinmaz, Istanbul Bagcilar’da konumlu Is Istanbul 34 Projesi’nde yer alan 26 adet bagimsiz boliimdiir.
Boliimler igin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2023
tarihinde yapilan degerleme raporuna goére degerleme calismasinda emsal karsilastirma yontemi
kullanilarak deger tespiti yapilmustir.

Binanin nihai degeri hesaplanirken, emsal karsilastirma yontemine gore birim satis degeri 55.774 TL/m?
olarak kabul edilmistir, bu yontemle binanin biitiin olarak degeri 1.521.400.000 TL olarak belirlenmistir.

Degerleme konusu bagimsiz béliimlerin konumlu oldugu Is Istanbul 34 Projesi Basin Ekspress
Caddesi’ne oldukg¢a yakin konumdadir. Degerleme konusu taginmazlardan bir kismi degerleme tarihi
itibartyla kiract kullammindadir. Taginmazlardaki kiralama orani yaklasik %75 mertebelerindedir.
Komple binanin ayn1 malik iizerine kayitli olmasi bagimsiz béliimlerin kiralamalar1 ve kullanimlar
bakimindan avantaj saglamaktadir. Degerleme konusu tasinmazlarin yeni bir binada konumlu olmasina
ragmen ve bolgedeki ofis alanlarimin her gegen giin yeni teknolojik altyap: ve akilli ofis sistemleri ile
donatiliyor olmasi sebebiyle, birim satig ve kira degerlerinin yeni ofis binalarina kiyasla kismen daha
diisiik olabilecegi tespit edilmistir. S6z konusu taginmazlarin birim degerleri bulundugu kat ve cephesine
gore degisiklik gdstermektedir.

Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM)

Istanbul 1li, Atasehir flgesi, Kiigiikbakkalkéy Mahallesi, 3394 ada 1 parselde yer alan “Diikkan”, “Asma
Katli Diikkan”, “Ozel Otopark” nitelikli 43 adet bagimsiz bdliimden olusmaktadir. Béliim icin Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan
degerleme raporunda gelir indirgeme yontemi kullanilmustir.

Kullanilan yonteme gore s6z konusu taginmazin degeri gelir indirgeme yontemine gore 2.646.000.000
TL olarak belirlenmistir. Bagimsiz boliimler ile alakali uzun vadeli kira s6zlesmelerinin yapilmig olmasi
ve AVM’nin hilihazirda agilmis olmasindan otiirii gercege uygun deger olarak Gelir Indirgeme
Yaklagim Yéntemi sonucunda ¢ikan degerin kullanilmasi kararlastirilmistir. Indirgeme oranimin %30
olarak kabul edilmis olup, mevcut ekonomik kosullar ve sektor verileri dikkate alinarak kira birim
degerindeki artislar %45 olarak belirlenmistir. AVM igerisinde yer alan diikkanlar her ne kadar kurumsal
firmalar olsa da, ekonomik veriler, yakin zamanda yasanan salgin hastaliklar gibi riskler
diistiniildigiinde %5 oraninda kira kaybi olabilecegi ongoriilmiistiir. Her y1l igin toplam cironun %1’
oraninda yenileme maliyeti olacagi varsayilmistir. Tim gelir ve gider kalemleri sonrasinda 10 yillik
projeksiyon i¢in her y1l sonunda ulasilan net gelir bedeli indirgeme oran1 yardimiyla bugiine indirgenmis
ve toplam piyasa degerine ulasilmustir. [lave olarak tesisin désnem sonu olusacak artik-terminal degerini
hesaplamak i¢in kullanilan kapitalizasyon oramt %7 olarak alinmistir. Yapilan aragtirmalarda bolge
genelinde ve yurt genelinde benzer bir AVM i¢in kullanilan oranin uygun oldugu tespit edilmistir.

Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glicti cinsinden ifade edilmistir.)

12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Ela Excellence Resort Otel

Degerleme konusu tasinmaz 5 yildizlh turistik tesis olarak kullanilmaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore
s6z konusu degerleme calismasinda gelir indirgeme yaklagimi yontemi olan nakit akimlar1 yaklagim
kullanilarak taginmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir. Rapor sonug¢ degeri olarak; tasimnmazin gelir
getiren bir gayrimenkul olmasindan dolay1, tasinmaza nakit akimlar1 yontemi ile hesaplanan deger olan
8.279.360.000 TL nihai deger olarak takdir edilmistir.

Antalya Lojman Bina

Degerleme konusu taginmaz halihazirda lojman olarak kullamilmaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore
s6z konusu gayrimenkuliin degeri hesaplanirken pazar yaklasimi degeri ile arsa birim degeri ve maliyet
hesab1 yontemi ile yapr birim maliyetleri tespit edilmistir. Gayrimenkuliin degeri, arsa ve yap1 degerinin
toplanmastyla elde edilmis olan 142.000.000,00-TL olarak tespit edilmistir.

Bodrum Akyarlar Arsa

Degerlemeye konu taginmaz, Mugla ili, Bodrum ilgesi, Akyarlar Mahallesi, Karaincir Mevkii, Baris
Mango Caddesi lizerinde yer alan 349 ada 10 nolu “Tarla” nitelikli parseldir. Boliimler i¢in Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan
degerleme raporuna gore soz konusu degerleme ¢alismasinda emsal karsilastirma yaklagimi kullanilarak
taginmazlarin pazar deger tespiti yapilmustir.

Satilik arsa/tarla emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satis degeri 8.875 TL/m?
olarak kabul edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitin olarak degeri 3.066.200.000 TL olarak
belirlenmistir.

Biiyiikyal Ticari Alanlar

Biiyiikyali projesi icerisinde yer alan Biiyiikyali Ticari Alanlar, Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi,
Zeytinburnu Mahallesi, Demirhane Mevkii, 774 Ada 73 parsel ile 774 ada 83 parsel iizerinde yer alan
T2 Blok 1 ve 2 No’lu Bagimsiz Boliim, T3 Blok 1 No’lu Bagimsiz Bolim ve D, E, F, G, H, [, K, L, M,
N, O ve T2 bloklar tizerinde yer alan 122 adet bagimsiz bolim olmak iizere toplam 125 adet bagimsiz
bolimden olusmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2023
tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme calismasinda pazar yaklasimi yontemi kullanilarak
deger tespiti yapilmustir. S6z konusu tasinmazlarin Ozak GYO A.S. hissesine diisen toplam degeri
1.858.211.620 TL olarak belirlenmistir.

Biiyiikyah Ofis

Biiyiikyali projesi igerisinde yer alan Biiyiikyali Ofis, Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Zeytinburnu
Mabhallesi, Demirhane Mevkii, 774 ada, 83 parsel iizerinde yer alan C Blok’u olusturan 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7
ve 8 nolu bagimsiz bolimden olusmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme calismasinda pazar
yaklagimi yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir. S6z konusu taginmazlarmn degeri 588.110.000 TL
olarak belirlenmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023 (Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Aydin Didim Arsa

Tasinmaz; Aydin ili, Didim ilgesi, Altinkum Mahallesi, 2567 ada 2 parsel numarast ile Arsa niteligi ile
tapu sicilinde kayithidir. Béliimler igin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan degerleme raporuna gére so6z konusu degerleme
calismasinda emsal karsilagtirma yaklasimi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir.

Gayrimenkuliin nihai degerinin bulunmasinda emsal karsilastirma yontemi kullamilmistir. Arsa
emsallerinin uyumlagtirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satig degeri 7.163,81 TL/m? olarak kabul
edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 1.173.426.000 TL olarak belirlenmistir.

Goktiirk-198 Ada 6 Parsel

Taginmaz; Istanbul ili, Eyiip Ilgesi, Goktiirk Merkez Mahallesi, Képriibast Sokak iizerinde konumlu 198
Ada 6 no’lu parseldir. Parsel bos durumdadir. Taginmaza ulasim Hasdal-Kemerburgaz Yassioren yolu
iizerinden saglanabilmektedir. Tasinmaz, Eyiip Belediyesi smirlari igerisinde yer almakta olup,
tamamlanmus altyapiya sahiptir. Degerlemeye konu parselin yiizol¢timii 6,969,41 m? iken arsadaki Ozak
GYO A.S. pay1 2.700,55 m?’dir. Boliimler igin Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore séz konusu degerleme
caligmasinda emsal karsilagtirma yaklasim kullanilarak taginmazlarin pazar deger tespiti yapilmugtir.
Arsa emsallerinin uyumlastiriimast sonucu, arsanin ortalama birim satig degeri 30.880 TL/m? olarak
kabul edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 83.395.000 TL olarak belirlenmistir.

Antalya Demre Arsa

Antalya Ili, Demre ilgesi, Ziimriitkaya Mahallesi’nde konumlu 194 ada 338 parselde yer alan “Orman”
nitelikli . Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 29 Aralik
2023 tarihli degerleme raporuna gore, Arsanin degeri belirlenirken, emsal karsilastirma yontemi
uygulanmustir. S6z konusu taginmazlarin lokasyon agisindan oldukga iyi konumda olmas, nitelikli proje
yapilabilirligi agisindan yiiz dlglimii goz Oniine alindiginda birim satig degeri 6.156,85 TL olarak
belirlenmis, bu yontemle arsanin biitiin olarak degeri 435.282.000 TL olarak belirlenmistir. . Parsel
tizerindeki 25.480.000 TL’lik yatim maliyeti ile birlikte, tasinmazin toplam degeri 460.762.000 TL
olarak belirlenmistir. Arsanin konumlandigi bolgede taginmazlarla benzer lejanda sahip satilik arsa
emsali bulunmamaktadir. Bolgede satisa sunulan emsaller; degerlemeye konu taginmazlar igin, konum,
imar durumu, fiziksel 6zellikler, biiyiikliik ve pazarlik pay1 gibi kriterler dahilinde karsilastirilmus, bir
biitiin halindeki ortalama m2 birim pazar degerlerinin 9.000 TL — 14.000 TL araliklarinda oldugu
saptanmugtir.

Kemer Arsa

Arsa, Antalya ili, Kemer ilgesi, Kemer Mahallesi, 7.031.570 m2 yiiz6l¢timlii "Orman" niteligindeki 1086
no'lu parselin 396.140 m2'lik kisim igin kesin izin taahhiit senedine gore olusturulan 293.505,30 m2
alanli iist hakkindan olugmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 29
Aralik 2023 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme galigmasinda emsal karsilastirma
yontemi kullamilarak deger tespiti yapilmistir. S6z konusu arsanin degeri 1.233.675.000 TL olarak
belirlenmistir.

Topkap1 Arsasi

Arsa, Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Merkezefendi Mahallesi, 2945 ada 58, 59 parsel numaral
“Arsa” nitelikli ve 2945 ada 55 parsel numarali “Yol” nitelikli kayitli toplam 16.995,64 m?
arsanin satin alinmasi 29 Agustos 2023 tarihinde 744.097.200 TL tutarinda gergeklegmistir. Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde
yapilan degerleme raporuna gore degerleme ¢alismasinda Pazar Yaklagimi yontemi kullanilarak
deger tespiti yapilmigtir. S6z konusu arsanin degeri 834.850.000 TL olarak belirlenmistir.

tarihindeki satinalma glicti cinsinden ifade edilmistir.)

13. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak
Maliyet 444.027.522 413.355.661
Birikmis amortisman (329.238.044) (319.451.903)
Net kayith deger 114.789.478 93.903.758
Girisler 101.199.608 30.771.026
Cikislar (30.912) (99.164)
Cari dénem amortismani (13.293.101) (9.786.142)
Dénem sonu net kayith deger 202.665.073 114.789.478
31 Arahk
Maliyet 545.196.218 444.027.522
Birikmis amortisman (342.531.145) (329.238.044)
Net kayith deger 202.665.073 114.789.478

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklari tizerinde herhangi bir ipotek
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

14. KARSILIKLAR. KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 2022 tarihleri itibartyla Sirket’in teminat/ipotek/rehin (TRIK)
pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

. 31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
ﬁl.t]a(relndl tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin toplam 500.551.031 688.307.943
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi amaciyla diger - -
3 Kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TRIK ’lerin
toplam tutar1
D.Diger verilen TRIKlerin toplam tutar1 - -
i.Ana ortak rehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari - -
ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Sirket sirketleri - -
lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutart
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3.Kisiler lehine vermis - -
oldugu TRIK ’lerin toplam tutari
Toplam 500.551.031 688.307.943

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIiK’lerin detay1 asagidaki gibidir:

Déviz tutan Déviz tutan Toplam
31 Arahk 2023 ABD Dolar1 Avro TL
Teminat mektubu(*) - - 500.551.031

500.551.031
(*)31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin
312.120.000 TL’si Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’ye, 122.211.000 TL’si ilgili
belediye ve bakanliklara, 36.355.000 TL’si vergi dairelerine, 13.445.000 TL’si icra daireleri ve
mahkemelere, 3.394.000 TL’si elektrik ve gaz abonelikleri i¢in giivence bedeli olarak ilgili 6zel
kurumlara verilmistir.
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14. KARSILIKLAR. KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2022 Déviz tutari Déviz Toplam
ABD Dolan tutar1 Avro TL
Teminat mektubu - - 688.307.943
688.307.943

b. Sirket'in lehine ve aleyhine agilmig ve hali hazirda devam eden 222 adet davasi bulunmaktadir.

Bu davalar ise iade, tageronlar ve kiracilar ile olan anlagsmazliklardan kaynakli davalardan
olugmaktadir. Sirket aleyhine agilmig ve devam etmekte olan dava tutarlar1 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla 19.517.293 TL’dir ve 4.957.690 TL karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
24.082.155 TL’dir ve 4.002.451 TL karsilik ayrilmustir). Sirket yonetimi, karsilik ayrilanlar
disindaki davalarin lehte sonuglanacagii tahmin etmektedir.

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Acilis bakiyesi 4.002.451 1.794.779
Donem gideri, net 955.239 2.207.672
Kapanis bakiyesi 4.957.690 4.002.451

Faaliyet Kiralamalar
Faaliyet kiralamasi iglemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren sifatiyla portfoyiinde bulunan ofis kiracilari, AVM kiracilari, otel isletmecileri ve
diger kiracilariyla faaliyet kiralama anlasmalari imzalamustir. Sirket’in TFRS 16 kapsaminda faaliyet
kiralamalarindan elde etmeyi bekledigi gelirler asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 yildan az 900.000.000 510.000.000
1 ile 5 y1l aras1 4.392.000.000 2.488.800.000
5 yildan fazla 1.080.000.000 612.000.000

Toplam 6.372.000.000 3.610.800.000

Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
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15. OZKAYNAKLAR
Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

(%) 31 Arahk 2023 (%) 31 Aralik 2022
Ahmet Akbalik 47,22 687.504.314 47,22 343.752.156
Urfi Akbalik 25,97 378.108.157 25,97 189.054.079
BIST’de islem goren kisim 25,00 364.000.000 25,00 182.000.000
Diger 1,81 26.387.529 1,81 13.193.765
Nominal sermaye 100,00 1.456.000.000 100,00 728.000.000
Sermaye diizeltme farklar1 3.131.484.715 2.818.714.023

20 Mayis 2015 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregi Sirket’in
cikarilmis sermayesi 300.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde tamami 2014 y1l1 donem karindan
karsilanmak tizere 93.000.000 TL artirilarak 157.000.000 TL’den 250.000.000 TL’ye g¢ikarilmustir.
Bedelsiz sermaye artirimi sebebiyle ihrag edilecek 93.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin ihrag
belgesi, Sermaye Piyasasit Kurulu'nun 23 Haziran 2015 tarih ve 16/809 sayil1 karari ile onaylanmis olup,
bedelsiz paylarin dagitimina 8 Temmuz 2015 tarihinde baglanmustir.

2 Mayis 2019 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar geregi Sirket’in
cikarilmis sermayesi 1.000.000.000 TL kayitli sermaye tavami igerisinde tamam 2018 yili donem
karindan karsilanmak iizere 114.000.000 TL artirilarak 250.000.000 TL’den 364.000.000 TL’ye
cikarilmistir. Bedelsiz sermaye artirimi sebebiyle ihrag edilecek 114.000.000 TL nominal degerli paylara
iliskin ihra¢ belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 4 Temmuz 2019 tarih ve 39/880 sayili karari ile
onaylanmis olup, bedelsiz paylarin dagitim 17 Temmuz 2019 tarihinde tamamlanmustir. Sirketin yeni
sermayesi 22 Temmuz 2019 tarihinde tescil edilmistir.



288

Finansallar

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

15. OZKAYNAKLAR (Devami)

4 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin
%100’iine denk gelen 364.000.000 TL’nin sermayeye ilave edilmesine, ilave edilen tutar kadar bedelsiz
hisse senedinin ortaklara dagitilmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alian karar geregi Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 1.000.000.000 TL
kayitli sermaye tavani igerisinde tamami olaganiistii yedeklerden karsilanmak iizere 364.000.000 TL
artirilarak 364.000.000 TL’den 728.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Bedelsiz sermaye artirim sebebiyle
ihrag edilecek 364.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin ihrag belgesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
14 Nisan 2022 tarih ve 18/576 sayili karar1 ile onaylanmis olup, bedelsiz paylarin dagitimi 27 Nisan 2022
tarihinde tamamlanmustir. Sirketin yeni sermayesi 20 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmistir.

26 Nisan 2023 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregi Sirket’in
cikarilmig sermayesi 2.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde tamami 2022 yili dénem
karindan karsilanmak tizere 728.000.000 TL artirilarak 728.000.000 TL’den 1.456.000.000 TL’ye
cikarilmistir. Sirketin yeni sermayesi 12 Temmuz 2023 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla BIST te islem goren hisselerinin detay1

Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu
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15. OZKAYNAKLAR (Devami)
Odenmis Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2023 itibariyla sermayesi 1.456.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2022: 728
milyon adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basma 1 TL’dir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ¢ergevesinde 2.000.000.000 TL kayith sermaye tavanina sahiptir.
Cikarilmisg sermayeyi temsil eden pay Sirketlarindan A grubu nama yazili paylar (9.273.885 TL) lider
sermayedar Ahmet Akbalik’a aittir. A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. Y6netim kurulu tiyelerinin 4 adedi (tamamu 6 kisiden olusmaktadir) A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlukla gosterecegi adaylar arasindan olmak iizere genel kurul tarafindan segilir.
Cikarilmig sermayenin B grubu paylarin tamamini olusturan 1.446.726.115 TL tutarindaki kismu ise
hamiline yazilidir. Yonetim kurulu iiyelerinin 2 adedi de sermaye piyasasi mevzuatinin 6n gordiigi
bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar
arasindan olmak tizere genel kurul tarafindan segilir.

Sirket’in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni’ne istinaden hazirladig:
TMS 29 uyarinca diizeltilmis 6zsermaye hesaplart ile ilgili agiklama asagidaki gibidir:

asagidaki gibidir: Gegmis Yillar
(%) 31 Aralik 2023 (%) 31 Aralik 2022 . . Karlary/Zararlarinda

Geri Alinan Paylar (¥) 0,23 3.364.272 0,6 3.364.272 ) UFE Endeksli TUFE Endeksli Takip Edilecek
Diger 24,77 360.635.728 24,40 178.635.728 Ozsermaye Yasal Kayitlar  Yasal Kayitlar Farklar
BiST’te islem goren hisse 25 364.000.000 25 182.000.000 Sermaye Diizeltme Farklari 5.166.986.867 3.131.484.715 (2.035.502.152)
*) Ana ortaklar tarafindan kontrol edilen paylar. Paylara Ihrag Primleri/Iskontolart 339.787.660 1.517.069.005 1.177.281.345
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.419.394.032 625.446.153 (4.793.947.879)

Kayitl sermaye tavani

21 Mart 2022 tarihli yonetim kurulu karari ile, Kayith sermaye sistemi igerisinde bulunan ve Paylara iliskin primler
1.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani izin siiresi 2022 yili sonunda dolacak olan Sirketin,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi ve Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca; kayitli sermaye tavanin 2.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi, kayitli sermaye tavan izin siiresinin

5 yillik siire igin gegerli olmak tlizere degistirilmesi ve Sirket Esas S6zlesmesinin "Sermaye ve Paylar"
baslikli 8. Maddesinin tadili kapsaminda, Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli

2010 yilinda Ozak Tekstil maliyet degeri 16.208.687 TL, gergege uygun degeri 56.650.000 TL olan bina
ile maliyet degeri 38.950.705 TL, gergege uygun degeri 122.900.000 TL olan binay1 (kismi boliinme
sureti ile) Ozak GYO’ya ayni sermaye olarak koymustur. S6z konusu binalar, Sirket ortaklarindan Ahmet
Akbalik’a borglanilarak yapildigi igin, ortaklara borglar tutart diisiildiikten sonra kalan sirasi ile

onay ve uygunluk goriislerinin alinmasina, s6z konusu onaylarin alinmasin1 miiteakip, degisikliklerin
yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Karar dogrultusunda tavan artirimu, siire uzatimi ve bu kapsamda esas sézlesme tadiline Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14 Nisan 2022 tarih 18/576 sayili karari ve Ticaret Bakanligi’nin 22.04.2022 tarihli yazilari
ile gerekli izinler alinmstir. Izinler dogrultusunda esas sdzlesmenin “Sermaye ve Paylar” maddesinin
tadil edilmesi konusu 26 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmis olup; Sirketin
kayitl sermaye tavani 2.000.000.000 TL, kayitli sermaye tavani izin siiresi ise 2022-2026 olarak tescil
edilmistir.

12.428.417 TL ve 8.356.350 TL tutarlart ayni sermaye olarak konulmustur. Bu binalarin maliyet degerleri
ile gercege uygun degerleri arasindaki fark olan 124.390.608 TL paylara iliskin primler hesabinda
muhasebelestirilmistir. Ayrica paylara iligkin primler hesabinda 22.322.361 TL tutarinda hisse senedi
ihrag primi bulunmaktadir.
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15. OZKAYNAKLAR (Devami)

Geri alinmig paylar

15 Ocak 20109 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz 2016 ve
25 Temmuz 2016 tarihli Basin Duyurulari ile verilen izine istinaden, pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmadigi diisiincesiyle, Ozak GYO paylarinda basta kiiiik paydaslar olmak
iizere tiim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna katkida bulunulmasi
amaclari ile azami 2.500.000 adet payin gerekli goriilen durumlarda geri aliminin yapilmasina ve bu
amagcla 5.500.000 TL tutarina kadar kaynak ayrilmasina karar vermistir. Bu kapsamda 11-12 Mart 2019
tarihlerinde 2,20-2,32 TL fiyat araligindan toplam 3.364.272.20 TL payin geri alim1 yapilmistir.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri

Ortak kontrole tabi islemleri iceren birlesmelerin etkisi Aktay Turizm ve Ozak GYO’nun 2015 senesi
igerisinde birlesmesi KGK’nin 2013-2 sayili ilke karari uyarinca muhasebelestirilmis ve birlesme
sirasinda olusan istirak sermaye farki 6zkaynaklar altinda bu fonda muhasebelestirilmistir. 2016 yilinda
Arstate Ozak GYO birlesmesi yasal bir birlesme olup, sunulan biitiin dénemler igerisinde herhangi bir
hisse alimi veya artirrmi olmamis olup, birlesme sebebiyle herhangi bir aktif-pasif uyumsuzlugu
dogmamustir.

Kar dagitimi

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirtirliige giren
1I-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, Grup
esas soOzlesmesinde yer alan ve kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dagitimi
gergeklestirmektedir.

TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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15. OZKAYNAKLAR (Devami)

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
20 Mayis 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi
cercevesinde, asgari kar dagitim oran1 %10 olarak belirlenmistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya
kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay: dderler. Ayrica, kar paylar: esit veya farkl: tutarls
taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem bireysel finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden
kar pay1 avansi dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payir ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik caliganlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla birikmis diger kapsamli gelir veya gider detay1
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Finansal varlik deger artis fonu (*) - 66.999.582
- Vergi etkisi -

- 66.999.582

(*)  Sirket’in finansal yatirnmlarinda meydana gelen gercege uygun deger artislart 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir.

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Personele ddenecek iicretler 2.021.449 1.655.262
Odenecek sosyal giivenlik primleri 1.106.436 839.380

3.127.885 2.494.642
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami) 17. PAY BASINA KAZANC

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini mevcut ortaklarina, gegmis y1l kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar,
hisse bagina kar hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.

b. Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kullanilmayan izin karsiligt 1.140.265 1.301.122 Hisse basina kazang hesaplamalari, ana ortaklik payma ait dagitilabilir net donem karin ihra¢ edilmis
bulunan hisse senetlerinin tadeviildeki hisse senedi adedine boliinmesi ile yapilmustir.
1.140.265 1.301.122
1 Ocak - 1 Ocak -
¢. Cahsanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 __ _ i 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kkarsiklar Tedavuldeki hisse senedi adedi 1.456.000.000 1.456.000.000
Net donem kari 4.669.112.812 9.321.262.308
Kidem tazminati karsilig 2.380.921 3.229.010 Pay basina kazan¢ 3,21 6,40
2.380.921 3.229.010 18. HASILAT
Satislar
Yiiriirlikteki Is Kanunu hitkiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is 1 Ocak - 1 Ocak -

sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir.
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili
ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hiikkmii geregince kidem

31 Arahik 2023

31 Arahik 2022

tazminatini alarak igten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarinit 6deme yiikiimliliigii Kgnut s;.it}slarl 620.693.712 4.719.910.738
e A A . PR Kira geliri 748.039.094 768.267.136
bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1 gegis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Diger gelirler 18.616.215 9.362.683
Mayi1s 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir. Satis iskontolart (-) (2.556.419) B
o ) Satigtan iadeler (6.539.718) (24.940.868)
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati aylik 35.058,58 TL (2022: 15.371,40 TL)
tavanina tabidir. 1.378.252.884 5.472.599.689
Kidem tazminat1 yiikiimliiliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati Satiglarin maliyeti
karsiligi, Sirket’in, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik 31 Ar;h:()CZ?)I;:; 31 Aralllf()CZ?DIEZ-
tutarinin bugilinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, sirketin yiikiimliliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme Satilan konut maliyeti_ 98.115.546 2.655.117.363
yontemleri kullamilarak ~ gelistirilmesini ongériir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin Vergi ve harg giderleri 93.037.736 24.518.954
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir: 2%1 tsmanlik giderleri 61.426.357 >-176.754
Aidat giderleri 43.810.754 10.692.506
Isletme malzemesi giderleri 11.931.871 299.776
Ana varsayim, her hizmet yil1 igin olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak Bakim onarim giderleri 6.970.484 7.353.420
olmasidir. Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki Amortisman ve itfa paylan giderleri 5.270.852 9.786.141
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ekli bireysel finansal ggorta giderleri 322%3% 3?21;33
tablolarda karsiliklar, gelecege iligskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel 180T — -
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. lgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, 364.497.971 2.716.957.006

yillik %29,70 enflasyon ve %31,00 iskonto orani varsayimlara gore yaklasik (% 1,00) olarak elde
edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2022: % 4,31). Kidem tazminati
tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsilifinin hesaplanmasinda 1
Temmuz 2023 tarihinden itibariyle gegerli olan 35.058,58 TL tavan tutar1 dikkate alinmustir.
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19. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERIi VE GENEL YONETIM GIDERLERi

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
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20. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER (Devami)

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Finansal yatirimlardan deger diisiikliigi 344.289.910 -
Karsilik giderleri 6.648.026 9.946.893
Kambiyo zararlari 72.206.009 51.633.475
Diger 14.449.201 655.149
437.593.146 62.235.517

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Personel giderleri 9.116.759 482.750
Reklam giderleri 917.660 70.351.289
Danigmanlik giderleri 496.625 880.766
Stok daire aidat giderleri 190.461 3.422.510
Vergi ve harclar - 41.101.308
Ofis giderleri - 8.515.704
Amortisman giderleri 1.607.759 234.954
Diger 1.002.035 1.046.238
13.331.299 126.035.519
Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Personel giderleri 47.666.085 33.043.152
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 17.359.086 13.315.969
Ofis giderleri 12.413.097 3.870.903
Ulasim giderleri 2.793.147 2.142.454
Vergi ve harglar 3.919.972 2.778.580
Amortisman giderleri 7.602.991 355.012
Diger 9.033.107 5.260.698
100.787.485 60.766.768
20. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiR / GIDERLER
Esas faaliyetlerden gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Ya_tmm amagl gayrimenkullerin gergege uygun 4.162.875.042 6.839.596.497
deger artislart
Kambiyo karlari 103.260.281 60.489.818
Konusu kalmayan karsiliklar 131.623 -
Diger 21.567.421 13.904.809
4.287.834.367 6.913.991.124

21.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait yatirim faaliyetlerinden gelirler

asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Arahik 2022

Finansal yatinmlarin gergege

uygun deger kazanglari 1.241.385.803 417.364.745
KKM faiz gelirleri 31.350.392 64.414.566
Toplam 1.272.736.195 481.779.311
22. FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI
Finansman gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Kur fark: gelirleri 630.034.278 548.414.715
Faiz gelirleri 203.275.878 148.732.017
833.310.156 697.146.732
Finansman giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Faiz giderleri 408.446.201 278.296.092
Kur farki giderleri 90.020.837 80.612.035
Diger - -

498.467.038 358.908.127
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o N - &S
OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 3%
g 23 3 oz
. . . . . = =
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Ddnemine Ait Bireysel Finansal 2 S B3 =
. L
Tablolara lligkin Dipnotl + 2 2 2
aplolara Higkin bipnaotiar 5= 2 S S
E E 5 e} [Ye)
5] =]
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023 f," -
tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.) £ = .
g% g = 0 0 \ Vo
g 0 = = oy o
N qé 3 2 ] ; )
24. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami) = = 5 N 3
g g s 2 ~ I
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar: C_U < ’5 R
3
1% 9=
Donemler igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir: _ ;x g E ' ! ' o E
. © Q S g g z
1 Ocak - 1 Ocak - (7,%) C o g = = E
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022 . L < _ g8 2 g
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.281.096 5.173.708 < - ® g = 5 =z
3.281.096 5.173.708 — () < % o) ‘é 5
wn 1%} 2 == s
2 =] ..
. o ’g Y 3 = EE£5 g Q2 28 sg%
25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi - | st < = g xz_g 5 8 = = < Loy
P 8 N 2 E R = 7y n Q Q=
X 0 < 2 Zsg g8 £ & I £
Bu not, agagida belirtilen her bir risk igin Sirketin maruz kaldigi riskler, Sirketin bu risklerini yonetmek < 4 Q a e % I E a IS S @ - 2 g
ve Olegmek igin belirledigi politikalart hakkinda bilgi vermektedir. Sirket finansal araglarin P Q_: = > 5 2.9 g 8
5 o . 2 o— < T o = 2
kullanimindan kaynaklanan agagidaki risklere maruz kalmaktadir: m O S kT SRR o oo oo , . ;:D
L. > = [=RR = 8 o N S
o kredi riski cC = = 5% < ] 3 = &
’ = = < —_ —
o likidite riski, O ¢ 5 = - & = ¥ I g
. . = ° N = hg] \n <
o faiz orani riski, E E = 4 S %S = o <o o
N . =] Z E = & = N N <
o piyasa riski, )] © 4 =R R — £
. — c c E ks =) 5
e operasyonel risk. (a4 3 = T a8 =
:0 5 = 85 = =
Sermaye Risk Yonetimi o 0 = X PNV o =
) o o A, = 3 IZ - el ~ £ g
Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan < o = ) oo % £ =)
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay: hedeflemektedir. > S [Tl 4 N i 3 = . 2 = 5
. . . . &b = o < 25 e € g B S 2]
Sirketin sermaye yapist 6. notta agiklanan kredileri de iceren borglar, ve sirastyla nakit ve nakit i | 5 E 5 = 5 B = g 5 s 8 iv]
benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile ge¢mis yil kazanglarmi iceren 6zkaynak kalemlerinden D - o = s = B & E § s 5 B
olugmaktadir. = T T =~ 3 i =£8 g2 e g g8 2 =)
. < = = )l =
ymaese g 4 . \¢ = Fg £ REE T EZ g£8 2 5
Sirketin Yonetim Kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak {izere inceler. Bu incelemeler sirasinda ™ @) £ g & = -°—: B g = .2 58 B =
Kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simifiyla iligkilendirilen riskleri degerlendirir. Sirket, z QA (- @ L‘é é '§ o 2 2 3 Eﬂ R E g
Kurul’un yaptig1 onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut varliklarin elden Ll O o = g E i) E s £ £ = )ED i g~ g
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin AN .= x c <Zg 05 S 5 %0 §‘ ®S % )"Eo =
geri satin alimi yollariyla dengede tutmay1 amaglamaktadir. E A4 [ 2 2 a 2 ;;3 g f] o 2 = % § § i) g
ommm s =) Q = 25 gE =
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net yiikiimliilik/yatirilan sermaye oran1 asagidaki gibidir: m [ - §« f;’ 5 E oS E é g ’ED E 5 % § g 3
o = O ] -2 2 e 2 |5} <
31 Araik 2023 31 Aralik 2022 >= 5 33 5 EEE 2 553883 £t L
i € s & = 2 R ) 52 L9
f— = = O > E S o o S = B
Toplam yiikiimliiliikler 3.518.500.561 4.134.512.025 < N E (_E“ j s . B 2 5 2 5 g5 EZ25
Hazir degerler (3.261.547.459) (5.187.918.460) G . @ E = ﬁ 28 g E _é E g % =% 3 g % H
5= o : EEES Z5%73
[QM] = & Z . = a 2 5 g - B g = O
Net yiikimliilik 256.953.102  (1.053.406.435) X —;é re 22 2 Ea ] g g By g2 Z 7 © E
Ozkaynaklar 35.042.177.092 30.440.063.862 < O = s g = T 2 & a = g S8 5% g 5 g% g
Toplam kaynak 35.299.130.194  29.386.657.427 N O O 5 T 5¥E g T <EERI_R>AOF
Net yiikiimliiliik/ kaynak oram 0,007 (0,035) o © 5 v 5 2 ES < & > T >E=ER
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i £ & OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A .
3z % % 1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal
2 = = Tablolara lliskin Dipnotlar

S|
i o ~ ~ ' P (Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
ol R N n tarihindeki satinalma giict cinsinden ifade edilmistir.)
S = =N =N
| = IoN o\
— D o o
ol < < . . . . o .. .
= = - - 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY1
A (Devami)
S 1 1 1 1 1
s Kredi riski (Devamzi)
=
E Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagli yiikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle
% Sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlamir. Sirket, islemlerini yalmizca kredi
= givenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla
kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirketin maruz kaldig: kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri
— devamli olarak izlenmektedir.
s 3 3 ' B
) E < < *® % Ticari alacaklar, cesitli sektorlere dagilmis, cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak
o 5 5 5 § g bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildiigii durumlarda
= ke - o o alacaklar sigortalanmaktadir.
; 2 A =N = St
§ Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
= _ — . . Sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.
- 8 [ [
5 E : :_" 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadesi ge¢gmis ancak deger dusiikligiine ugramamis
g = = = alacaklar bulunmamaktadir.
2 |
z 2 2 Likidite riski

Likidite riski, Sirket’un finansal borg¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giiclitk
yasamasi riskidir. Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar raporlama tarihi itibariyla sdzlesmeye bagli iskonto
edilmemis nakit ¢ikiglarini gostermektedir;

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VEDUZEYI (Devami)
Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

=
= R3}
= o < o)
= = EE - %D 31 Arahk 2023
2 E v g g g 5 Sozlesmeye
€ ) 2 B g g £ Tiirev olmayan fi 1 dayah nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
— 5 g g 3 »5h Q =] yiikiimliiliikler Kayith Deger cikislar toplamm kisa arasi arasi Uzun
(_5 o g = £ S5 § Finansal borglar 1.990.862.374 2.837.347.428 116.396.311  697.971.812  2.022.979.305 -
+ % : ot 'Eﬂ .g L = Ticari borglar 202.591.697 202.591.697 202.591.697 - - -
&) £ g 5= ’5‘3; g~ Diger borglar 22311.238 22311238 22311238 - - -
g_ 5 = 2 % ’@f} - ~ 5 2.215.765.309 3.062.250.363 341.299.246  697.971.812  2.022.979.305 -
— g £ w5855 % 31 Aralik 2022
£ N O o =3 E = —
o S 2p8fs %
° - IS g !§ ) g E’n L § % Tiirev olmayan fi 1 dayah nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l S yildan
.— ’8 < g _g B g 'g S o . yiikiimliiliikler Kayith Deger _qikislar toplam  Kisa arasi arasi Uzun
—_— =
%)n 3 = .E‘ £ = g a0 £ 2L Finansal borglar 2.550.684.989 2.711.338.942 504.113.586  502.010.493 1.705.214.862 -
o= © £ kS g :; =) § 'E e e R Ticari borglar 459.342.884 459.342.884  459.342.884 - - -
R £ g k= ; é =z S8 g B Diger borglar 41.216.444 41.216.444 41.216.444 - - -
© 2 8 ~ E S 2EE8 Z g = 3.051.244.317  3.211.898.270  1.004.672.914 502.010.493 1.705.214.862 .
S 2% =1 8| T BEEET_£83
— @ =< I - o % = gﬁ s g :%’” - 9
O x 4 22 s g .o 3 - s 2o & B
© [0} & = § S ZEBCcN g oo
e o= = = g3 38 emn S R
Q = =] t *6 < S g S 4 E 15} > Q
(‘B < . Qo < o > > = a
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GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

25.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(Devami)

Faiz oram riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz
orani riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek
bilango i¢i yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer olmasina
biiyiik 6nem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz oram dalgalanmalarindan en az diizeyde
etkilenmesi igin, bu borglarin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi,
hem kendi iginde hem de aktif yapisi ile uyumlu olarak yapilandiriimaktadir.

Sirket’un faiz oranina duyarl finansal araglarini gosteren tablo agagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar 31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

Vadeli mevduatlar ve ters repo islemleri 570.923.400 1.750.285.774
Finansal yatirimlar 2.685.034.945 3.393.467.031
Finansal borglar 651.554.485 1.046.123.704

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihler, itibariyla bilangoda yer alan finansal araglara uygulanan ortalama
faiz oranlar::

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

AVRO (%) TL (%) AVRO (%) TL (%)
Aktifler
Bankalar 1,75-2,15  40,00-70,00 1,25-2,50  6,00-27,00
Pasifler
Alman Krediler 9,50-31,00 8,25-18,50
Sabit faizli finansal araclar 2023 2022
3 aydan kisa 46.777.782 122.585.888
3-12 ay arast 259.831.928 723.390.387
1 -5 yil aras1 344.944.775 200.147.429

Toplam 651.554.485 1.046.123.704

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glicti cinsinden ifade edilmistir.)
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

(Devami)

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis

politikalara dayali olarak yapilan vadeli déviz alim/satim s6zlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

TL
karsihgt
(Fonksiyonel para
birimi) ABD Dolar Avro
1-Parasal Finansal Varliklar 1.510.396.560 32.018.926 17.431.656
2-Toplam varhklar 1.510.396.560 32.018.926 17.431.656
3-Diger borglar (54.672.464) (1.724.566) (119.861)
4-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (54.672.464) (1.724.566) (119.861)
5-Diger borglar (5.509.188) (187.144) -
6-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (5.509.188) (187.144) -
7-Toplam yiikiimliiliikler (60.181.653) (1.911.711) (119.861)
8-Net yabanci para varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu 1.450.214.907 30.107.216 17.311.795
31 Arahk 2022
TL
karsihigi
(Fonksiyonel para
birimi) ABD Dolan Avro
1-Parasal Finansal Varliklar 360.131.780 3.505.380 14.777.457
2-Toplam varhklar 360.131.780 3.505.380 14.777.457
3-Finansal Yiikiimliiliikler - - -
4-Kisa vadeli yiikiimliiliikler - - -
5-Diger borglar (13.604.593) (55.100) (630.769)
6-Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - -
7-Toplam yiikiimliiliikler (13.604.593) (55.100) (630.769)
8-Net yabanci para varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu 346.527.187 3.450.280 14.146.688




306

Finansallar

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruzkalmaktadir.

Duyarlilik analizi sadece bilango tarihlerindeki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve
86z konusu kalemlerin bilango tarihlerindeki %20’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dig

kaynakli krediler ile birlikte Grup i¢indeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan
taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir.

Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

31 Aralik 2023

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolart’nin TL karsisinda %20 deger kazang/kayip halinde
1- ABD Dolar1 net varlik / ylikimliligi 177.260.449 (177.260.449)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 177.260.449 (177.260.449)
Avro’nun TL karsisinda %20 deger kazang/kayip
halinde
4- Avro net varlik / yikiimlilagi 112.782.536 (112.782.536)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 112.782.536 (112.782.536)
Toplam (3+6+9+12) 290.042.985 (290.042.985)

31 Aralik 2022

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL kargisinda %20 deger kazang/kayip halinde
1- ABD Dolari net varlik / yiikiimlaligi 12.902.874 (12.902.874)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 12.902.874 (12.902.874)
Avro’nun TL karsisinda %20 deger kazang/kayip halinde
4- Avro net varlik / yiiktimlilagi 56.402.562 (56.402.562)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 56.402.562 (56.402.562)

Toplam (3+6+9) 69.305.436 (69.305.436)

Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glicti cinsinden ifade edilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi
(Devami)

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitl degerlerinin gergege uygun degerine
yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, gercege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 gergege uygun degerlerinin
tasidiklar1 degere yaklastigi diistiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve
islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari
dikkate alinarak giincellendigi i¢in kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklar1 degeri ifade ettigi
diisiiniilmektedir.

Ticari borglarin gergege uygun degerlerinin tagidiklar: degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir.
Finansal olmayan varliklar

Sirket bireysel finansal tablolarda gergege uygun degeri ile Olgiilen yatirim amagl gayrimenkullerin
gergege uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme
sirketi tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmaktadir (Not 12).

Gergege uygun deger ile olgiime iligkin siniflandirma

“TFRS 13 - Finansal Araglar: A¢iklama” standard: bireysel finansal tablolarda ger¢ege uygun degerleri
tizerinden oOlgiilerek gosterilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan
verilerin Onemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu
siiflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir.
Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi;
gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi
anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak agagidaki siniflamalari ortaya ¢ikarmaktadir.

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, birbirinin ayn1 varhik ve yikiimlilikler igin aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da indirekt olarak piyasada goézlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimlilikler, varhk ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini
gerektirmektedir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARA iLiSKIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(Devami)

Bu gercevede gergege uygun degerleri iizerinden 6lgiilen varlik ve yiikiimliliiklerin ger¢ege uygun deger
siiflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Finansal yatirimlar 2.685.034.945 -
Yatirim amagli gayrimenkuller 24.001.349.620  2.788.000.000
Toplam 26.686.384.565  2.788.000.000
31 Arahk 2022 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Finansal yatirimlar 3.393.467.031 -
Yatirim amagli gayrimenkuller 20.795.926.934  2.484.776.840
Toplam 24.189.393.965  2.484.776.840

3. seviyedeki finansal varliklarin hareket tablosuna asagida yer verilmistir;

2023 2022
Acilig 2.484.776.840 910.535.598
Degerleme farki 161.223.160 1.574.241.242
ilave 142.000.000 -
Toplam 2.788.000.000 2.484.776.840

Aciklamalar ve tammlar
Yatirim amagli gayrimenkuliin gergege uygun degerini tespit etmek igin kullanilan degerleme teknikleri
ve degerlemede dikkate alman temel ve dnemli gdzlemlenemeyen girdiler ile ilgili agiklama ve tanimlari

igermektedir:

Indirgenmis nakit akislarr (INA)

Indirgenmis nakit akislar1 yontemi altinda, bir varhgin gercege uygun degeri, ¢ikis ve son deger dahil
varhigin 6mrii tizerindeki miilkiyete ait fayda ve yiikiimliiliikler hakkinda net varsayimlar kullanilarak
tahmin edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit akiginin tahmin edilmesini igerir ve gelir akiginin simdiki degerini
olusturmak i¢in buna uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orani uygulanir.

Nakit akigmnin siiresi ve giris ve c¢ikislarin belirli zamanlamasi kiralarin gozden gegirilmesi, kira
sozlesmelerinin yenilenmesi ve ilgili kiralama donemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve
yenileme gibi olaylarla belirlenir.

Varligin gelistirilmesi agamasinda katlanilan maliyetler ve ingaat masraflari, gelistirme masraflari ve
beklenen satis geliri, kiralama sdzlesmesi boyunca ongoriilen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalari
iizerinden indirgenen bir dizi net nakit akisina ulagmak i¢in tahmin edilir. Planlama, ruhsatlar, imar izinleri
gibi belirli gelistirme risklerinin ayr olarak degerlenmesi gerekir.
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GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal

Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023

tarihindeki satinalma glicti cinsinden ifade edilmistir.)

25.  FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(Devami)
Tahmini kira bedeli:

Alanin, degerleme giiniinde gegerli olan piyasa kosullariyla kiraya verilebildigi kira bedelidir.
Kira artig orani:

Piyasa tahminlerine ve sozlesmeye bagl endekslemeye dayanan tahmini ortalama kira artigidir.

Iskonto orani:

Analiz dénemi boyunca kira faaliyetlerinden saglanan (10 yila kadar tahmin edilen) net nakit akiglarini
indirgemek i¢in kullanilan orandir.

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan gozlemlenemeyen girdilere iliskin onemli
degisikliklerin duyarlilik analizi

Sirket’un tamamlanmis yatinm amagli gayrimenkullerine iliskin ger¢ege uygun degerlerinin
belirlenmesinde Olglim esaslar1 agisindan 3.seviye olarak degerlendirilen ve degerleme ¢alismasinda
kullanilan 6nemli gézlemlenemeyen girdiler asagidaki gibidir:

Kira bedeli (m2)

Iskonto oran

Kira artis orani (y1llik)

Uzun vadeli bosluk oran1 (AVM)
Doluluk orani (y1llik)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 itibariyla gergege uygun degeri pazar yaklasimi yontemiyle hesaplanan
yatirim amagli gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir;

Gergege uygun  Gergege uygun deger

Emsal m2  Duyarhhk deger iizerindeki iizerindeki zarar
31 Arahk 2023 bedeli analizi kar etkisi etKisi
Ikitelli Bina (34 Portall Plaza) 41.477 %10 366.143.500 (366.143.500)
Bodrum Akyarlar Arsa 8.875 %10 306.620.000 (306.620.000)
Biiyiikyal Ticari Alanlar 149.956 %10 185.821.162 (185.821.162)
Giinesli Bina ({5 Istanbul 34 Plaza) 55.774 %10 152.140.000 (152.140.000)
Bayrampasa Bina 56.976 %10 109.852.500 (109.852.500)
Aydin Didim Arsa 7.164 %10 117.342.600 (117.342.600)
Biiyiikyal1 Ofis 131.070 %10 58.811.000 (58.811.000)
Antalya Demre Arsa 6.157 %10 46.076.200 (46.076.200)
Goktiirk-198 Ada 6 Parsel 30.880 %10 8.339.500 (8.339.500)
Kemer Arsast 4.665 %10 123.367.500 (123.367.500)
Topkap1 Arsast 49.121 %10 83.485.000 (83.485.000)
Toplam 1.557.998.962 (1.557.998.962)




310 3N
Finansallar Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

GZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma glicti cinsinden ifade edilmistir.)

25.  FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI 25.  FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(Devami) (Devami)
Gergege uygun  Gergege uygun deger
Emsal m2  Duyarhhk deger iizerindeki iizerindeki zarar Gergege uygun
31 Arahik 2022 bedeli analizi kar etkisi etkisi deger iizerindeki
ikitelli Bina 21.852 10% 192.900.000 (192.900.000) 31 Aralik 2022 Duyarhhk analizi kar/(zarar) etkisi
Bodrum Akyarlar 4.600 10% 158.926.400 (158.926.400) Bulvar 216 , 5
Biiyiikyalt Ticari Alanlar 73512 10% 91.094.045 (91.094.045) Iskonto Orant %1 arttiginda (24.861.000)
Giinesli Bina 51.959 10% 90.017.400 (90.017.400) %] azaldifinda 26.571.000
Bayrampasa Bina 33.999 10% 65.553.700 (65.553.700)
Balmumcu Arsa 80.000 10% 66.792.000 (66.792.000) Kira Artig Orani %] arttiginda 25.565.000
Aydin Didim Arsa 3.917 10% 64.159.400 (64.159.400) %1 azaldiginda (24.355.000)
Goktiirk 201 10.967 10% 49.350.000 (49.350.000)
Biiyiikyal Ofis 62.002 10% 27.820.000 (27.820.000) Doluluk Oram %1 arttiginda 5.885.000
Bagcilar Arsa 42117 10% 28.143.081 (28.143.081) %1 azaldiginda (6.027.000)
Antalya Demre Arsa 3.175 10% 22.448.000 (22.448.000) "
Gergege uygun
Toplam 857.204.026 (857.204.026) deger iizerindeki

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 itibariyla gergege uygun degeri nakit akim yontemiyle hesaplanan
yatirim amagh gayrimenkullerin duyarlilik analizi agsagidaki gibidir;

31 Aralik 2022

Duyarhhk analizi

kar/(zarar) etkisi

Ela Otel
Iskonto Orant

%] arttiginda

(230.773.000)

%1 azaldiginda 258.530.000
de(g:cﬁezg:r;‘nyf:l:‘i Oda Ucreti 25 TL arttiginda 65.352.000
31 Aralik 2023 Duyarhlik analizi kar/(zarar) etKisi 25 TL azaldiginda (65.352.000)
Bulvar 216 o -
iskonto Orant %1 arttiginda (42.229.000) Doluluk Orant .,2 } Zgﬁﬁir_‘ffda ( 6%6(')%96%%‘;
%1 azaldiginda 45.200.000 £ Sdbts
Kira Artis Orani %1 arttiginda 33.565.000 26. Eé%sié RDENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HIZMETLERE ILISKIN
%] azaldiginda (32.204.000)
Doluluk Orani %] arttiginda 10.026.000 Sirket’un, KGK’nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
%1 azaldiginda (10.292.000) istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2023 tarihli KGK yazisim temel alan bagimsiz
Gergege uygun denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligskin agiklamasi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

Duyarhlik analizi

deger iizerindeki
kar/(zarar) etkisi

Ela Otel

Raporlama dé

ine ait bagimsiz denetim iicreti

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

- . Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 1.350.000 550.000
Iskonto Oramt %l arttlglrjda (743.000.000) Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin iicretler - -
%]1 azaldifinda 881.000.000 Diger giivence hizmetlerinin iicretleri - -
Oda Ucreti 1 EUR arttiginda 156.796.000 Toplam 1.350.000 550.000
1 EUR azaldiginda (156.800.000)
Doluluk Orani %1 arttiginda 670.956.500 27. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
%] azaldiginda (670.960.300)

Sirketin portfoyiinde yer alan Istanbul ili, Zeytinburnu {lgesi, Maltepe Mahallesi 2945 Ada 68
Parselde gercgeklestirilecek konut projesinin Yapi1 Ruhsat1 28 Mart 2024 tarihi itibari ile alinmastir.
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Ozak GYO 2023 Faaliyet Raporu
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Bzak GYO Merkez

Adres: Kazlicesme Mahallesi
Kennedy Caddesi No: 52C/5 34020
BlyUkyali, Zeytinburnu/istanbul
Telefon: +90 212 486 36 50

Faks: +90 212 486 02 51

E-posta: info@ozakgyo.com

Web: www.ozakgyo.com

Biiyiikyali Satig Ofisi

Adres: Kazlicesme Mahallesi Kennedy
Caddesi 34020 Zeytinburnu/istanbul
Telefon: +90 212 5577373

E-posta: info@buyukyali.com

Web: www.buyukyali.com

Ela Excellence Resort Hotel
Adres: Iskele Mevkii, Belek/Antalya
Telefon: +90 242 710 22 00

Faks: +90 242 715 27 75

Call Center: +90 4441352
E-posta: 4441352@elaresort.com
Web: www.elaresort.com

Ozak Goktiirk Satig Ofisi

Adres: Goktirk Merkez Mah. Istanbul
Cad. No: 30/32P Géktiirk/istanbul
Telefon: +90 212 633 53 53

Call Center: +90 4441352

E-posta: info@ozakgokturk.com
Web: www.ozakgokturk.com

FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com








