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Ozak GYO 2015 9 Aylik Finansal Sonuglar Telekonferansi

Desifre Metni

Alper Giir:
iyi glinler bayanlar ve baylar.
Ben OZAK Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Yatirimcr iliskileri Yoneticisi Alper Giir.

Ozak GYO 2015 yili ilk 9 aylik Finansal Sonuglari telekonferansina hos geldiniz. Hepinize katiiminiz igin

tesekkir ederiz.

Buglin aramizda sirketimiz yoneticilerinden;

OZAK Global Holding Yénetim Kurulu Gyesi Sayin Okay Ayran,

OZAK Global Holding CFO’ su Sayin Vedat Ates,

OZAK Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Genel Miidiiriimiiz Sayin Fatih Keresteci ve

OZAK Global Holding Finansal Kontrol Miidiirii Sayin Gérkem Altinkdprii bulunmaktadir.

Simdi s6zl, sunumunu gergeklestirmek lizere Finansal Kontrol Miduriimiz Sayin Gérkem Altinkdpri’ ye

birakiyorum.

Buyurun Gorkem Bey tesekkiir ederim.

Gorkem Altinkoprii:
Oncelikle herkese merhaba.
Katiliminizdan dolayi sizlere tesekkir ederiz.

Prezantasyonumuza 2. Sayfamizdan baslayacagim. Daha 6nceki sunumlara katilanlar bilirler. Genelde
oncelikle projelerin dagihmindan baslyoruz. Oncelikle 2 ana parcada éncelikle inceliyoruz. istanbul ve

Tiirkiye olmak Uzere, daha sonra da kendi altinda da bunu 3 ayri baslikta inceliyoruz.

Tamamlanan projeler, devam eden projeler ve gelecek projeler seklinde. Tamamlanan projelerimiz 34
Portall, Is istanbul 34, Metro Gross Market ve Tiirkiye’de Antalya Belek’te bulunan Ela Quality Resort Otel.
Devam eden projelerimiz Hayat Tepe Bayrampasa, gelecek projelerimiz Kazlicesme Sahilyolu ve izmir

Alsancak.
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3. Slayt’ a geciyorum.
Toplam aktif buyukligimiiz 3. Ceyregin sonu itibari ile 1 milyar 550 milyon, net aktif degerimiz 1 milyar
TL, toplam Portfoydeki doluluk oranimiz %98, kontratlarimiz %94 oraninda doviz bazlidir. Biliyorsunuz

Mart 2015 itibariyle Aktay Turizm ile birlestik.
Toplam satis hasilatimiz 3. Ceyrek sonu itibari ile 145 milyon 600 bin, bunlarin alt kirlliminda 52,4 milyon
TL konut satislari, 25,9 milyon TL portfoylimiizden elde edilen kira gelirlerimiz.

2015 yilrilk 9 ayinda EBIT 41,1 milyon TL, EBITDA 50,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu %34,4 EBITDA

Marjina tekabil ediyor oransal olarak. Gegen sene bu rakam 80 milyon TL' idi.

Net karimiz 57,6 milyon TL, net borcumuz 335,6 milyon TL, finansal borclarimizin agirlikh ortalama vadesi

1,84 yil. D6viz pozisyonunda da 120 milyon TL kisa pozisyondayiz su anda.

4. Slayt Finansal gostergelere gectigimizde son 2 projemizden bahsetmek istiyorum. Biri tamamlanan

Bulvar 216 projemiz, birisi de tamamlanmak iizere olan Ozak Hayat Tepe ve Hayat Tepe Suites projemizdir.

Bulvar 216 projesinde 2014 yilinda 95 milyon TL'lik ofis satisindan gelir elde ettik. 2015 yih ilk 9 ay sonu
itibariyle 8,2 milyon TL perakende kira gelirimiz vardir, buranin doluluk orani %91 dir. 2015 yilsonu
itibariyle 11,8 milyon TL kira geliri beklentimiz vardir. Burada kira kontratlarimiz ortalama 5 yil surelidir.

Bulvar 216 “Sign of the City Awards” tarafindan en iyi ofis dalinda birincilik 6dila almistir.

Hayat Tepe projesini Ozak Hayat Tepe ve Hayat Tepe Suites olarak 2 baslikta inceliyoruz.

Ozak Hayat Tepe’de 2014 yilinda 187 milyon TL gelir elde edilmistir. 2015 yili 9 ay itibari ile 52,4 milyon TL
gelir gerceklesmistir. Teslimat oranimiz %87,7 dir, 546 dairenin 479 adedi teslim edilmistir.

9. ay sonu itibari ile Hayat Tepe Suites’te 18,2 milyon TL 6n satisimiz var. 68 bagimsiz bélim arasindan 49
dairesin 6n satisi gerceklesmistir. On satis oranimiz %72 olmustur.

5. Slayt’ ta Satislari ve EBITDA goreceksiniz. Toplam Satislar grafigine bakildiginda 2014 3. ve 4. ¢eyrekte
ylksek cirolar goriliiyor. Bunun en 6nemli nedeni 3. ceyrekte OPET ofis satisi, 4. ¢ceyrekte de Hayat
Tepe’'nin insaatinin tamamlanip satislarina baslanmasindan kaynaklaniyor. 2015’e geldigimizde 3.

ceyrekte ilk 2. ceyrege oranla daha yiiksek bir artis s6z konusu. Bunun en 6nemli nedeni turizmde yaz

sezonuna girilmesi ve turizm karhliginin artmasidir.

ilk 9 aylik ddnemleri karsilastirdigimizda gecen sene 192 milyon TL bu sene 145 milyon TL ciro rakami var,

bu 192 milyonun 95 milyonu OPET satisindan geliyor

Asagida EBITDA grafiginde 3. ceyrekte OPET nedeni ile bir yikseklik var, 4. ceyrekte Hayat Tepe ile devam

ediyor. 1. ve 2. ceyrege gore 2015 3. ceyrekte bir artis var bunun en 6nemli nedeni turizm.
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6. Slayt’ ta kira gelirlerimizi ve kredi borglarimizin gelisimini inceliyoruz, yukarida kira gelirlerimize
baktigimizda son ¢eyrekte ge¢cmis aylarin ortalamasina gore bir artis s6z konusu bunun en 6nemli nedeni
kurdaki artistan geliyor. Ciinkii endistriyel ve ofis kiralamalarimizda; 34 Portall ve is istanbul’da; kur

sabitlemesi yapmadik bu yiizden kur bazli artis s6z konusu.

Asagida toplam kredi borglarimizin dagilimi mevcuttur. Toplam 404 milyon TL olan kredi borcumuzun 212
milyon TL si Kazlicesme igin Emlak Konut ve izmir icin Emlak Planlamaya vermis oldugumuz avanslardan

kaynaklanmaktadir. Geriye kalan borcumuz 191 milyon liradir.

Projeler basladigi zaman, projelerin satisi ile birlikte avans nedeni ile aldigimiz kredi kendi kendini 6diyor

olacaktir. Bu ylizden avanslari ayrica belirttik.

7. Slayt’ ta Net Kar Koprisini mevcuttur. Aslinda bu bildigimiz bir gelir tablosu. En solda hasilat rakamimiz
145,6 milyon, satilan malin maliyeti, operasyonel giderler, diger gelirler. Diger gelirlerin icinde 70 milyon
TL 2. Ceyrekte yaptigimiz degerlemeden kaynaklaniyor. Diger giderler ise ticari faaliyetlerden kambiyo
zarari ve reeskont faizinden kaynaklaniyor zaten ufak bir rakam 5.3 milyon. Net finansal giderler de, bu
onemli burada kur farkindan bir 23 milyon TL giderimiz mevcut ilk 9 ayda. Faiz finansman giderinde de bir
28 milyonluk giderimiz mevcut. Bir vergi gelirimiz var az oranda, vergi mukellefi olmadigimiz igin, ayni
zamanda otelle konsolide oldugumuzda, otel 3. geyrek sonu itibari ile zarar ettigi icin oradan bir kar yazdik.

Net kar sonug olarak 57,6 milyon TL.

8. Slayt’ ta Net borg¢ dinamikleri mevcuttur. En solda uzun vadeli finansal borglar, daha sonra kisa vadeli
borglar nakit ve nakit benzerlerimiz ters karakterli ve toplam net borg rakamimiz 335 milyon. Yandaki
baloncukta bu net borcun 212 milyonu Kazligesme ve izmir igin verilen avanslardan olustugundan
bahsettik. Altta da net borcun 2014’deki net borca gore degisiminin hareket tablosunu ¢ikardik. Nakit ve
nakit benzerleri artiyor gérdiigiiniiz gibi kisa vadeli borglarimiz azalmakla birlikte uzun vadeli borglarimiz

artiyor.

9. Slayt’ ta 2014 yilsonu ve 2015 ilk 9 ay sonu itibariyle net aktif deger rakamlarimiz ve 2015 yilsonu
beklentilerimiz mevcuttur. Burada arsalar, binalar portfoye eklenen projeler hepsinin detayi gorilebiliyor.
3. ¢eyrek sonu itibari ile 999 milyon TL net aktif degerimiz var. 2015 sonu beklentimiz 1 milyar 24 milyon
TLdir.31.12.2014 itibari ile net aktif degerimiz 895,6 milyon liraydi. 09.11.2015 itibari ile piyasa degerimiz
Uzerinden iskonto oranimiz %53 diir.

10. Slayt’ ta 6zet bilancomuz bulunmaktadir. En altta ilging olabilecek bir takim rasyolar var. Net borglarin
6z kaynaga orani 3. ceyrek itibari ile %34,3 dir. Kazlicesme ve izmir projeleri icin 6denmis olan 212,5 milyon
TL avans gelir paylasimi esnasinda mahsup edileceginden bu rakami gikartarak hesapladigimizda bu rasyo

%12,6 ya inmektedir.
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Net borcun toplam varliklara orani var %21,7 dir, yine avans hari¢ hesapladigimizda %8 e ulasmaktayiz.

11. Slayt’ ta Ozet gelir tablosu bulunmaktadir. 9. ayin sonu itibari ile satis gelirlerimiz 100 milyon TL, kira
gelirlerimiz otel, ofis ve perakende basliklari altinda incelersek sirasiyla 20 milyon, 14 milyon ve 12 milyon
TL dir. EBIT marji %28,2 ve EBITDA marji %34,4 olarak gerceklesmistir. Net finansman gelir gideri -51
milyon TL dir. Burada bir eksiye diisiis s6z konusu ve net finansman gideri s6z konusudur. Net karimiz 57,6

milyon TL dir.

Projelerimizle ilgili olarak Genel Miidiriimiz Fatih Keresteci size Kazlicesme ve izmir’le ilgili son

durumumuzu bildirecektir. Simdi ben s6zi Sayin Fatih Keresteci’'ye teslim ediyorum.

Fatih Keresteci:

Tesekkdrler, tekrar telekonferansimiza hos geldiniz. Bildiginiz Gizere 2 ana buylk projemiz énimizdeki
donemde GYO’lar igindeki konumumuzu daha da pekistirecek ve ileriye tasiyacak. Bu iki projemizin de

gelistirme calismalari devam ediyor.

Ozellikle, Emlak Konutla beraber gelistirdigimiz Kazlicesme projesinde su anda projeler tamamlanmis
durumda, bunlarin resmi onay siireclerini takip ediyoruz. Bu sene sonuitibari ile de ruhsat alma hedefimizi
koruyoruz. Oniimiizdeki Mart sonu Nisan aylari gibi de burada satisa ¢cikma hedefimiz devam ediyor.
Burada tabi ruhsat alimi ile beraber tekrar fizibilite rakamlarimizi satis vs. hedeflerimizi tekrar
glincelleyecegiz. Su anda hala ilk basta yapmis oldugumuz gelir maliyet tablolarimizi koruyoruz. Ruhsat

alimi ile beraber ¢ikan projeye ve alanlara goére bunlari glincelleyecegiz.

izmir projemizde su anda imar planlarinda yapilan tadilatlar tamamlandi fakat bununla ilgili parsellerin
uygulamalari devam ediyor: su anda o parsellerin uygulamalarini bekliyoruz. Ancak parsel uygulamalari
neticelendikten sonra imar durumu alarak orada da siregleri baslatabilecegiz. Bu arada degisen
konjonktlr ve piyasa kosullarini da inceleyerek tekrar bir yarisma siireci baslattik. Yeni bir mimari proje su
anda tekrar calisiliyor. Oniimiizdeki yil son geyrek itibari ile burada da ruhsat alarak satislara baslama

hedefimiz bulunuyor.

Bununla beraber su anda portfoyiimizde yer alan diger arsalarimizin da ¢alismalarina devam ediyoruz.
Bunlarin yanina gelecek yeni proje arayisimiz da devam ediyor. Bir veya iki tane daha orta 6lgekli proje
gelistirme hedefimiz var. Onunla ilgili de arsa sahipleri ile gorlismeler yapiyor ve ihalelere katilim

gosteriyoruz.

S6zii tekrar Gorkem Bey’e birakiyorum.
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Gorkem Altinkoprii:

13. Slayt’ ta 2015 beklentilerimiz bulunmaktadir.

2015 yilsonu itibariyle 185 milyon ciro, 55 milyon EBITDA ve %30 EBITDA Marji beklentimiz vardir.
Asagida da az evvel Fatih Beyinde bahsettigi lizere Kazlicesme ve izmir projelerini gériiyoruz.

Kazligesme projesinde s6zlesmemizdeki rakamlar tGzerinden 4 milyar 240 milyon TL toplam proje geliri, 1
milyar 200 milyon toplam proje maliyeti ve Ozak GYO %55 payina diisen kar olarak da 800 milyon TL

sOzlesme lzerinden kar beklentisi vardir.

izmir Alsancak projesinde 2 milyar 200 milyon toplam proje gelirimiz, 941 milyon, toplam proje

maliyetimiz ve yine 450 milyon TL karimiz hedefimiz bulunmaktadir.
Sunumumuz burada tamamlaniyor.

Dinlediginiz icin tesekkiir ederiz. Simdi Soru-Cevap boliimiine gegebiliriz.

SORU-CEVAP BOLUMU

Sunucu:

ilk sorumuz YapiKredi Yatirim’dan Elvin Akbulut’tan geliyor. Liitfen Elvin Hanim, sorunuza gegebilirsiniz.

YapiKredi Yatirim - Elvin Akbulut;

Merhaba, dncelikle sunum igin tesekkirler. Benim sorum biraz daha genel, 6zellikle hikimetin yeni
donem programi ile ilgili medyada ¢ikan bazi haberler vardi; vergi indirimleri gelebilecegi, konut stokunun
azaltilabilecegi tarzinda, bununla ilgili sizin herhangi bir bilginiz var mi? Nasil bir etki yaratir? Genel sektor

ve sizin O0zelinizde degerlendirmenizi rica ederim. Tesekkir ederim.

Fatih Keresteci:

Su anda kesinlesmis herhangi bir sey yok. Suan da bunlar daha ¢ok biraz beyin firtinasi ve fikir alisverisi
seklinde ilerliyor. Tabi gecen yil 6zellikle konut sektori agisindan biraz kaybedilmis bir yil oldugu i¢in yani
secim ve belirsizlik gibi nedenlerle satin alma kararlari 6telendigi icin; firmalarda stokta birikme oldu. Bizim
acimizdan, elimizde biyik bir stok ile yakalanmadigimiz igin, bizi ¢cok fazla etkilemedi. Bu donemde
projelerimiz daha ¢ok gelistirilme asamasinda ve tamamlanmak tizere olan projeler oldugu igin bizi ¢cok
fazla etkilemedi. Ama ciddi elinde ciddi stoklarla yakalanan firmalar var. Bu baglamda 6niimiizdeki

donemle ilgili olarak biz de bu eldeki stoklari eritmek (izere devletin biraz daha kolaylastirici diizenlemeler
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yapmasini bekliyoruz. Ozellikle yabanciya satista bazi iyilestirmeler, daha kolaylastirici ¢dziimler

Uretilebilir.
YapiKredi Yatirim - Elvin Akbulut;

Tesekkdrler. Bir de bununla baglantili olarak konutta KDV ile ilgili adim atilmasini bekliyor musunuz?
Bildigim kadart ile sizin Zeytinburnu projeniz %18 KDV’ye tabii olacak. izmir'de %8 diye 6grenmistim sizden
yanlis hatirlamiyorsam. Burada bir degisiklik 6n gorebilir miyiz d6nimizdeki donemde? Yoksa su an igin

¢ok mu erken.

Fatih Keresteci:

Su an bir sey sdylemek cok erken. KDV oraninin %1’den %18‘e gegisi bir anda olamadi. Piyasa su anda tam
onu hazmetmis durumda degil. Bir taraftan da kentsel doniisiim kapsaminda olan projelerde oldugu igin
cesitli oranlar var. Bu, bir kafa karisikligi yaratiyor tabi. Oniimiizdeki dénemde bir diizenleme beklenebilir.
Ama tabi bu birgok kurum tarafindan birlikte karar verilmesi gereken bir durum oldugu igin biraz siireg

alacak bir diizenleme olacaktir diye distiniyorum. Acikcasi kisa vadede pek bir sey beklemiyoruz.

YapiKredi Yatirim - Elvin Akbulut;

Anliyorum, tesekkirler. Bir son sorum daha olacak. Biraz detay bir sey belki ama 2015 beklentilerinize
baktigimda 2. geyrege gore hafif bir azalma var. Eskisi ile karsilastirdigimda yilsonu toplam gelir beklentiniz
195’den 185’e inmis diye goriyorum. Bu konut satislari ile mi baglantili? Clinku kira gelirlerine baktigim

zaman ¢ok guzel bir iyilesme, bir momentum var.

Vedat Ates:

Merhaba ben Vedat Ates. Ozak Global Holding CFO’suyum. Konut satislari Tiirkiye genelinde ve
istanbul’da Haziran ayindan sonra kétii bir trende girdi. Agikgasi bizim projelerimiz bundan biraz daha az
etkilendi ama neticede olumsuz trendden biz de etkilendik. Konut satislarimiz 6zellikle Agustos - Aralik
arasinda planladigimizin biraz daha altina disti. Bir kismi buradan kaynaklaniyor. Ayrica, hernekadar
cevreye gore olumlu yonde ayrismamiza karsin, turizm gelirlerimizde de ne yazik ki Rusya ve Ukrayna etkisi
ile baslangicta yaptigimiz bltceye oranla yilzde 5-6’lik bir dislis yasandi. Bu iki etki ile yilsonu

beklentilerimizi revize etme ihtiyaci duyduk.
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YapiKredi Yatirim - Elvin Akbulut;

Cok tesekkir ediyorum. Kolay gelsin.

Sunucu:

Bayanlar ve baylar, su an icin baska soru yok. Kapanis konusmasi icin tekrar Sayin Alper Gir’'e donliyorum.

Alper Giir:

Merhaba. Hepinize katiiminiz icin tekrar cok tesekkiir ederiz. Hatirlatmak gerekirse, sunumumuzu ve
telekonferansa ait desifre metnini web sitemizde bulabilirsiniz. Sizlerle tekrar 2015 yili yilsonu finansal

sonuglarimizi paylasacagimiz toplantimizda bulusmayi umuyoruz.
Tekrar gorismek Gzere...

iyi gtinler diliyorum.
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