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Ozak GYO 2019 Y1l Sonu Finansal Sonuglar Telekonferansi Desifre Metni

00:02

Sunucu

Saygideger katilimcilar, OZAK Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 2019 Yil Sonu
Finansal Sonuglar Telekonferansina Hos geldiniz.
Simdi s0zU Sayin Hilal Yildiz Celik’e birakiyorum. Hilal hanim litfen buyurun.

00:20

Hilal Yildiz
Celik

Merhabalar, ben Hilal Yildiz Celik, OZAK GYO yatirimci iliskileri yoneticisiyim,
OZAK GYO 2019 Yil Sonu finansal sonuglari telekonferansina hos geldiniz.
Hepinize katildiginiz icin tesekkiir ederiz dncelikle. Burada bugiin, OZAK Global
Holding ve OZAK GYO icra Kurulu liyelerimiz ve finans ve mali isler yetkililerimiz
ile birlikte bulunuyoruz. Simdi sunum igin s6zii, OZAK Global Holding icra kurulu
Uyesi ve CFO’su Riistem Gliney’e birakiyorum, tesekkiirler.

01:16

Riistem
Giiney

Degerli katiimcilar herkese merhabalar, sunumumuza hizlica baslamak
istiyorum ondan sonra sunumumuzun sonunda soru-cevap seklinde devam
edecegiz. Finansallar Gizerinden baslamak istiyorum direkt, 2019 yilinda net aktif
deger projeksiyonu agisindan baktigimiz zaman, biz 2 milyar 653 milyon TL ile
kapattik, bizim bu sene icin 6ngérmis oldugumuz rakamsa 2 milyar 628 milyon
TL'di. Dolayisiyla net aktif deger projeksiyonu cercevesinde bizim
ongordiigiimiiz degerler ile 2019 yilini kapatmis durumdayiz. Oniimiizdeki sene
icin yaptigimiz projeksiyonlara baktigimiz zaman, 2020 yili i¢in 3 milyar 471
milyon TL net aktif degeri 6ngoriiyoruz, dolayisiyla, burada da bir ciddi bir ivme
bekliyoruz 2020 yili igerisinde. Sonraki yillarda da devam eden projelerimiz ile
bizim portfoylimuzdeki bir takim varliklarin devreye alinmasi ile beraber, net
aktif degerimizdeki bliylimeyi korumayi planliyoruz.

02:27

Riistem
Giiney

Daha sonraki slaytlara baktigimizda, bizim tabi glicli yonlerimizi biz
slaytlarimizda gosteriyoruz ama onlarin burada detayina girmek istemiyorum,
onlari hizlica gegecegim. Projemizdeki bir takim lokasyonlarimizi da orada
goriyorsunuz. OZAK GYO’ya neden yatirim yapilmasi gerektigi konusunda, biz
temel olarak 5 tane kalemden bahsediyoruz. Birinci sirada, iyi ¢esitlendirilmis bir
portfoy yapimiz var. Portfoy yapimiz icerisinde ofisler, otel, perakende, arsa ve
projeler mevcut ve dolayisiyla, bizim gayrimenkul portfoy degerimiz de, sene
sonu itibariyle 4 milyar TL'ye ulast. ikinci sirada, merkezi konumlu projelerimiz
var ve bu projelerimiz dizenli bir nakit akisi saghyor. Dolayisiyla, bu bizim igin

de 6nemli bir kriter.

03:17

Ristem
Giliney

Su anda 7 no’lu slayttayim, takip etmek agisindan soéyliiyorum. 7 no’lu slayttan
devam ediyorum. Ugiincii sirada, kayda deger artis potansiyeli olan kira
getirilerini gorebiliriz. Biz su anda mevcut portfoylimuzdeki varlklar Gzerinden
tabi 6nemli sekilde bir kira getirisi sagliyoruz. 2020 yili icin 144 milyon TL’lik kira
geliri bekliyoruz ve %88’lik ortalama doluluk orani 6ngériimiiz var. Dordiinci
sirada, glicll finansal yapimizdan s6z edebiliriz. Finansallarimizdaki gticla
tarafimizin, bize yatirim yapan ya da yapmayi diisiinen bir takim kurumlar
nezdinde bizi dne ¢ikaran unsurlardan bir tanesi oldugunu her zaman
soyllyoruz zaten.
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04:21

Riistem
Giiney

Besinci sirada, ylksek iskonto orani yer aliyor. Net aktif deger iskontomuz %58
civarinda. Bu da hala hissemizdeki ciddi bir yukari yonli bir potansiyelin varhgini
her zaman ortaya koyuyor. Bu iskonto orani da Sirketimize yatirim yapmak igin
onemli faktorlerden bir tanesi.

04:43

Riistem
Giiney

8 no’lu slaytta portfoy gesitliligimizi anlatiyoruz. Gayrimenkul portféoyimizde
oldukga dogru bir kirilim var. Projelerimiz %33, arsalar %13, ofis %17, turizm
%25 ve perakende de %12’lik bir oran mevcut. Toplam gayrimenkul portfoy
degerimiz 4 milyar TL. 2019 yili kira gelirlerimiz 110 milyon TL. 2020 yilinda ise
144 milyon TL'lik bir kira geliri bekliyoruz. Onemli kiracilarimiza bakarsak; Ela
Quality Resort 60 milyon TL ile nemli bir kalem bizim toplam kira gelirlerimiz
icerisinde. Onun disinda, 2019’da 34 Portal’dan 20 milyon TL, Bulvar 216’dan 10
milyon TL, s istanbul’dan 7,8 milyon TL ve Metro Gross Market’ten 11,6 milyon
TL'lik kira getirisi saglamis durumdayiz.

05:40

Riistem
Giiney

Bir sonraki slaytimizda énemli projelerimizin detaylarini gormektesiniz. Burada,
devam eden en blyilk projemiz Buytkyal projesi ile gelecek Goktirk ve
Balmumcu projelerini gortiyoruz. 2020 Biyilkyal projesinde artik insaati
tamamlamayi 6ngordigimdiz bir sene. Bu sene 3. ¢eyrekte proje insaat
tamamlamasi saglanacak. Satis hizi da oldukga iyi bir sekilde devam ediyor sene
basindan itibaren. Blylkyal’da projenin toplam beklenen satis gelirleri 5,4
milyar TL, beklenen proje maliyeti 3,7 milyar TL ve beklenen toplam proje kari
da 1,7 milyar TL. OZAK GYO’nun payi %60 oldugu icin bizim payimiza diisiicek
beklenen kar 1 milyar TL. Maliyetlerle ilgili yukari yonla bir beklentimiz
olmamasina karsin, projenin m2 birim satis fiyati agisindan bakildigi zaman
burada yukari yonli bir hareketimiz. Dolayisiyla da burada bir yukari yonla bir
potansiyel her zaman var, bunu da aktarmaya ¢alisiyoruz daha énceki
yatirimcilar ile olan sunumlarimizda da belirtmistik bunu. Bunu da énemli bir
kalem olarak belirtmek istiyorum.

06:50

Riistem
Giiney

Goktlrk projesi bizim bu sene de insaat ve satisina baslamayi 6ngdrdigimuz bir
proje. 2020 yih ikinci ¢ceyrek icerisinde, Goktirk projesinin de insaatina ve
satisina baslayacagiz. Bu iki etaptan olusan bir proje olacak, birinci etabi
baslayacak bu sene, ikinci etabi da 6nlimUzdeki sene baslatacagiz. Projenin
tamamlanmasi 2022 1. etap, 2023’te de 2. etabi tamamlamayi 6ngoriyoruz.
Balmumcu projesi baslangici olarak 2021 yilini 6ngérdiik. Hasilat ve FAVOK
projeksiyonlarimi zaDolayisiyla buradaki projeler tabi bizim ileri yonli yaptigimiz
projeksiyon icerisinde dikkate aldigimiz takvimler.

07:23

Riistem
Giiney

Burada, burada bir not olarak da Blylikyali projesi ile ilgili baktigimiz zaman
bugiline kadar yapmis oldugumuz satislardan2019 sonu itibariyle 630 satis var,
bunlarin 181 adeti teslim edilmis durumda, yil sonu itibariyle satis oranimiz %43
iken satis teslimat oranimiz da %29 olarak gergeklesmis durumda.

07:48

Riistem
Giliney

Bir sonraki slaytimiza geldigimiz zaman, orada da,bizim kira getirisi saglamis
oldugumuz varliklarimiz var, bunlar da tabi daha 6nce belirttigim gibi Ela Quality
Resort, 34 Portal, Bulvar 216, is istanbul ve Metro Market, buralardan da tabi
glcli miktarda biz kira getirisi beklerken, buralardan da yatirimcilarimiz
acisindan 6nemli bir sekilde bir kira getirisi ylizdesi de 6nemli. Yillik burada
blyliimede 6nemli bir doluluk oranlarinda da artis ile beraber daha da fazla bir
yukari yonla bir beklentimiz var.

08:22

Riistem
Gliney

Bir sonraki slayt 11 no’lu slaytimiz, burada da az 6nce bahsetmistim, finansal
yapimizin gliclii olmasi bizim icin 6nemli faktorlerden bir tanesi. Burada, toplam
kredi borcunun dagilimina bakildigi zaman bizim net borcumuzun 227 milyon TL
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oldugunu goriyoruz. Buna bakildigl zaman toplam bor¢ 711 milyon TL’yken
elimizdeki sene sonu itibariyle nakit ve nakit benzerleri 484’0 distiglimiz
zaman net borcumuz burada 227 milyon TL olarak goriiyoruz. Burada, i¢
sektorle ve kendimizi karsilastiriyoruz, sektore gore karsilastirdigimiz zaman,
bizim net borcumuzu 6z kaynaklara oranla karsilastirdigimiz zaman sene sonu
itibariyle bizim %9 gibi bir OZAK orani gériiyoruz, bu sektérdeki oyuncularla
karsilastirirsak oldukga gii¢ll bir oran. Sektérde su an itibariyle bu oran %60’lar
mertebesinde, net borcun toplam varligina baktigimiz zaman, benzer bir sekilde
aritmetigi orada da goriiyoruz, OZAK %5’iken sektériin buradaki ortalamasi
%22, oldukc¢a da bu da bizi sektordeki diger oyunculardan pozitif olarak
ayristiran bir unsur olarak dikkati cekmek istiyorum. Net borcumuzun az 6nce
belirttigim gibi 227’iken bu nasil olusuyor, burada bizim kisa vadeli borglarimiz
250 milyon TL, uzun vadeli borglarimiz 462 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri
de 484 milyon TL oldugunu goriyoruz. Bunlar dikkate alindiginda, net
borcumuzun 227 milyon TL oldugunu goériyoruz. 2018 sonu 276 milyon TL net
borg ile baslamisken biz yili 227 milyon TL net borg ile kapatmis durumdayiz.

10:07

Riistem
Giiney

Bir sonraki slayt, 12 no’lu slayt. Burada da tabi, az 6nce dedigim gibi bizim
hissenin potansiyelini gormek agisindan net aktif degerdeki iskonto da 6nemli
bir kalem,%58’lik iskonto bizim varliklarimizin degerlemesi ile bakildigi zaman
borsa fiyati arasinda tabi bu da bizim glcli hissenin biyime potansiyelinin
oldugunu gosteriyor. Burada biz baktigimiz zaman gayrimenkul portfoy
degerimizin 4 milyar TL'ye ulasmis oldugunu goériyoruz tabi. Piyasa degerimizin
de biz burada, 9 Mart itibariyle baktigimiz zaman 1.1 milyar TL'lik bir degere
ulastigini gériyoruz. Bu tabloda, net aktif deger tablosuna bakildig zaman,
2018'e karsilastirmali,burada da net aktif degerimizin 2 milyar TL'den 2,6 milyar
TL'ye ulastigini goriiyoruz. Burada tabi, en bilyilik degisimi yine Biyikyal
projesinden gelen katkiyla gériiyoruz. Gegen sene itibariyle, Blylikyali projesi
562 milyon TLyken 2019 sonu itibariyle, bu rakamin 1,3 milyar TL’ye ulastigini
gorlyoruz. Tabi burada projenin insatinin bliyimesinin arti konut tarafindan
faturasinin 2019 sonunda kesilmesi ile beraber burada tabi bir bliyime gordik.

11:29

Riistem
Giiney

14 no’lu slayttayiz. Burada, konsolide finansal tablolardaki degisimleri
goriyoruz. Konsolide gelir tablosuna baktigimiz zaman, 2018, 2019 tarafinda,
2018’in hasilat olarak 210 milyon TL'yken, 2019’da bu 530 milyon TL'lik bir
hasilata ulagsmis durumdayiz. Bunun kirilimina bakarsak, satistan gelen
gelirlerimiz 115’ten 419 milyon TL’ye ulasmis durumda. Kira gelirlerimizin
95’ten 110 milyon TL’ye gelmis durumda. Burada da brit karimizin da 112
milyon’dan 226 milyon TL'ye ulastigini gériyoruz, brit marjimiz da %53,3'ten
%42,7’ye oranlarini gériiyoruz burada. FAVOK tarafina bakarsak orada da 89,7
milyon TL'den 194,8 milyon TL’ye ulastigini gériiyoruz. FAVOK marjimiz da
%42,6 2018, 2019’da da %36,7’lik bir oradan bahsedebiliyoruz. Net karimiza da
bakarsak, buradaki net karimiz 236 milyon TL 2018 rakami, 2019’da biz 312
milyon TL'lik bir net kar rakamina gelmis durumdayiz. Ceyreklik bazdaki
trendlere de bakildigi zaman, 2018’in dérdlnci ¢eyregi, 2019’un lglincl ceyrek
ve dordlincl ¢eyrek rakamlarini burada karsilastirmali gérdigiimiz zaman,
ceyreklik bazdaki trendi de gormek miimkiin. 2019’un Gglincl ¢eyrek ve
dordiincli gceyrek rakamlarina bakilirsa, hasilat rakamlarininbirbiriyle yakin
oldugunu gormekteyiz, 228,9 ve 222,3’lik rakamlari gériyoruz burada. Tabi
burada, bakildigl zaman brit kar marjimizin 105 milyon ve 90 milyon olarak
goriyoruz, dordiincli ceyrekler itibariyle bakildigi zaman. Dordiincl ¢eyreklerde
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biz net karimizin 86,4, l¢lincl ¢eyrek gecen sene itibariyle, dordiincli ceyrekte
de 260,4 milyon TL'lik bir etki gorliyoruz burada. Burada, yeniden degerlemede
de arazinin degerlemesi kaynakli ekspertiz degerlerinden kaynakl bir etki de
masraflara yansimis durumda.

13:31

Riistem
Gliney

Bilango tarafindaki rakamlara baktigimiz zaman tabi, bilango tarafinda 6nemli
degisiklikler oldu, 6zellikle firmanin pasif tarafina bakildigi zaman kisa vadeli
finansal borglarindaki degisim énemli bizim agimizdan. Burada, kisa vadeli
borclar 698 milyon TL'ydi gecen sene 2018’de ve 2019’da bu rakamin 250
milyon TL oldugunu goriyoruz, uzun vadeli borglardaysa 213 milyon TL, 2019°da
462 milyon TL'lik bir rakam goriyoruz burada. Bu sirketin yaptigi bir politikayla,
kisa vadeli borglarimizi uzun vadeli borca kaydirmis durumdayiz, bu da bizim igin
ciddi manada bir esneklik saglamis oluyor. Ayni zamanda, bir takim nakdimizi de
elimizdeki atil duran nakdi de, kredi borclarini kapatmakta kullandik ve
toplamda da borg stogumuz daha da asagi gelmis durumda. Bu da bizim icin
tabi glicll bir bilango yaratiyor sonug itibariyle, net borcumuzun 6z kaynaklara
oranina bakildigi zaman tabi burada %14,9 2018, 2019’da da %9,3 burada da bir
iyilesme gorliyoruz net borg tarafinda. Net borglarin toplam varliklara bakildigi
zaman %7,50’den %4,8’e geldigini gbriyoruz. Sirketin finansal yapisindaki,
finansal tarafi oldukga gticli bir sonu¢ dogurmus durumda 2019 sonu itibariyle.

14:54

Riistem
Giiney

15 no’lu slayta geldigimizde, burada hasilat ve FAVOK tarafindaki bir takim
ceyreklik bazdaki etkileri goriyoruz. 4. ceyrek 2019 ve 4. ceyrek 2018’e bakildigi
zamanda burada hasilat tarafinda 190 milyon TL'lik bir biylGme var. Kira gelirleri
tarafinda da yine ayni sekilde, cok paralel bir bliyiime oldu ¢eyreklik bazda.
Ceyreklik bazda, asagida ayni sekilde bir hasilat tarafina bakildigi zaman
blylmelerin, ¢eyreklik bazda 2018 4. ¢eyrekte 31,6, 1. Ceyrek 2019°da 18,5, 2.
Ceyrek 2019’da 60,8, 3. Ceyrek 2019 228,9, 4. Ceyrek 2019°da da 222,3’l{ik bir
etki goriyoruz, 3. Ceyrekte 228’luk bu ziplama otel tarafindan gelen ciro etkisi
var, 3. Ceyrekte otelin gliclu etkisi. Ayni zamanda, Blylikyali projesindeki bir
takim teslimatlarimizin 3. geyrek finansallara yansimasini da goriiyoruz, 4.
Ceyrekte de ayni sekilde, Buyukyal tarafindaki teslimatlarin satisa donmesiyle
beraber, burada da finansallarimizda 4. Ceyrekte de bir etki gormekteyiz.

15:45

Riistem
Giiney

Bir sekilde FAVOK tarafindaki bir biiylime gérmis durumdayiz, 4. Ceyrek 2019
ve 4. Ceyrek 2018’e bakildigi zaman burada FAVOK tarafinda %77,8’lik bir
blyiime s6z konusu. Burada da FAVOK tarafindaki biiyiimeler de oldukca
dikkate deger, kayda deger rakamlar gorliyoruz. 3. Ceyrekte 2019’da 94,8, 4.
Ceyrekte de %84,7’lik bir FAVOK etkisi gérebiliyoruz.

16:13

Riistem
Giliney

16 no’lu slaytta, konsolide net kar-zarar rakamlari lizerinden baktigimiz zaman
burada bir kopri yapmis durumdayiz. Hasilat rakami 530 ile kapatmistik, satilan
malin maliyeti 303,9, operasyonel giderlerimiz 49,6, diger gelirlerimiz 345,8,
diger giderler tarafindan 120,1’lik bir rakam goriiyoruz. Net finansal giderlerimiz
de 90,9 ve sonug itibariyle 312 milyon TL’lik net karla 2019’u kapatmis
durumdayiz ve dolayisiyla, bize net kar marjimizla %58,8’lik bir sonug getirmis
durumda.

16:58

Ristem
Giliney

17 no’lu slaytimizda, net aktif deger kdpriistiine bakiyoruz burada, solo olarak
bakiyoruz burada da, net aktif degerimiz kopriimtiz 4 milyar TL’lik bir rakam
gayrimenkul portfoy degerimiz, orada tabi bakildigl zaman icerisinde arsalar
538, ofis 690 milyon TL, otel 857,8 milyon TL, perakende tarafinda 521,6, proje
tarafinda 1 milyar 389 milyon TL’lik bir rakam goriiyoruz. Bunun Uzerine
istiraklerimiz 168 milyon TL, nakit degerlerimiz 459, diger varlklarimiz 284
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milyon TL, diger yikimliliklerimiz 1,6 milyon TL ve borglarimiz 637 milyon TL
ve net aktif degerimiz de 2 milyar 653 milyon TL ile 2019!u kapatmis
durumdayiz.

17:54

Riistem
Gliney

18 no’lu slaytimizda da, burada da OZAK GYO’nun biiyiime trendinin temel
taslarini gorliyoruz. Burada, 2019 sonu itibariyle 2 milyar 653 milyon’luk bir net
aktif degerini koymus durumdayiz. 2020 yili igerisinde bizim hedefledigimiz
rakam 3 milyar 471 milyon TL’lik bir net aktif deger 6ngdriimiiz var ve ayni
sekilde, bizim 2020 yili icerisinde, Goktiirk projesinden kaynakli, buradan bir
blylme bekliyoruz ve Balmumcu projesi de éniimuzdeki 2021 yilinda insaatina
baslamayi 6ngordiglimiiz bir baska proje. Dolayisiyla, bizim 2019 ve 2020 yil
arasinda %31’lik bir blylime hedefimiz var.

18:44

Riistem
Giiney

19 no’lu slaytimizda da, net aktif deger ve kira projeksiyonlarimizi gdstermis
durumdayiz, burada bakilirsa net aktif degerimizdeki 2019 sonu 2 milyar 653
milyonken, 2020’de 3 milyar 471 milyon TL, 2021’de 3,8 milyar TL, 2022’de 3,9,
2023’de de 4,3 milyar TL'lik bir net aktif deger projeksiyonu 6ngoriimuz var. Kira
tarafinda da blylimemiz kayda deger, 2019’u 110 milyon TL ile kapatmis
durumdayiz, 2020’de 144 milyon, 2021'de 171, 2022’de 221 ve 2023’de de 267
milyon TL'lik bir kira tarafinda bir blylime 6ngoriimiiz mevcut. Hasilat
tarafindaki projeksiyonlarimiza bakilirsa, burada tabi projeksiyonlarimiz
icerisinde tabi devam eden projelerimiz Buyikyal projesi, Balmumcu, Goktirk,
Mahmutbey projesi, diger gayrimenkullerdeki etkileri burada gostermis
durumdayiz, buralardaki trend bizim bir sonraki dénemlerdeki finansallarimiza
etkisini gosterecegiz, dolayisiyla 2019’dan sonra, bir sekilde projeler hayata
gecirildikce finansallarimizdaki etkiyi gbrecegiz. 2023’e kadar burada hasilat
projeksiyonumuzu gérmektesiniz.

20:06

Riistem
Giiney

FAVOK tarafinda yine ayni sekilde, bir sonraki slayt 21’de de bu projelerden
kaynakh FAVOK etkilerini de projeksiyon olarak yansitmig durumdayiz, Biyiikyali
tarafindan 1 milyar, Balmumcu’dan 141 milyon TL Goktirk’ten 245 milyon TL ve
Mahmutbey’den de 25,7’lik bir FAVOK projeksiyonu éngériimiiz var, 2020 ve
2023 arasindaki periyodu kapsayan projeksiyon 6ngoriimuz.

20:34

Riistem
Giiney

Benim temel olarak aktarmak istedigim konular bu ¢ergevede, slaytlarla ilgili
daha detayli bilgileri sizinle paylasiyoruz oralardan slaytlarla ilgili daha detayh
bilgileri gdrme imkaniniz var daha énce de benzer sekilde paylasmistik bunlari,
oralarda detaylar, benzer igerikleri gorebiliyorsunuz. Simdi soru cevap seklinde
oturumumuza devam edebiliriz. Biz sizden sorulari bekliyoruz, tesekkiir ederim.

21:05

Sunucu

Saygideger katilimcilar, eger bir soru yoneltmek isterseniz telefonunuzun 0, 1
tuslarina sirayla basiniz. Beklediginiz icin tesekkiir ederiz. ilk sorumuz Cagdas
Dogan, BGC Partners’ten geliyor. Buyurun lGtfen.

21:29

Cagdas
Dogan

Merhabalar, Cagdas Dogan BGC Partners, prezantasyon icin tesekkir ederim.
Birkag tane sorum olacakti, yani bircogu tabi genel hatlari ile cevaplanmis oldu
sunum sirasinda, biraz daha detaya inmek isteyecegim. Bir tanesi, su anda
Blyukyall projesinde 633 Unite satilmis durumda yil sonu 2019 itibariyle, su ana
kadar iki ay gecti ocak, subat oradaki performans hakkinda yani (i¢ asagi bes
yukari biraz fikir verebilir misiniz yani yaklasik kag tniteye ulasiimis durumda
oldugunu ve oradaki ilgiyi misteriler tarafindan biraz paylasabilirseniz sevinirim.
Yine Buyikyal’da teslimatlar 2020 icin zaten hedefiniz ortada. Onu ceyreklere
boldiigiiniiz zaman, yani yaklasik esit sekilde mi paylastirmamiz bizim
modellerimiz bakimindan makul olur sizce yoksa sene basi agirlikli sene sonu
agirlikh gibi bir mevsimsellik s6z konusu olmasini bekler misiniz. ikinci sorum,

Ozak GYO Yatinmai iliskileri 5




OZAKGYO

Hayata Deger Katar

diger kira artisi ile alakali, orada tabi 2020 hedefimiz %30 gibi olduk¢a kuvvetli
bir artis, onun icin de anladigim kadariyla doluluk oranlarinda 6zellikle Portal, is
ve Bulvar’daki doluluk oranlarinin artisiyla o %30 doluluk oranini arttirmayi
hedefliyorsunuz. Orada bir tek dikkatimi geken Metro Gross Market tarafinda,
2019 rakami 11,6 milyon 2020 hedefi 11,2 milyon orada ufakbir diists
Ongorulmis onu merak ederim neden Oyle bir hedef acaba verilmis durumda.
Uclincii sorum, otel tabi performansi cok kuvvetli iki senedir, su anda tabi bir
virls vakasi mevcut her ne kadar Glkemizde olmasa da genel global olarak
birazcik halihazirda aktivitesini yavaslatmis durumda, siz hi¢ bugiin daha tabi
cok erken, yaz aylarina daha ¢ok var ama su an icin herhangi bir etki
gozlemlediniz mi? Bir iptal gibi talepler aliyor musunuz? O konuda bilgi
verebilirseniz ¢ok sevinirim. Ve son sorum da, tabi faizler oldukca distd, siz de
ufak da olsa bir boslugunuz s6z konusu, orada bizim orada ne kadarlik bir faiz
gibi maliyetinde disis 6ngorebilecegimizi anlamak agisindan belki 2019 TL ve
Euro cinsinden ortalama maliyetiniz ve 2020’debor¢lanma maliyetleri nereye
diser konusunda biraz fikir verebilirseniz, biz de o sekilde modellerimize faiz
gideri hakkinda daha saglikh hesap yapabilmemiz miimkin olur. Cok tesekkur
ederim.

24:17

Riistem
Giiney

Cagdas Bey, cok tesekkiirler sorulariniz icin. Simdi sorulariniz Gzerinden teker
teker gidelim, 2020 tarafindaki satislar tarafina bakildigi zaman, iki aylik
periyodda Ocak Subat donemine bakildigi zaman, 58 adet bir satisimiz var ve
120 milyon TL civarinda burada bir ciro var, yani aylik ortalama 30 adet, 190
milyon TL’lik bir satisimiz var, net olarak 58 adet. Teslimler tarafindaki sorunuz,
ceyreklik bazdaki bir etkiyi sormustunuz. Teslimler agirlikli olarak tabi birinci
ceyrek agirlikh olacaktir burada ve ikinci geyrek, bir kismi belki ikinci ceyrek
sarkanlari olacaktir ¢linki, sonraki tglincli ¢ceyrege sarkmasini dngérmuiyoruz,
bugline kadar yapilan satislar agisindan bakildigi zaman, yapilan satislarin
tamaminin teslimatini biz ikinci geyrekte bitirmis oluruz. Agirlikli birinci geyrek,
ama ikinci ¢eyrekte de tamaminin satiimis olacagini 6ngériyoruz. Bundan
sonraki siirecte de zaten insaat bitme noktasina geldigi icin her yapilan satis
artik direkt finansallarimiza direkt etki yapacaktir, dolayisiyla o 6nemli.

25:17

Riistem
Giiney

Kira tarafindaki artislar, tabi doluluk oranlari burada belirleyici bir faktor oluyor.
Piyasa tarafinda, burada kira tarafindakidoluluk etken bir faktor tabi biz
projeksiyonlarimizi yaparken mevcut doluluk oranlarin tizerine oradaki
bosluklari da dikkate alarak olmasini bekledigimiz doluluk oranlarini dikkate
alarak yapmistik, orada da bizim hareket edebilecegimiz bir alanlar var. Bulvar
216 tarafinda doluluk oraninin biraz daha yukari ¢ikmasini 6ngoriyoruz. Onun
otesinde, s istanbul tarafinda da hala orada doldurmayi éngérdiigiimiiz bir alan
var. Dolayisiyla bunun tabi 2020 yili icin bizim finansallarda kira artisinda
dikkate aldigimiz unsurlar. Metro tarafina bakildigi zaman,Metro tarafinda
2019-2020 karsilastirmasini yaparken biz 2019’un son periyodunda bir kira
tarafinda dyle bir Kap tarafi agiklama da yapmistik orada bir, firmaya nakit 3
yillik bir dénem icin bir pesinat alinmisti, dolayisiyla orada bir firmadabir iskonto
yapildi pesinat alinmasi nedeniyle, dolayisiyla bu kira gelirlerinde 2019 — 2020
arasinda ufak bir etki yapiyor asagi yonli, normal sartlarda tabi dévize endeksli
bir kira kontratimiz var Metro’yla, doviz yukari ¢iktigl miiddetce normal
sartlarda bir 6nceki seneye gore hep artis dngoriiyoruz ama dedigim gibi 2019
yili igerisinde biz kirada ufak bir indirim yaptik orada, 3 yillik tabi tahsilatimiz
var, pesin tahsilat s6z konusu oldugu icin orada bizim lehimize oldugunu
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diisindlGglmiiz bir durum s6z konusuydu onu dikkate aldik orada. Otel
tarafinda, virls etkileri su anda tabi hentiz erken, bir takim tabi bu sektor
tarafindan olumsuz olabilecegini disiiniilen bir takim konularda da basinda da
sagda solda konusuluyor ama, bizim gelen rezervasyonlarin dagilimina bakildigi
zaman oOyle belli parkurlarda heniiz ok major bir etki gormedik. Avrupa tarafi
dzellikle biraz daha ingiltere pazari hala canli, onun disinda, diger pazarlarda da
bir takim bekle gor tarzi bir takim seyler var.Bizim agirlikli Rusya tarafi 6nemli
bir faktor, Rusya tarafinda da su en son Moskova ziyareti ile orada bir orta yol
bulunmus gibigoziikiyor, dolayisiyla burada onun etkisini zaman icerisinde
gorecegiz. Bu 6nimiuizdeki iki haftalik periyoda burada daha somut bir takim
seyler gikacaktir diye dislinliyorum. O yizden otel tarafinda biraz daha
beklememiz gerekecek gibi gbziikiiyor. Faiz giderleri tarafinda, Didem Hanim
Finans Direktorimiz, bir takim 2020 yili icin bir 6nceki seneye gore olan
degisimler ile alakali bilgi verecektir. Dolayisiyla orada ben 6zellikle bastan
soyleyebilirim. Bir dnceki yila gore tabi finansallarimizda dedigim gibi kisa vadeli
ve uzun vadeli dengesinde 6nemli degisiklikler yaptik, ayni zamanda,
kredilerimizde bir takim giincellemeler yaptik, onlar da bizim tabi finans
maliyetlerimizi asagi yonli ¢ekecektir. Didem Hanim o konuda biraz daha detay
paylasabilir.

28:35

Didem Caliker

Merhabalar, dncelikle séyle 6zet gecersem, Ristem Bey’in de dedigi gibi
rakamlarla da konusursam, 2018’e gore 2019 kapanisinda kisa vadeli ve uzun
vadeli oran ¢ok degisti. 2018’de kisa vadeli oranimiz %76’yken 2019’da kisa
vadeli kredilerin orani %26’ya ¢ikti ve vade glinimuz de yaklasik 2 yila yaklasti, 2
yili gecmis durumda. Dolayisiyla, vade artisi ile birlikte birazcik fonlama
maliyetlerinde yukari dogru bir ylikselme var 2019 sonunda, ama baktigimiz
zaman biz TL pozisyonumuzu da biraz farklilastirdik, déviz pozisyonumuzu
distrdik TL pozisyonumuzu daha yukari ¢ektik ve 2020’nin basindan itibaren
hatta 2019’un son geyreginde de sizlerin de takip ettigi gibi piyasada TL faiz
oranlarinda 6zellikle bir asagi yonli ciddi anlamda bir firsat dogdu ve biz de bu
firsatlari agikgasi kullandik. Ortalama TL maliyetleri %13,5’lardan su an %10
seviyelerine gerilemis durumda. Doviz pozisyonumuzu da birazcik asagi
cektigimiz icin biz ortalama maliyetlerimizi yaklasik %8 civarinda 2020’de de
asagl yonli faiz gideri olusturacagimizi bekliyoruz. Uzun vadelide de, bazi
yurtdisi fonlamalardan kaynakli olarak uzun vadeli maliyetlerimizin de doviz
tarafinda yurticindeki piyasa ortalamasina gore oldukca daha iyi yerlerden
fonlama imkanini saglamis olduk.

30:05

Cagdas
Dogan

Tamamdir, cok cok tesekkir ederim.

30:11

Riistem
Giliney

Baska sorusu olan varsa, alahm lutfen.

30:14

Sunucu

Siradaki sorumuz, Emre Akyol, Gedik yatirim’dan geliyor, lutfen buyurun.

30:23

Emre Akyol

Benim sorum su olacakti, bu 58 adet daire satilmis Ocak Subat’ta 190 milyon
TL'ye, bu ka¢ metrekaredir ve metre basina satis fiyati ne kadar oldu acaba? Cok
tesekkdrler.

30:40

Riistem
Giliney

Su ana kadarki, 58 adetin dagilimina baktigimiz zaman 2020 yilindaki satislarda
metrekare fiyatlari 21 bin TL civarinda ve 9 bin metrekarelik bir satis var su an
itibariyle.
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30:54

Emre Akyol

Cok tesekkirler. Bir sorum daha vardi ¢cok ufak. Bu prezentasyondaki net borg
hesabinin igerisinde ortaklardan alinan borglar yok sanirim dogru degil mi? Bir
295 milyon TL civarinda.

30:54

Riistem
Giiney

Evet orada, onunla ilgili bir notumuz var asagi tarafta sunumda gosterdik onu.
Daha 6nceki bizim analistlerle yaptigimiz toplantida sunum ile ilgili bir
degerlendirmeler aldigimizda, orada herkesin baktigi sey banka borcu tGzerinden
oldugu icin o orada biz banka borcu disinda kalan ortaklara borcu asagida bir
not olarak gosterdik. 2019 sonu itibariyle ortaklara borcumuz 318 milyon TL var,
finansallarda da zaten bunu gérebiliyorsunuz.

31:37

Emre Akyol

Tamam, cok tesekkdirler.

31:40

Riistem
Giiney

Rica ederiz.

31:43

Sunucu

Siradaki sorumuz, Oguzhan Vural Yapi Kredi Yatirim’dan geliyor. Litfen
buyurun.

31:54

Oguzhan
Vural

Merhabalar, sunum igin tesekkiirler. Aslinda az 6nce metrekareler ile ilgili soru
soracaktim, o soruyu cevapladiniz, cok tesekkdirler.

32:05

Hilal Yildiz
Celik

Tesekkir ederiz.

32:06

Sunucu

Saygideger katilimcilar, eger bir soru yoneltmek isterseniz telefonunuzun 0, 1
tuslarina sirayla basiniz. Siradaki soru, Sadettin Bagci, Deniz Yatirim’dan geliyor.
Latfen buyurun.

32:14

Sadettin
Bagci

Cok tesekkiirler sunum igin, zamaniniz igin de ayrica tesekkir ediyorum.
2020’deki FAVOK projeksiyonuna bakilinca 565 milyon Lira gibi bir rakam var,
net borg pozisyonunda da bir iyilesme goze garpiyor. 2020’de bir yerlerde
herhangi bir ilave yatirim, arsa ya da belki, bilmiyorum gayrimenkul projesi
distnir muslniz onu bir sormak isterim.

32:54

Ristem
Giiney

Su an itibariyle tabi giiclii bir FAVOK 2020’de 6ngdriiyoruz, orada 2020
planlarimizda da Goktiirk projesi cok somut oldugu icin onu soyleyebiliyoruz
ama tabi bizim yeni ilave bir yatirim konusu, en azindan buglnkii sunum
sirasinda size soyleyebilecegim somut acikladigimiz bir sey yok. Ama biz tabi
daha 6nceden de hep, analistlerle gériismelerimizde aktardigimiz bir konuydu
elimizde tabi bir is gelistirme birimimiz var. is gelistirme birimimiz her zaman
piyasadaki firsatlari takip ediyor. Bu mevcut firsatlar icerisinden bizim icinde de
dogru bir proje yakalayabilirsek tabi her an olabilir, bizim acimizdan tabi dogru
proje cok 6nemli, dogru lokasyon, dogru fiyat oldugu noktada biz bu tir seyleri
takip ediyoruz ve takip etmeye devam edecegiz, bizim i¢in dnemli ¢linki{ bizim
gibi tabi is gelistirmeci tarafta olan firmalarin varlik sebebi bu tiir projeleri,
surdarilebilir projeleri devamli portféylinde tutabiliyor olmasi.Biz de takip
ediyoruz, firsatlar ¢iktikca da degerlendirecegiz, gériismelerimiz oluyor ve
bundan sonra da bu siireci bu sekilde yiritmeye devam edecegiz. Ama bugiin
itibariyle size yeni yapacagimiz bir yatirim agiklama noktasinda degiliz hendz.

34:11

Sadettin
Bagci

Tamamdir, Ristem Bey, ¢ok tesekkirler. Bir sorum da genel olarak da, belki
dzelinde istanbul’da mevcut trendde mesela siz Ocak, Subat ayinda 58 adet
dediniz, geneli nasil gériiyorsunuz acaba, bir kipirdanma var mi? Rakamlardan
takip edebildigimiz kadariyla bir sey var ufak tefek bir toparlanma var ama
belirgin hale geldi mi 6ngoriiniz nedir? paylasabilirseniz sevinirim.

34:31

Riistem
Giiney

Tesekkirler. Burada tabi bir belirleyici unsur projenin kendisi cok 6nemli bir
unsur. Her proje tabi ¢iktigl noktada dogru bir sekilde sonug¢ dogurmayabiliyor.
Bizim kendi projelerimizde genelde hep anlatmaya calistigimiz unsur o oluyor,
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yani dogru bir projeyi bir kere arz etmek istiyoruz, dogru projeyi arz ettigimiz
noktada satislara bunun yansimasini gérebiliyoruz. Piyasada ¢linki malum
bircok proje arz edilmis durumda, tabi bircok projede bu basarisiz olan projeler
oldu yani satislar noktasinda 6zellikle, Emlak Konut’un da agikladigi projelerin
icerisine bakilirsa, ciddi manada sektdrde bircok oyuncunun ¢ok da basarili
olamadigini gorliyoruz. Bizim projemizin hep birinci sirada satislarinin gikiyor
olmasi, ne derece bizim dogru bir is yaptigimizi gdsteriyor. O agindan, bizim
proje tarafinda olumlu gidiyor, bizim projemizin 6zelinde bir konu, bir de bizim
bu sene, hayat da zaten, Blylkyali projesinde de basliyor Nisan ayi itibariyle
bizim orada, Bulvar hayati da baslayacak dolayisiyla burada bir satislarimizdaki
ivmenin devam etmesini bekliyoruz. Artik daha ¢cok somut bir durum ortaya
¢tkmis durumda, bizim 6zelimizde pozitif bir goriinim var. Sektorin geneli
itibariyle bakildigi zaman tabi orada da bir kipirdama var, rakamlardan da zaten
bunu goriiyoruz, burada konut kredilerindeki bir takim asagi gelme 6nceki
senelere gore bakilinca oldukga tabi iyi oranlara geldi, 1’in altini gérmis olmasi
konut kredilerinin 6zellikle bir yerli yatirimci tarafinda ciddi bir cazibe yaratmis
durumda tabi, o su anda Ozellikle taleplerini erteleyen yerli yatirimci bu
donemde, o tarafa bir yonelmis durumda. Bizim projede de 6zellikle kredili
satislar tarafinda da bir hareketlilik goriiyoruz orada, o da, sektérdeki bu konut
kredilerinin cazip olmasi, ertelenmis taleplerin bir sekilde realize oldugunu
gosteriyor. Bundan sonraki trendde de bunu bir gérecegimizi disiniyorum,
yani bizim proje ve arti sektorde de bir takim dogru projeler ¢ikarsa da oralarda
da sektoriin biraz daha kafasini biraz daha yukari kaldirdigr ivmenin kazandigl
bir donem gorebiliriz.

36:51 | Sadettin Cok tesekkiirler Riistem Bey.
Bagci
36:57 | Rustem Biz tesekkiir ederiz.
Giiney
36:58 | Sunucu Saygideger katilimcilar, bir kere daha hatirlatmak isteriz. Eger bir soru
yonlendirmek isterseniz telefonunuzun 0,1 tuslarina sirayla basiniz. Siradaki
soru Emre Akyol, Gedik Yatirim’dan geliyor. Litfen buyurun.
37:14 | Emre Akyol Merhabalar, tekrardan. Benim sorum su olacak, simdi prezantasyonda yil sonu
itibariyle, Bliylikyah projesinin %43’ln{in satisinin yapildigi sdyleniyor. Simdi
Ocak, Subatta bir 9 bin metrekare daha satildigina goére, bir ylizde 3’lik, ylizde 3
civarinda bir bolim daha satilmis durumda, yani burada herhalde ilk ceyrekte
bir %5’lik bir bélimiin daha satilmis olmasini bekleyebiliriz, bu da satislarin
%48’e cikmasi anlamina gelir. Ben burada, eger miimkinse bir bilgi rica
edebilirim miyim, 2020 i¢gin yiIl sonunda yani %65’e mi ¢ikar bu Blytkyal’'nin
satislari 70’e mi gikar, ¢linki Nisan’da yasam baslayacagi icin herhalde
hizlanacaktir diye tahmin ediyorum, ¢ok tesekkdrler.
38:00 | Ristem Tesekkurler Emre Bey, sorunuza séyle cevap vereyim, zaten sunumlarimizda da
Giiney aktardik 2020 igin bizim Buyikyali projesinde 1 milyar TL’lik bir satis 6ngdrimuiz

var, burada bir sekilde tabi satis fiyatlari zaten biraz az 6nce bahsettigim gibi 21
bin TL metrekare fiyatina gelmis durumdayiz 2020 yilinda. Bu projenin basindan
bugline kadar 17 800 TL'ydi, dolayisiyla burada bir fiyatlar noktasinda yukari
yonli bir hareketi gorliyoruz. Satis fiyatlari bu mertebede devam ettigi stirece,
bizim 6ngdrdiglimuz satis rakamlarinin realize olmasi somut bir durum gibi
gdziikiiyor bizim agimizdan, dolayisiyla 2020 yili satislari noktasinda bizim Ozak
acisindan olumsuz bir senaryo su anda géziikmuyor ¢linkd ilk iki aylik satis

Ozak GYO Yatinmai iliskileri 9




OZAKGYO

Hayata Deger Katar

trendine bakildigl zaman, 6zellikle zaten bizim sektérde kis donemi biraz daha,
insaat sektoriinde daha yavas giden bir periyottur, 6zellikle, bahar sonrasi bir
periyotta da bu satislarin daha da, 6nceki yillarda ayni trendi biz gordik, daha
da hizlandigini gérilyoruz, arti bir de tabi bizim projenin Nisan ayi itibariyle,
hayatin da baslamasiyla beraber orada daha somut bir takim durum s6z konusu,
o da satiglara mevcut trendin 6tesinde daha da pozitif bir etki yapacak, ¢link
insanlar orada artik yasamaya basladiktan sonra, artik oradaki insanlar da bizim
acimizdan bir bizim de bir sekilde PR yapacak insanlar olarak distiniyoruz.
Oranin zaten yasam kurgusu tamamen bunun lzerine oturmus durumda ve
2020’de o anlamda bizim agimizdan pozitif olmasini bekledigimiz bir sene.

39:45

Emre Akyol

Peki bir sey verme sansiniz yok herhalde degil mi? Yani yil sonu itibariyle
projenin 2020 sonunda iste %65’i, 70’i satilmis olur diye 6ngoriyoruz diye bir
seyiniz herhalde yok degil mi?

39:55

Riistem
Giiney

Yani burada tabi su anki yil sonu rakamlarina bakilirsa tabiki yil sonu
rakamlarinin Gizerine bir en az %20’lik bir ilave bir sey etmekte fayda var. Yani
%60’larin tzerinde 65 bandinda bir sey gorebiliriz satis toplamda kiimlatif bir
etki gorebiliriz.

40:19

Emre Akyol

Evet, bir son sorum da su, bildigim kadariyla bir de bir Fendi daireleri seklinde
bir yine Blyukyal projesi icinde bir konsept var, bu heniiz satisa da baslamadi
anladigim kadariyla. Bunun da bir etkisi olur mu? Yani toplam icerisinde ne
kadardir bu Fendi’nin metrekare olarak ve bu yukari cekecek midir bu 21 bin
lirahk metrekare fiyatini. Tesekkir ederim.

40:42

Riistem
Giiney

Fendi bloklari 2019 yilinin Nisan ayinda zaten satisa sunulmustu, dolayisiyla
aslinda orada satis yaplyoruz, sattigimiz daireler de var, oranin insaati da zaten
halen devam eden en son blok orasi zaten. Clink{ insaat tarafi diger bloklarda
hemen hemen bitmis durumda, ama bu Fendi blogu en son bizim zaten
lansmanini yaptigimiz blok ve dolayisiyla, buradaki satislar tabi metrekare
fiyatlari da ylksek, yani 45 bin — 50 bin TL civarinda metrekare fiyatlari var
burada, oldukga yuksek fiyatli daireler burasi. Tabi diger taraftaki dairelere gére
satis trendi tabi daha yavas burasi. 2020 yili igerisinde burada, insaatin bitisiyle
beraber burada da bir hareketlilik s6z konusu olacaktir, Fendi tarafi metrekare
fiyatlari yukari oldugu i¢in orada herhangi bir satisin oluyor olmasi, birkag tane
bile daire satsa bizim toplamdaki seyin icerisindeki etkisi metrekare fiyatlarini
yukari gekiyor arti cirosal etkisi de daha bliylik oluyor tabi. Yani oradan 2 tane
daire satsaniz, diger taraflardan 7-8 tane daireye denk geliyor bu toplamda, bu
da 6nemli bizim agimizdan, oradaki daire satislarimizi tabi 6ne gikaran bir satis
politikasi su anda arkadaslarimiz tarafindan yaratdliyor.

41:55

Emre Akyol

Cok tesekkiirler.

41:58

Riistem
Giiney

Tesekkir ederiz.

42:00

Sunucu

Saygideger katilimcilar, bir soru yoneltmek isterseniz telefonunuzun 0,1
tuslarina sirayla basiniz.

42:25

Riistem
Giiney

Baska soru yok, anladigim kadariyla.

42:33

Sunucu

Bir sorumuz var. Gilizar Hanim’dan, Anadolu Yatirim. Litfen buyurun.

42:38

Giilizar
Ozdemir

Herkese merhaba, sunum icin ¢ok tesekkiler. 2019 yilindan karindan bir
temettl 6deme planiniz var mi? Gegen senenin temettl 6demesi yapilmamis
bedelsizler, bdyle bir planiniz var mi acaba, yani 6deme ile ilgili tesekkirler.
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43:13 | Riistem
Giiney

Bizim Blylikyal’da yaptigimiz oradaki bir analist toplantisinda bu konu
glindeme gelmisti orada da aktarmistik Kasim ayinda yaptigimiz toplantida,
2020 yih icin bizim aslinda bir 6ngoriimiiz vardi burada bir temettl dagitmaile
ilgili ama tabi insaatin kismen 2020 yilina sarkmis olmasindan dolayi biz insaati
bitirmeye biraz daha odaklanmis durumdayiz. Dolayisiyla insaati tamamladiktan
sonra oradaki biitlin o nakit akis tarafini tamamlayip biz bir sonraki yil i¢in
temettl planimizi programa almis durumdayiz. Dolayislyla, bu sene icin bir
temettd, su an icin en azindan soyleyebilirim, programimizda yok ama, Genel
Kurul’a kadar olan periyotta herhangi bir degisiklik olursa zaten bunu da
paylasacagiz. Genel Kurul olmadan dnce de bu noktada bir tartisma kendi
icimizde olabilir, dolayisiyla su anda net heniiz somutlagmis temetti dagitimi ile
ilgili bir plan yok ama Genel Kurul’a kadar olan siirecte bu biraz daha
farklilasirsa, kamuoyu ile bilgi paylasacagiz. Bunu da, daha sonra Genel Kurul’'un
da onayina sunariz. Bedelsiz tarafinda da tabi gecen sene bir bedelsiz dagitimi
s6z konusu olmustu, bu sene icerisinde de eger bunu tabi bir Genel Kurul
tarafinda yine bir onaya sunulacaktir ama o tarafta da bir insiyatif s6z konusu
olabilir, henliz somut bir seyimiz yok ama bunu da olumsuz da séyleyemiyorum
su anda olumlu da séyleyemiyorum ama bu bizim kendi icimizde yonetimle
planladigimiz, tartistigimiz bir konu eger somut bir durum, sonug ortaya cikarsa
bunu da paylasacagiz ama su anda olumlu ya da olumsuz bir sey soylemek
dogru olmaz.

45:04 | Giilizar
Ozdemir

Cok tesekkdrler, sagolun.

45:11 | Sunucu

Su anda baska bir sorumuz yok, kapanis konusmasi icin sizi konusmacilarimiza
birakiyorum.

45:21 | Riistem
Giiney

Herkese ¢ok tesekkiir ediyorum, katilimlari igin. Cok tesekkdirler, sagolun. lyi
haftalar herkese.

45:31 | Sunucu

Saygideger katilimcilar, katihminiz igin tesekkiir ederiz. Simdi hattan
ayrilabilirsiniz.

Katilimailar :

Name Company

Burak Salman

Evren Gezer

Metin Tascioglu
Mirag Basgl
Nusrettin Sancar
Omer Camli

Q1 - Cagdas Dogan
Q3 - Oguzhan Vural
Q4 - Sadrettin Bagci
Q5 - Q2 - Emre Akyol
Q6 - Gilizar Ozdemir

Global Securites
Yatirim Finansman
Philip Capital
Yatirim Finansman
Anadolu Yatirm
Global Menkul Degerler
BGC Partners
Yapikredi Yatirim
Deniz Yatirim
Gedik Yatirim
Anadolu Yatirm
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Hayata Deger Katar
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