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Ozak GYO 2017 yili yilsonu Finansal Sonuglar Telekonferansi Desifre Metni

SUNUCU;

Saygideger katilimcilar Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi 2017 yili yilsonu finansal sonuglar

telekonferansina hos geldiniz.
Simdi s6zii Sayin Alper GUR‘e birakiyorum.

Alper Bey lutfen buyurun.

ALPER GUR:

iyi ginler bayanlar ve baylar.

Ben OZAK Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Kidemli Yatirimci iliskileri Yoneticisi Alper Giir.
Ozak GYO 2017 yili yilsonu Finansal Sonuclari telekonferansina hos geldiniz.
Hepinize katihminiz igin tesekkir ederiz.

Buglin aramizda sirketimiz yoneticilerinden;

OZAK Global Holding Yénetim Kurulu Gyesi Sayin Okay Ayran,

OZAK Global Holding Yonetim Kurulu Giyesi Sayin Vedat Ates,

OZAK Gayrimenkul Yatirnnm Ortakhg Genel Miidiirii Sayin Fatih Keresteci,

OZAK Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig Finans Ve Mali isler Direktérii Sayin Firat Coban,
OZAK Global Holding Denetim Direktérii Sayin Suat Sensoy,

OZAK Global Holding Biitge ve Raporlama Miidiirii Sayin Orhan Bayramoglu,

Ve Sayin Cengizhan Coban, Sayin Ebru Arslan, Sayin Kiibra Akbalik ve Sayin Hilal Yildiz Celik hanimefendiler

var.

Oncelikle tim katilimcilarin ve ekip arkadaslarimin kadinlar giiniini kutlarim.
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3. Slayt ile bashyorum. Sirketimiz 2017 yilinda da basarili performansini stirdtrdi. Aktif buydkligimuz
2017 yilinda bir 6nceki seneye kiyas ile %35 biylyerek 2.40 milyar TL rakamina ulasti. Bu kapsamda net
aktif degerimiz 1.66 milyar TL'ye ulasti. Bu sene 56 milyon TL EBITDA gerceklestirdik ve EBITDA marjimiz

%40 seviyesinde gerceklesti. Kiralama portféy doluluk oranimiz %93 seviyesinde gercgeklesti.

4. Slaydimizda Net Kar grafigimizi gormektesiniz. Her ne kadar 2016 yilinda 13 milyon TL kar agiklamis

olsak da bu sene 259 milyon TL kar rakamina ulastik.
Toplam hasilatimiz bir 6nceki seneye kiyasla %24’1(k bir artis ile 138 buguk milyon TL olarak gergeklesti.

Doviz bazh kira kontratlarimiz yaklasik yine %93 seviyesinde. Sirketimiz net borcu 363 milyon TL olarak

gerceklesti. Net yabanci para pozisyonumuz 171 milyon TL oldu.

5. Slaydimizda toplam hasilatin gelisimini gormektesiniz. 2016 - 2017 yili igerisinde 112 milyon liradan
138.500.000 TL'ye ¢ikan hasilatimiz %24 artis kaydetti. Ayni paralelde dérdiinci geyrekte 24 milyon lirahk
bir hasilat gerceklestirdik. Hasilatimiz Gglincli ceyrekte hayli yiksek gerceklesmisti. Bu turizm alaninda
faaliyet gosteren Ela Quality Resort Otel’in 2017 yilinin Gglincli ¢eyreginde basarili bir performans
gerceklestirmesinden kaynaklanmaktadir. Bildiginiz tizere 2016 yilinda dalgali bir seyir izleyen turizm
sektorid 2017 yilinda glzel bir ivme kazandi. Bu anlamda (glncl ceyrekte 65 milyon liralik bir ciro
gerceklesti.

6. Slaydimizda kira gelirlerimizden bahsetmekteyiz. 61.600.000 TL olan 2016 yili kira gelirimiz yaklasik
%16’hk artis kaydederek 71.600.000 TL'ye ulasti. 2017 yilinin dordiincii ¢eyreginde yaklasik 16.600.000
lirahk bir kira geliri kaydettik. Bu paralelde kiralarimiz su anda 71.6 olmakla birlikte 2018 yilini da 85 milyon

TL civarinda bir kira rakami ile kapatmayi hedeflemekteyiz.

7. Slaydimizda bir EBITDA kirilimimiz yer almakta. Biraz 6nce bahsettigim satislardaki seyir ayni sekilde
burada da yer alyor. Ugiincii ceyrekte 40 milyon liralik bir EBITDA rakamina ulastik. Burada turizm
faaliyetlerimizin etkisi gozlenmektedir. Ayni paralelde EBITDA rakamimiz 2016 yilindaki 30 milyon
rakamindan 56 milyon seviyesine ulasti. EBITDA marjlarimiza bakildiginda gegen seneye gore %52’lik bir

blylme gerceklesmistir.2016 da %26 olan EBITDA marjimiz 2017 yilinda %40 seviyesinde gergeklesti.

8. Slaydimizda 2017 yil gelir tablomuz ve ¢eyreksel kiyaslama gdsterimi bulunmaktadir. Bu paralelde biraz
once bahsettigimiz gibi 138.500.000 liralik tiim yil genelindeki hasilatimiz paralelinde 71 milyon TL Birdit
kar gerceklesti. EBIT’ imiz 43, EBITDA’ miz 56 milyon TL gerceklesti. Bir 6nceki seneye gére EBIT marjimiz
%17’lik, EBITDA marjimiz da %14’lik bir artis gerceklesmistir. 2017 yilini 259 milyon TL kar ile kapattik.
Dordiinci geyrege bakildiginda hasilatimiz yaklasik 24 milyon TL olmakla birlikte brit karimiz 9 milyon TL
olarak gerceklesti. Net kar 2017 yilinin dordlincli ceyreginde degerleme artislari etkisi ile birlikte 194

milyon lira olarak gerceklesti.
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Bir sonraki slaytta biraz dnce bahsettigimiz gelir tablomuzun bir baska gosterimi olan net kar képriimuz
yer almakta. 138 milyon liralik hasilatimiz siireg icerisinde diger gelirlerin 328 milyon liralik artis
kaydetmesi ve diger giderler net finansal giderleri neticesinde 259 milyon liraya ulasti. Burada net kar

marjimiz %187 olarak yer almaktadir.

10. Slaydimizda sirketimiz kredi borcunun gelisimi gértlmekte. Sirketimiz kredi borcu bu sene itibariyle
535 milyon TL olarak gercgeklesti. Bu 535 milyon liralik borcumuzun yaklasik %43’ kisa %57’si uzun finansal
borglarimizdan kaynaklanmakta. Ayni paralelde borcun %39’u TL'ye %61’i doviz para birimindedir. Bu 535
milyon liralik borcumuzun net kredi borcuna giderken yaklasik 172 milyon liralik nakit ve nakit benzerleri
yer almakta. Ayni paralelde Blylikyali Projesini, yarattigimiz Biyilkyali Projesini ilk glin itibariyle Emlak
Konut’ a 6dedigimiz 235 milyon liralik bir avansimiz bulunmakta. Bunun bizim payimiza disen 129 milyon
liralik kismini peyderpey bugiine kadar yavas yavas tahsil etmeye basladik ve su anda tahsil edecegimiz
yaklasik 31 milyon liralik bir avans miktari daha var. Bu da 2018 yil itibari ile tamamiyla sifirlanacak ve

hepsini tahsil etmis olacagiz.

11. slaydimizda yine bahsettigimiz Gzere 535 milyon liranin reel kredi borcu diye adlandirdigimiz 332
milyon TL'ye ulasimini goériyorsunuz. Konsolide bilanco rakamlarimizda toplam varliklarimiz
2.404.000.000 TL'ye, toplam yiikimliliklerimiz 924 milyon liraya ulasti. 2016 yilinda 497 milyon TL olan
toplam borcumuz yaklasik %7’lik artis ile 535 milyon TL’ye ulasti. Bu paralelde net borg / 6z kaynak
rakamimiz 2017 yilinda %24,5 olarak gergeklesti. Buna karsin Biyilkyall projesi icin 6denen avansi da
distigimizde bu rakam %22,4’e dismektedir. Ayni paralelde net borg / toplam varliklar rakamimiz

%15,1’den %13,8’e diismektedir.

12. sayfada yer alan bir sonraki slaydimiz yine net borcumuzun dinamiklerini gosteriyor. 304 milyon liralik
uzun vadeli finansal borglarimizin Gzerine 231 milyon liralik kisa vadeli finansal borg¢larimiz eklendiginde
olusan 535 milyon TL'dan toplam borcumuzdan nakit ve nakit benzerleri diistiglimizde 363 milyon TL'ye
ulasiyor. Net bor¢ degisimimizde 344 milyon TL olan 2016 yili net borcumuz uzun vadeli finansal
borglardaki artis rakami olan 57 milyon TL’nin eklenmesi ve kisa vadeli finansal borglar azalis rakami olan
19 milyon TL'nin disiilmesi ve ayni zamanda nakitteki 20 milyon liralik artisimizda 363 milyon TL'ye
disuyor.

13. slaydimiz net aktif diger koprimizii gosteriyor. Son olarak bildiginiz gibi net aktif degerimizi solo
O0zkaynak rakamimiza denkliyoruz. Burada 2.1 milyar liralik bir toplam gayrimenkul portféy degerini
gorlyorsunuz. Bu gayrimenkul portféy degerimiz arsa, ofis ve otel, perakende vyatirimlarimiz ve
projemizden kaynaklaniyor. Projelerde Hayattepe Projesi’ nde ve Blyilkyall Projesi’ nde biriken stok

miktari yer almakta. Ayni paralelde varliklarimizi siraladigimiz da istiraklerimiz nakit projelere verilen

o Ozak GYO Yatirimai iliskileri 3



L OZAKGYOD

HAYATA DEGER KATAR

avansimiz ve diger varliklar yer aliyor. Bundan diger yukamlilikler ve borglari ciktigimizda 2017 yili net

aktif degerimiz 1 milyar 658 milyon lira olarak sonuclanmis durumda.

14. slaytta net aktif degerimizin kiyaslamali bir tablosu var. Biraz dnce bahsettigim lzere 2016 - 2017
rakamlari yer aliyor ve ayni zamanda 2018 yilinda kapatmayi distindigiimiiz net aktif deger tahminimiz
bulunuyor. 2016 yilinda 1.226.000.000 TL olan net aktif degerimiz 1.658.000.000 TL'ye ulasti. Ardindan
2018'de 1.892.000.000 TL lizerinden kapatmayi planliyoruz. Bu paralelde net aktif degerimizin portféydeki
cesitlilige gore dagihminda turizm %26, arsalarimiz %27 projelerimiz %20, perakende %24 ve ofis %28
olarak yer almakta. Maalesef halen yasadigimiz toplam Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarinda yasanan
%50’lik iskontomuz bizde su anda biraz daha yiikselmis durumda. 31.12.2017 itibariyle 585 milyon liralik
piyasa degerimize gore %65’lik bir iskonto oranimiz var. Ayni paralelde diin aksam kapanis itibari ile bu

iskonto orani %60.5 seviyesinde devam etmekte.

Bliylikyali projemiz bildiginiz tizere emlak konutla birlikte gerceklestirdigimiz arsa karsiligi gelir paylagimi
projesidir Bu projede ayni zamanda iki ortagimiz daha vardir. Son donemde bu ortaklarimizdan bir miktar
pay alimi gerceklestirdik ve su anda Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhiginin proje biinyesinde %60 oraninda
sahipligi bulunmaktadir. Proje ilk glinku fizibilite rakamlari itibariyle 4 milyar 240 milyon liralik bir ciro
taahhiduni icermektedir. Buradan yaklasik 1.450.000.000 liralk bir toplam proje karliligi s6z konusu ve
bu rakamin %60’ida sirketimize aittir. 2016 Eylil ayinda basladigimiz Bliylikyal Projesinde 2019 yili ilk
yarisi itibariyle teslimlere baslayacagiz. Satislarin 2020 itibariyle tamamlanmasini éngoériyoruz. Bugiin
itibari ile yani 31.12.2017 itibari ile satisa acilmis olan 1184 Unitenin 306 adedi satilmis durumda. Bu

paralelde 855 milyon liralik bir satis cirosuna ulastik.

Oniimizdeki dénemde Goktiirk projesine baslayacagiz. Goktiirk projesinde 300 iiniteden olusacak bir
High-end konut projesi planliyoruz. Bilindigi lizere Goktirk’te daha 6nce 17.000 metre karelik bir arazimiz
vardi, ardindan 34.000 metrekarelik bir arazi daha satin aldik. ikisiyle birlikte bir proje iretmeyi

planliyoruz. Proje toplam gelirinin 635 milyon TL ve karliligin 218 milyon TL olacagini hedefliyoruz.

16. sayfada 2018 yili beklentilerimiz yer almakta. 2018 yilinda 186 milyon TL ciro hedefliyoruz. Ayni
paralelde 74 milyon liralik bir EBITDA hedefimiz var. Net aktif degeri hedefimiz 1.9 milyar TL'ye ulasacak.
Bunlar genel olarak bir hayli konservatif yaklasimla yiiriittigiimiiz projeksiyonlar. Ornegin biz 2017 yilinda
ilk yaptigimiz net aktif deger hedefimize 1.4 milyar TL'yi hedefliyorduk. Burada yaklasik %8’lik bir
gayrimenkul deger artisi dngoriiyorduk. Bu sene deger artisi %22’ler seviyesinde gerceklesti. Bu anlamda
bunlari genelde konservatif yapiyoruz. Kiralarimizda 2018 vyili itibari ile 85.600.000 TL olmasini
hedefliyoruz. Burada su anti parantez belirtmek isterim. 85 milyon TL icerisinde konsolidasyon vasitasi ile

katilan Ela Quality otelin rakami da bulunmakta. Bu solo veriler (izerinden isliyor.
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isterseniz bundan sonra sizlerin sorularini cevaplandirmak ve sirket yéneticilerimize sizinle bulusturmak

isterim. Her sey icin tesekkir ederim goriismek lizere.

SUNUCU;

Tesekkirler Alper Bey. Saygideger katilimcilar eger bir soruyu etmek isterseniz telefonunuzun 0 ve 1

tuslarina sira ile basiniz. Beklediginiz icin tesekkir ederiz.

Bir sorumuz var; Garanti Yatirnm’dan Kerem Gokoz. Latfen buyurun.

KERIM GOKOZ;
Merhabalar Alper Bey. Oncelikle sunum igin tesekkiirler. Benim {i¢ sorum olacak.
Birincisi Blylkyali ile ilgili 2018 yilinda burada ne kadar satis dngoriyorsunuz. Milyon TL bazinda.

ikincisi kiralarla ilgili burada detayi géremiyoruz, éncelikle onu isteyecegim. Varlik bazindaki kiralarin
detayini alabilirsek cok memnun olurum ve burada yillik bazdaki diistsiin son ¢ceyrekteki yillik bazdaki kira

dlslistiiniin nedenini bahsedebilir misiniz? Cok tesekkiirler.

ALPER GUR;

Kerim bey merhaba. Sorunuz icin tesekkir ederim. Aslinda bu finansal sunumunuzu biraz kompakt
yaplyoruz. Glin igerisinde gelecege doniik degerlendirmelerimiz (izerinde bir 6zel durum agiklamasi
yapacagiz. Bunun igerisinde tam detayli sunumumuz da yer alacaktir. 85.000.000 kira degerlerimizle ilgili
detaylar da orada yer aliyor. Biyilkyal’da 2018 satis hedefimiz yaklasik 300 adet ve 1 milyar TL ciro
civarinda. Biraz daha detayli bilgi icin sozii Genel Mud{irimiz Fatih Bey’e devretmek isterim. Buyurun

Fatih Bey.

FATIH KERESTECI;

Herkese merhabalar ben Fatih Keresteci. Bliylikyali projemiz su anda planladigimiz sekilde devam ediyor.
insaat ilerlemesi konusunda toplamda %35’in {zerinde bir ilerleme saglamis durumdayiz. ilk blok
teslimlerimize 2019 Nisan ayi gibi baslayacagiz. 2019 sonuna kadar da tiim projeyi tamamlama hedefimiz
var. Bu baglamda insaatlar olduk¢a hizl bir sekilde ilerliyor. Bazi bloklar, hatta cepheler tamamlanmak
lizere, bazi bloklarda da su anda temel seviyesinde. insaati baslamamis herhangi bir kismimiz yok, biitiin
bloklarimizin insaatlari basladi. Satisa, satis hizimiz ve satis projeksiyonumuza gore hesaplayarak agiyoruz.

Su anda Alper Bey’in bahsettigi gibi 1100’e yakin bir Gnite satista. Bu yil icin hedefimiz yaklasik 300
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civarinda bir lnite satisini gerceklestirmek. Bunun icin tabii sadece i¢ pazar degil dis pazara da donik bu
sene c¢alismalarimiza basladik. Korfez bolgesi haricinde Turki Cumhuriyetler ve Avrupa’daki Tirkleri de
hedefledigimiz calismalarimiza bu bahar aylarinda basliyor olacagiz. Oradan da bir sinerji olusturacagimizi
diisiniyoruz. Onun haricinde diger konsept calismalarimiz ticari alanlarla ilgili devam etmekte. Fendi ile
yaptigimiz isbirligi kapsaminda da su anda tasarim ¢alismalarimiz devam ediyor. O blogumuzda en kisa
slirede dizayn calismalarini tanimlayip satisa agmayi planliyoruz. Bu yaz aylarina kalmadan onu da satisa

acma hedefimiz var.

ALPER GUR;
Kerim Bey isterseniz ben kira rakamlarinin bir (izerinden geceyim.

Soyle ki 2017 yilinda 34 Portal kiramiz 18.4 milyon, is istanbul 6.1 milyon, Bulvar 216 13.9 milyon, Metro
7.3 milyon, Ela Quality 25.8 milyon, toplaminda da 71.6 milyon TL olarak gerceklesti.

Bu paralelde 2018 biitcemizde 34 Portal 2018 rakami 22.8 milyon, is istanbul 8.1 milyon, Bulvar 216 14.4
milyon, Metro 8.8 milyon, Ela Quality 31.3 milyon ve genel toplamda 85.4 milyon TL seklinde bir

beklentimiz var.

FIRAT COBAN;

Herkese merhaba ben Firat Coban. Son geyrekteki kira diisiisini sormustunuz. Ben onunla ilgili yanit
vermeye c¢alisayim size. Son ¢eyrekte bizim hedefledigimiz doluluk oranlarimizla ilgili aslinda bir durum
ortaya c¢iktl. Orada performansindan ¢cok memnun olmadigimiz bazi kiracilarimizla yollarimizi ayirdik. Su
anda en az onlar kadar kiymetli hatta daha markal kiracilarimizla anlasma sagladik. Onlarin da olumlu
performansini 2018 rakamlarimizda goreceksiniz.

ALPER GUR;

Ben de sunu eklemek isterim. Aslinda bu bahsettigimiz degisiklik coklukla Bulvar 216 projemiz lizerinden
gerceklesiyor. Diger projelerimizde bu kadar fazla bir degisim yok. Genelde o taraf sabit. Degisiklik Bulvar

216'nin etkisi diye distnulebilir.
KEREM GOKOZ;

Cok tesekkdrler.

ALPER GUR;

Biz tesekkiir ederiz.
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SUNUCU;

Sadrettin Bagci Deniz Invest’ ten bir sorumuz var. Litfen buyurun.

SADRETTIN BAGCI;

Cok tesekkiirler prezentasyon icin. Benim 15. sayfaya dair bir sorum olacakti hem Biiylikyali hem Goktiirk
projeleri ile alakal. Burada hedeflenen Biiytkyali igin 4.24 milyar TL ve Goktlirk i¢in 635 milyon TL bugiine
indirgenmis bir deger midir? Onimiizdeki donemlerdeki satislarda belli bir enflasyon orani da dikkate

alinarak yapilmis bir hesaplama midir?

FATiH KERESTECI;

Evet. Fatih Keresteci. Simdi normalde aslinda bunlar bizim bugiine indirgenmis rakamlarimiz degil. Normal
satis surecinde olusan rakamlarimiz. Fakat Blyulkyal’’da bir farkliligimiz var. Soyle ki; Blytkyal’daki bu
rakamlarin yani 4.2 milyar bizim 2014 yilindaki s6zlesmede taahhiit ettigimiz rakam. Ancak bugiine
geldigimiz noktada su anda satis ortalamamiz 16-17.000 TL’lerde ve 300.000 metrekareye yakin bir

satilabilir alanimiz var.

SADRETTIN BAGCI;

Cok tesekkiir ederim Fatih Bey. Bir de genel olarak bir konut sektori ile alakal bir degerlendirme alabilir
miyiz sizden? Ne 6ngdrilyorsunuz, ne zaman biraz daha islerde bir toparlanma olabilir. Ozellikle birinci el

konutlarda ve 6zellikle de markali tarafta.

FATiH KERESTECI;

Evet tabii konut sektoriinde genelinde bir yavaslama var. Fakat burada piyasaya baktigimiz zaman daha
cok artik hani yatirimci bazindaki kisilerden ziyade gercekten konut ihtiyaci olan insanlarin su anda satin
alim yaptigini dngoériyoruz ve dniimizdeki donemde de bu trend devam edecek. Bu baglamda da Girliniin
kalitesi tiketicinin ihtiyacinin dogru karsilanmasi ¢ok 6nem kazaniyor. O yizden biz su anda gelistirdigimiz
projelere bu anlamda ¢ok giiveniyoruz. Clnki batin Biylkyali projesi ve su anda gelistirdigimiz Goktiirk
projesi‘'nde ¢ok detayli arastirma ve oradaki hedef kitlemizin gergekten ihtiyacini giderecek sekilde
konutlari ve en kaliteli sekilde gerceklestiriyoruz. Bu da tabii bir sekilde karsiligini buluyor. Mesela
Bliylkyali projesi’'nde gectigimiz yil icerisinde son baharda emlak konutun en yiksek cirosunu Biyikyal

gercgeklestirdi. Burada dedigim gibi daha ¢ok %90'in Gzerinde alan kisiler tamamen burada oturma

0 Ozak GYO Yatirimai iliskileri 7



L OZAKGYOD

HAYATA DEGER KATAR

niyetinde olan insanlar. O yiizden burada projenin Konsepti gercekten hedef kitlesinin ihtiyacini dogru
karsilamasi onun satis grafigini cok etkileyecek. Yani daha eskiden gelistirilen biraz daha standart ve kiiglik
Uniteler ontiimizdeki donemde biraz satis sikintisi yasayabilir diye duslniyorum. Ama gercekten
nihayetinde 6zellikle istanbul’da pek cok nedenle insanlarin konut ihtiyaci var. Hem kentsel yenileme, hem
stogun eskiligi, hem artik sosyal ihtiyaclari yerine getirememesi gibi nedenlerle ve demografik cok
yapimizda degisiyor malum. Evlenmeler, bosanmalar iste mesafelerden dolayi ¢cocuklarin tek basina eve
¢ctkmasi gibi pek ¢ok son 10 - 15 yilda yeni demografik gelisme de var Tulrkiye’de. Biitiin bunlar bir talep
olusturuyor. Onemli olan dogru Uriinii sunabilmek. Lokasyonu dogru olan ve o insanlarin ihtiyacini
karsilayacak dogru Uriini sunabilmek. Tabii finansman da ¢ok énemli 6niimizdeki donemde biraz daha
faizlerin gevsemesi ile tabi konut sektorl biraz daha nefes alacaktir. Su anda o kismi biraz biz yikleniciler

siibvanse ediyoruz. Bircok sekilde o seyi karsiliyoruz.

SADRETTIN BAGCI;

Ust gelir grubuna hitap eden projelerde konut kredisi faizi hassasiyeti daha az olmasi lazim diye

distiniyorum. Yanlis miyim?

FATiH KERESTECI;

Tabi muhakkak yani daha B sinifi dedigimiz Segment’de faiz hassasiyeti ¢ok daha yiiksek. Clinkii oradaki
biraz daha belli bir geliri olan ona gore kredi borcu 6deme kapasitesi olan kisiler daha s6z konusu tabi list
Segment’te biraz daha yapi degisiyor. Biraz daha ticaret ile ugrasan insanlar yer aliyor. Ama tabi maliyetin
soyle bir etkisi oluyor onlara da hani maliyette firsat seyi olarak yani parasini degerlendirme konusunda
her ne kadar insanlar bunu ihtiyag olarak alsa da bir taraftan da tabii malinin kiymetlenmesini veya oradan
da bir getiri saglamayi da paralelinde bekliyorlar. O ylizden dediginiz gibi daha orta segmentte o hassasiyet

daha fazla.

SADRETTIN BAGCI;

BDDK’'nin Mayis’tan itibaren doviz kredileri ile ilgili bir dizenleme degisikligi olacak. Sizin toplam
borglarinizin %61’i déviz cinsinden. Borcun kompozisyonuna bu agidan bakildiginda acaba, TL yabanci para
kompozisyonunda bir degisiklik beklemeli miyiz ve eger boyle bir sey var ise bilango Uzerinde bir etki

distnidr masliniz?
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FIRAT COBAN;

Merhabalar Firat Coban ben tekrar. Biz su anda o kapsama girmiyoruz. Clinkii biz Mayis 2018’e
geldigimizde s6zl edilen borg stogundan daha fazla borg stogu tasiyacagimiz icin su anda onunla ilgili bir
engelleme yok. Zaten biz mevcut kredi stogumuza baktigimizda da yani son dénemde TL'den dovize
geciyor olmamizin nedeni bizim kendimizin daha disiik finansman maliyetleri ile grup imkanlari ile kredi
kullaniyor olmamiz. Yani aslinda bizim TL tarafta da istedigimiz kredilere ulasabiliyoruz ama bu tarafta
finansman maliyeti daha disiik oldugu icin biz dévizi tercih ettik. Ote yandan zaten size sunumda da
aktardigimiz gibi bizim kira gelirlerimizi gorliyorsunuz. Zaten kira gelirlerimizin %93’(i suan da dovize

endeksli Kontrat bazli doviz...

SADRETTIN BAGCI;
Kira kontratlari doviz tizerinden degil mi?
FIRAT COBAN;

Soyle doviz olanlar tabii ki doviz %93l zaten dovize endeksli bunlarin dévize déviz olanlar da var, dévize
endeksli olanlar da var yani o bakimdan kendi icimizde zaten dogal bir hedging yapiyor oluyoruz. Ote
yandan onidmuzdeki dénemde yine doviz kompozisyonumuza baktigimizda firsatlar borglanma
maliyetleri, farkli finansal enstriimanlari degerlendirip g6z 6niinde bulundurarak orada farkli bir strateji

izleyebiliriz.

SADRETTIN BAGCI;

Cok tesekkiir ediyorum. Cok sag olun. Herkese cok teker teker tesekkiir ediyorum. lyi calismalar.
Tesekkirler

FIRAT COBAN;

Ben tesekkiir ederim

SUNUCU;

Saygideger katilimcilar eger bir soru yoneltmek isterseniz telefonunuzun 0 ve 1 tuslarina sira ile basiniz.

Beklediginiz icin tesekkdiir ederiz.
Kadriye Kavak Anadolu Yatirim’dan bir sorumuz var litfen buyurun.

Kadriye hanim hattiniz su anda agik sorunuzu yoneltebilirsiniz.
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KADRIYE KAVAK;

Herkese merhaba. Sunum igin tesekkiirler 6ncelikle. Sunumda Balmumcu projesine iliskin detay
goremiyorum normalde her zaman Goktirk’le birlikte onunla iliskin detaylari da veriyordunuz. Bir

degisiklik mi var benim kacirdigim bir durum mu var onu 6grenmek istedim.

FATiH KERESTECI;

Fatih Keresteci. Simdi Balmumcu projesiyle ilgili aslinda bizim ana ¢calismalarimizi tamamladik. Fakat orada
biraz aksiyona gecme konusunda biraz piyasa dinamiklerini takip ediyoruz acikcasi. Sene sonu orada
baslama planimiz var. Ama o bolgedeki arz durumu, onimizdeki secim yili bitin bunlar bir
degerlendirerek orasi ile ilgili daha saglikli bir karar vermek istiyoruz. Ama su anda planimizda bir degisiklik
yok yani 2018 sonu gibi orada bu karma kullanimli projeye baslamak yani suan da ¢alismalarimizi devam

ettiriyoruz.

KADRIYE KAVAK;

Peki tesekkiir ederim. Bir de Goktlrk projesinde benim aklimda kalan 300 Uniteydi sanki high-end konut

projesinde. Simdi 170 {inite gérliyorum sunumda. Ben mi yanls takip ettim?

FATIH KERESTECI;

Evet bu 170 Uinite su anda biz orayi iki partili iki etap halinde yapiyoruz. Su anda bliylik partinin mimari
calismalarini bir yarisma yaptik. Su anda mimari mihendisimizi belirledik ve hizlica al-sat projelerine
baslayacagiz. Bu ilk etabin konut adedi. ikinci etapta da yaklasik orada belki biraz daha ufak {nitelerde
olacak. Su anki ilk etabimiz da bizim 2 + 1’den baslyor. ikinci etapta ise biraz daha kiiciik iinitelerde yer
alacak. iste bu havaalaninin agilmasi vesaire dinamiklerini de gézeterek. Toplamda 300’ yakin tinite olmus

olacak.

KADRIYE KAVAK;

Tamam yani satilabilir kiralanabilir alan 45.000 metrekare olarak halen varsayabiliriz.
FATIH KERESTECI;

Evet. Yaklasik 32.000 metre karesi bu ilk etabimizda kalani da ikinci etabimizda.
KADRIYE KAVAK;

Tamamdir cok tesekkir ederim. Tekrar sag olun sunum igin.
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SUNUCU;

Saygideger katilimcilar eger bir soru yoneltmek isterseniz telefonunuzun 0 ve 1 tuslarina sira ile basiniz.

Beklediginiz igin tesekkdiir ederiz.

Cagdas Dogan BGC Partners’dan bir sorumuz var, litfen buyurun.

CAGDAS DOGAN;

Merhabalar sunum igin ben de tesekkiir ederim. iki tane sorum olacak. Bir tanesi otelin performansi ile
alakal bu sene oldukga da iyi bir performans oldu genel olarak tabii Turkiye'nin turizm performansina
paralel. Su anda erken rezervasyon tiri takip edebildiginiz kadariyla 2018 icin 6ngorileriniz nasil
gbzikiyor bu senenin Uzerine ne kadarlik daha bir turizm’de toplam gelirde bir artis olacagini
diisiinebiliriz. ikinci sorumda tekrar Biiyiikyali ile alakali orada daha ¢ok satis ve gelir tarafi lizerine zaten
ongorilerinizi paylastiniz 4.2 milyar TL'lik toplam satisin oldukga Uzerine gikabilecegini biz de sizin gibi
tahmin edebiliyoruz. Ben maliyet tarafini bir de merak ediyorum. Orada insaat maliyeti veya iste toplam
maliyeti icin 1.2 milyar TL’lik bir 6ngori vardi. Bunun nasil gelismesini bekleriz su ana kadar ki maliyet
beklediginize paralel mi devam ediyor. Yoksa orada da bir miktar genel gelirlere paralel biraz daha yiiksek

bir maliyet s6z konusu olabilir mi? Tesekkdrler.

VEDAT ATES;

Merhabalar Vedat Ates ben. Oncelikle turizmle ilgili kisa cevaplamak istiyorum sorunuzu. Biz 2018 yilini
planlarken 2017 yili Gzerinde yaklasik %27 bir blylime 6ngdrmustik. Su anki rezervasyonlara bakildiginda
bu %27’lik bliyliimenin ¢ok daha Ustlinde; ki bizim 6ngoriimiz yaklasik %35 gibi; bir bliyime olacagini
simdiden gorebiliyoruz. Bunun sebebine baktigimizda son U¢ yilda belki hatirlanacag lizere en iyi yil 2015
yiliidi. Suan bizim 2018 yili i¢in aldigimiz rezervasyonlar 2015 yilinin %35 (izerinde gidiyor. Bu da aslinda

bizim bitgemizi cok muhafazakar yaptigimizi gosteriyor.

Dlin ve buglin bildiginiz tzere Berlin’de ITB turizm fuari yapiimakta. Oradan gelen feedbacklere
baktigimizda ézellikle son ¢ yilda Almanya ve ingiltere pazari ¢cok zayif gozikiiyordu. Kriz denecek
seviyelere diismiistii. Ama 2018 yilinda 6zellikle AlImanya’da ve daha cok da ingiltere’de énemli bir
dinamik ve potansiyel oldugu haberlerini aliyoruz. Oradaki turizmciler ile yapilan karsilikli gériismelerde.
Yani ger¢ekten 2018 yili hem Tirkiye icin hem de Antalya igin ¢ok iyi gececege benziyor. Bizim otelimizde
suan Antalya’daki genel sektor ortalamasina gore aldigimiz seyler rezervasyonlar sektér ortalamasinin

yaklasik 5-7 puan daha Uzerinde gozikiyor.
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CAGDAS DOGAN;

Tesekkdrler.

FATiH KERESTECI;

Fatih Keresteci. Blylkyal’da sizin de dediginiz gibi tabi cirodaki artisa paralel benzer bir oranda
maliyetlerde de artis var malum 6zellikle demir gibi pek cok insaat hammaddesinde ¢ok ciddi artislar oldu.
Bununla beraber tabii doviz bazli da bazi malzemeler var. Ona baktigimiz zaman ama oransal olarak
cirodakine yakin bir oranda maliyetlerde bir artis oluyor kar'da da gene ona yakin bir oranda artis

bekliyoruz yani birbirine paralel hareket ediyor.

CAGDAS DOGAN;

Tamamdir. Yani marji ayni kalir ama gelir daha fazla oldugu icin karda daha fazla olabilir gibi dislinebiliriz

0 Zaman.

FATiH KERESTECI;

Evet.

CAGDAS DOGAN;

Tesekkdrler.

ALPER GUR;

Tesekkirler Cagdas Bey.

SUNUCU;

Saygideger katihmcilar eger bir soru yoneltmek isterseniz telefonunuzun 0 ve 1 tuslarina sira ile basiniz.

Beklediginiz icin tesekkdiir ederiz.

Su anda baska bir sorumuz bulunmamaktadir. Kapanis konusmasi i¢in s6zl tekrardan Sayin Alper Gir'e

birakiyorum, litfen buyurun.
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ALPER GUR;

Merhaba. Hepinize katiliminiz igin tekrar ¢ok tesekkiir ederiz.

Hatirlatmak gerekirse, sunumumuzu ve telekonferansa ait desifre metnini web sitemizde bulabilirsiniz.
Tekrar gorismek Uzere

iyi gtinler diliyorum.

SUNUCU;

Saygideger katilimcilar katihminiz igin tesekkiir ederiz. Konferansimiz sona ermistir. Simdi hattan

ayrilabilirsiniz.
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TELEKONFERANS KATILIMCILARI;

Murat Akinci
Cagdas Dogan
Utku Uygur
Melis Akglin
Oguzhan Vural
Ozge Akalan
Kerem Gokoz
Sadrettin Bagci

Kadriye Kavas

Turkish Yatirrm Menkul Degerler A.S.
BGC Partners Menkul Degerler A.S.

Global Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Garanti Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Deniz Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Anadolu Yatirim Menkul Degerler A.S.
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