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BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz’2003 tarihinde
kamuya agiklanan ve 2014 yilinda 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde son hali yeniden yayinlanan
“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin uygulanmasina azami 6zen gdstermektedir. Sirketimiz,
s6z konusu ilkelerde yer alan prensiplere halka agilma kararini aldigi tarihten itibaren uyum saglama yoniinde
¢alismalarina baslamis olup, 6rgiitlenmesini bu yonde gelistirmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda oncelikle pay sahipleri ile iliskilerin saglikh yaratilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
siirecinde koordinasyonun saglanmasi amaciyla Yatirimai iliskileri bolimi kurulmustur. 2014 yili icerisinde ise
Yatinmar iliskileri Direktérii ve Yatirnma iliskileri Yoneticisi atanmistir. Bélim calisanlari Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 11.maddesi 2.fikrasinda belirtilen lisanslara sahiptir.

Bununla birlikte 27.02.2015 tarihinde Yatirimci iliskileri Direktorii gérevinden ayrilmis olup; Yatirimer iliskileri
Yoneticisi olarak Hilal Yildiz Celik gorevine devam etmektedir.

Sirket Kurumsal Yonetim Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeleri uygulamaktadir. Dénem icinde Olagan
Genel Kurul Toplantisi usuliine uygun sekilde gerceklestirilmis, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan bagimsizlik
beyanlarini sunan 2 aday Yonetim Kurulu’na rapor ile bildirilmis, Komitelerin ¢alisma esaslari yazili hale getirilmis ve
internet sitesi araciliglyla kamuya duyurulmustur. Komite UGyelikleri 4.5.3 numarali ilke kapsaminda yeniden
diizenlenmis olup, Yatirnmci lliskileri Direktérii ve Yatinma iliskileri Yéneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi’nde
gorevlendirilmistir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi 5.maddesinin kapsaminda 3.grupta yer almasi sebebiyle, 4.3.7.
numarali ilkenin Gglincl fikrasi ile 4.3.8. numarali ilkenin ikinci fikrasini uygulamak ile yakimla degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri birden fazla komitede goérev almaktadir. Bunun sebepleri; yonetim kurulunun
yapisi, mevzuatin izin verdigi olgliide yonetim kurulumuzda iki tane bagimsiz iye bulunmasi, kurumsal yonetim
ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamaminin bagimsiz iyelerden olusmasi ve ayni zamanda
diger komite baskanlarinin da bagimsiz iye olma zorunlulugudur. Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda
kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
yol agmamistir.
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BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma iliskileri Bolimii

Sirketimiz 2012 yili Subat ayinda halka agilmis olup, Yatirnmci iliskileri B&limii olusturulmustur. Bélim Genel Midiir
M.Fatih KERESTECi’ye bagh olarak ¢alismaktadir.

Yatirimel iliskileri B&IUm’niin baslica sorumluluklari;

Pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yurutilmesi, sirket ile ilgili dizenli ve glvenilir bilgi erisimi
saglanmasi,

Pay sahipligi haklarinin kullandirilmasi ve pay sahiplerinden gelen sorularin yanitlanmasi,

Sirket kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu, yatirrmci sunumlari vb. iletisim araglarinin pay sahiplerinin
eksiksiz ve hizli erisimini saglayacak sekilde glincellenmesi,

Sirketin yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimcilar ve analistlere tanitilmasi amaciyla bire bir toplanti,
analist toplantisi, telekonferans, road-show diizenlenmesi; telefon, e-posta, faks ve agiklama/duyuru gibi farkh
bilgilendirme yontem ve araglarini kullanarak yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

MKK kayitlari esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasinin
saglanmasi,

Kurumsal yonetim ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere Sirketin sermaye piyasasindan kaynaklanan
yukumliltklerin yerine getirilmesinin saglanmasi,

Sirketin ilgili Bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul, Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu ve
konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve bu kurumlara gerekli raporlama ve
bilgilendirmelerin yapilmasi,

Kamuyu Aydinlatma Platformu izerinden kamuyu aydinlatmaya yonelik gerekli bildirimlerin yapilmasi,
Genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuata ve esas sdzlesmeye uygun olarak yapilmasi,

Yonetim Kurulu ve Komite toplanti kayitlarinin tutulmasi.

Bolim 2014 yil icinde, 2014 2. ve 3. c¢eyrek sonuglarinin degerlendirilmesi amaciyla Eyliil ayinda bir Analist

Toplantisi, Kasim ayinda ise bir Telekonferans diizenlemistir. Bununla birlikte Genel Midir M.Fatih Keresteci'nin

katilmiyla yurt disinda 4 adet roadshow diizenlenmis olup; 28 kurumsal yatirimci ile géristlmdstir. Yurticinde ise

toplam 23 kurumsal yatirimci ve aract kurum uzmani ile gériisme gerceklestirilmistir. Donem icinde Yatirimci

iliskileri Boélimi’'ne telefon ve e-posta araciligiyla 86 adet bilgi talebi basvurusu yapilmis olup, kamuya

actklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak lizere pay sahiplerinin tim sorulari yanitlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11. maddesi geregince yonetim kuruluna

2014 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin 17 Aralik 2014 tarihinde “Yatirimcr iliskileri Faaliyet Raporu”nu sunmustur.
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Raporda Bolimiin yil icinde yirittiga baslica faaliyetlerden; analist toplantisi, telekonferans, birebir gérismeler ve
yatinimci sorulari, genel kurul ve faaliyet raporu calismalari, diizenleyici kuruluslar ile iliskiler, mevzuata uyum ve
kurumsal yonetim alaninda yapilan galismalar, ortak pay satis islemlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde
ylratilen islemler, esas sozlesme degisiklikleri, e-genel kurul calismalari, internet sitesi ve e-sirket platformu
¢alismalari, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’a yapilan bildirimler konularinda 6zet bilgiler verilmis ve kisa bir
degerlendirme yapilmigtir.

Yatirimci iliskileri iletisim

Ad Soyad Unvan Telefon E-Mail Lisans Tiirii

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey Lisansi /

. Yatirmci
Hilal YILDIZ S 212 486 36 ) i
CELIK Iligkileri 50 hilal.celik@ozakgyo.com kurumsal Yénetim
Yoneticisi Derecelendirme Uzmanlig)

Lisansi

Yatirimei iliskileri B6limii’ne yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com adresinden de ulasilabilir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Donem icerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandig gibi, Sirketimiz resmi internet sitesinde
duyuru seklinde yayinlanarak pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi amacglanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglkh
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitiin bilgi ve belgeler kurumsal web sitesi (www.ozakgyo.com) vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

2014 yilinda pay sahiplerinden gelen sozlii ve yazili bilgi talebi Yatirimci iliskileri B6limi tarafindan, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde, geciktirilmeksizin cevaplandiriimistir.

Esas sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir. Sirketimiz 2013 faaliyet yilinda herhangi bir 6zel
denetgci tayini talebi ile karsilasmamis olup, 6zel bir denetim yapilmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her
turla bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin degerlendirilmesine sunulmaktadir.


mailto:hilal.celik@ozakgyo.com
mailto:yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com

QOZAKG YD) OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

HAYATA DEGER KATAR .. . H . 2014
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2013 yih faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisi 20.05.2014 tarihinde sirket merkezinde
gercgeklestirilmistir.

Pay sahiplerinin %96’sinin katihmi ile gerceklestirilen toplantida nisabin saglanmasinda sikinti yasanmamustir.
Toplantiya medyadan katilm olmamistir.

Genel Kurul Toplantisi’na davet; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas sozlesmesi hiikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Toplanti davetine iliskin yonetim kurulu karari, alindigi giin
KAP’ta 6zel durum agiklamasi olarak yayinlanmis; davet metni, gindem ve vekaletname 0Ornegi 28 Nisan 2014
tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmek sureti ile siiresi icinde yayimlanmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiliminin kolaylastiriimasi amaciyla, ilan yolu ile yapilan ¢agri, glindem ve
vekaletname 6rnegi es zamanli olarak resmi internet sitesinde de (www.ozakgyo.com ) yayimlanmis olup; toplanti

tutanagi ve hazir bulunanlar listesi de toplantinin hemen ardindan KAP’ta acgiklanmasinin yanisira internet sitesine
eklenmistir. Bununla birlikte toplantidan 21 glin 6nce Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Raporu, Finansal Tablolar ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani Sirket merkezinde ve
internet sitesinin “Yatirimei iliskileri” béliimiinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca diger aciklanmasi zorunlu bilgiler
Bilgilendirme Dokiimani’nda yer almis ve genel kurulda ortaklarin bilgi ve onaylarina sunulmustur.

Degerleme Raporlarinda belirlenen kira ekspertiz degeri altinda bulunan kiralamalar ile ilgili Genel Kurul'a bilgi
verilmesi, teminat,rehin ve ipotekler, yapilan bagis ve yardimlar ile yil icinde gerceklestirilen iliskili taraf islemleri
konularinda pay sahipleri ayri ayri glindem maddeleri ile bilgilendirilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine, Ust diizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar c¢atismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesiicin Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ve Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi ortaklarin onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul
edilmistir. 2013 yilinda bu kapsamda bir islemin olmadig bilgisi genel kurula sunulmustur.

2013 yili iginde bagimsiz lyelerin olumsuz oy kullandigi bir islem bulunmamasi sebebiyle giindemde boyle bir
madde yer almamustir.

Genel kurul toplantisina katilan pay sahiplerimizden soru sorma hakkini kullanan olmamistir. Glindem maddeleri ile
ilgili olarak pay sahipleri tarafindan, daha 6nce KAP’ta ve internet sitesinde yayinlanmis olmasi sebebiyle faaliyet
raporu, bagimsiz denetci raporu ve finansal raporlarinin 6zetlerinin okunmasi konusunda, yonetim kurulu lye
sec¢imi, yonetim kurulu Gyelerine 6denecek lcret konusunda 6nergeler verilmis olup, bu énergelerin hepsi oybirligi
ile kabul edilmistir.


http://www.ozakgyo.com/
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2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekillerinin her pay icin bir oy
olup; oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin 6ziine
dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmay!i prensip edinmistir.

Karsilikh istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Sirket esas sozlesmesinde su an icin azhgin
yonetimde temsiline olanak veren bir hiikim yer almamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Esas sozlesmede, Sirketin karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Gayrimenkul yatirim ortakliklari
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 111-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Teblig”inin (GYO Teblig)
14’Uncl maddesi uyarinca, yonetim kurulu Gyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ihra¢ edemezler.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 25/04/2014 tarihli yonetim kurulu karari ile son seklini almis olup, genel kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Faaliyet Raporu ve internet sitesi araciligiyla duyurulan Kar
Dagitim Politikasi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan, sirketin uzun dénemli bliylimesinin gerektirecegi yatirim ve
sair fon ihtiyacglari, karlihk ve nakit durumu ile ekonomik kosullardaki olaganusti gelismelerin getirecegi 6zel
durumlar gibi hususlar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir dénem karinin asgari %10’unun nakit ve/veya bedelsiz pay vermek suretiyle
dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi esastir.

Bununla birlikte, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (11-14.1) hiikiimleri
dahilinde, "Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu" tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin konuya
iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap ddnemine ait
finansal tablolara gore; (4.234.495) TL tutarinda "Net Dénem Zarari" olusmasindan dolayi, 2013 yilina iliskin kar
dagitimi yapilmamistir.

2.6. Paylarin Devri

111-48.1 sayih GYO Tebligi'nin 15’inci maddesi uyarinca gayrimenkul yatirim ortakliklarinda imtiyazli paylarin
devirleri SPK iznine tabidir. imtiyazli paylarin devri ile ilgili bu konu Sirket esas s6zlesmesinin 9’uncu maddesinde de
diizenlenmistir.

Sirket esas sOzlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, 1.000.000 TL nominal degerli ve
sirket sermayesinin %0,64’line tekabil eden A grubu paylarin yénetim kurulu tyelerinin se¢ciminde aday gésterme
imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin 4 adedi A grubu pay sahiplerinin cogunlukla gésterecegi adaylar
arasindan olmak tzere genel kurul tarafindan segilir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, www.ozakgyo.com adresinden ulasilabilecek kurumsal internet sitesi aktif olarak

kullanilmakta ve internet sitesi iyilestirme calismalar siirekli olarak devam etmektedir. internet sitesinin adresi
sirket antetli kagidinda da yer almaktadir.

internet sitemizin “Yatinmai iliskileri” béliimiinde yer alan icerik, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger
mevzuata uygun sekilde diizenlenmistir. ingilizce internet sitemizde de Yatirimci iliskileri bolimii yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketin ara donem ve vyillik faaliyet raporlari Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
hazirlanir. Yénetim kurulu faaliyet raporu, SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi”nin 8.maddesi ve Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”e
uygun olarak hazirlanir. ilgili teblig ve yénetmelik hiikiimleri ile birlikte, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 2.2.
madde numarali “Faaliyet Raporu” baslikli maddesi ve diger maddelerde yer alan faaliyet raporu ile ilgili konulara
iliskin agiklamalara faaliyet raporunda yer verilir. Ara donem faaliyet raporlarinda ise bu konularla ilgili dnemli
gelismeler yer alir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, misteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski icindeki iglincl sahislar esit
islem ve iletisime tabidirler. Bitin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimekte ve bu
yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari, planh calismalar ve gerekli aciklamalara yer veren
diizenlemeler sirketimizce yapilmakta ve yilritiimektedir. Bunun yanisira cesitli konulardaki duyurular e-posta
araciligiyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.

Miusterilerimiz ile bilgi alisverisi, ilgili proje icin gerceklestirilen lansman, acilis torenleri, bilgilendirme
toplantilarinin yani sira ilgili lokasyonlarda gorevli satis personelimiz tarafindan yapilan bilgilendirmeler ile de
saglanmaktadir. Bununla birlikte internet sitemizde projelerimiz ile ilgili bilgiler ve devam etmekte olan
projelerimizin web sitelerine yénlendirmeler sz konusu olup, sitede yer alan iletisim Formu vasitasiyla da
misterilerimize bilgi akisimiz saglikli bir sekilde islemektedir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuatina aykiri ve etik agidan uygun olmadigini distindtgi islemleri Sirket Gst
yonetimine cesitli iletisim araclari ile iletebilmektedir. Calisanlarimiz agisindan bunun gibi bildirimleri st yonetime
iletebilmeleri i¢cin gerekli i¢ dizenleme vyapilmis olup; diger menfaat sahiplerimiz de internet sitemiz
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www.ozakgyo.com ‘da yer alan iletisim Formu ile tim bilgi talebi, 6neri ve sikayetlerini yénetime iletebilmektedir.

Sirketimize bu iletisim formu ile gonderilen 6neri, sikayet, bilgi talebi gibi konular ilgili birimin yoneticisi ile
paylasilmakta olup, gerektiginde bu bilgiler Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile
paylasiimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, faaliyetlerimizi aksatmayacak sekilde basta calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye calismaktadir. Genel Midir baskanhginda koordinasyon
saglama amach sirket calisanlarinin katildigi haftalik toplantilar dizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket
faaliyetleriile ilgili calisanlarin géris ve 6nerileri degerlendirilmektedir. Sirketin gayrimenkul satisi, kira sdzlesmeleri
v.b. sonucu iliskide oldugu gercek ve tizel kisilerin s6zlesmeden kaynaklanan talep ve sorunlari ilgili departmanca
sirketin Ust yonetimine iletilerek ¢c6ziim odakl ¢alismalar yapiimaktadir.

Calisanlar ile calisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda dénem dénem toplantilar yapilarak
fikir alisverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda gorisleri dikkate alinmaktadir. Bu
konuda sabit bir model olusturulmamis olup; giiniin gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla

nu

birlikte; “oneri”, “anket” gibi araglarla menfaat sahiplerinin yonetime katilmi desteklenmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin, insan kaynaklari politikasi, nitelikli ve yiksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve verimliligin
arttirilmasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip calismasina dnem verilen, motivasyonu yiiksek bir
organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgirliklerine sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda ¢alisanlarin her
birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakki korunmakta ve gilvenli ve saglikh bir ortamda calismalari icin tim
imkanlar seferber edilmektedir. Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, performans, kariyer yénetimi, licret ve
kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yiriitmek sirket insan Kaynaklari Direktérligi sorumluluklari arasindadir.
Donem igerisinde calisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak tizere herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4. Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Esitlik ve insana saygi, iyi niyet ve ahlak kurallari ile kosulsuz misteri memnuniyeti konularina iliskin politikamizi
iceren Etik Kurallarimiz internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarldir. Cevreye, tliketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik
kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet gosterilir. insan haklarina destek olur ve saygi gosterir. Sirketimizin
amaci hissedarlarinin yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmektir. Yatirrmlardan dogabilecek risklerin en diisik
seviyeye indirilmesine calisilir. Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni deger verilir. Mali
durum, mevcut sirket yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, acik ve periyodik bir sekilde
giincellenerek hissedarlara aktarilir. Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi
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amaclyla; seffaflik ilkesinin uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi
konusunda gelistirme ¢alismalarinin desteklenmesine dnem verilir. Sirket ¢alisanlari ve ortaklariyla, faaliyetlerinin
yiritilmesinde saydamlik, diiriistliik ve dogruluk ilkelerini benimsemistir. Ulkenin hukuk kurallarina ve bagh
oldugu mevzuat sinirlamalarinin tamamina uyar. iliskide bulundugu tiim kisilerin hak ve &ézgiirliiklerine saygilidir.
Gahlisanlarinin guvenli, saglikh ve huzurlu bir ortamda ¢alismalari igin her tlrli zemini hazirlar. GCalisanlarin takim
ruhu ve dayanisma anlayisi icinde hareket etmeleri konusunda ortak bir deger olusturulmus ve bu diizenin devami
amaclanir. Calisanlarin distinceleri dikkate alinarak siirekli gelisim gosteren bir yapi olusturulmasi amaglanmistir.
Galisanlarin hissedarlarla, tedarikgilerle ve musterilerle diirtst iletisim kurmalari beklenir. Sirketin adini olumsuz
etkileyecek davranislardan kaginmalari beklenir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 20.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 yil siire ile gérev yapmak lizere
secilen Yonetim Kurulu Gyeleri ve 6zge¢misleri asagida yer almaktadir.

Adh Soyadi Gorevi Gorev Ba.|§l'ang|g G.c:ire\{ Bagimsizhik
Tarihi Suresi Durumu

Ahmet Akbalik Yonetim Kurulu Baskani 20.05.2014 1yl
Urfi Akbalik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 20.05.2014 1yl
Kemal Sogukcesme Yonetim Kurulu Uyesi 20.05.2014 1yl
Tamer Eyerci Yénetim Kurulu Uyesi 20.05.2014 1yl
Dursun Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 20.05.2014 1yl Bagimsiz Uye
Serif Eren Yénetim Kurulu Uyesi 20.05.2014 1yil Bagimsiz Uye

Ahmet Akbalik — Yonetim Kurulu Bagkani

1971 yilinda istanbul’da dogan Sn. Ahmet Akbalik, 1985 yilinda aile isletmesi olan Ozak Tekstil’de calisma hayatina
baslamistir. 1991 yilinda OZAK Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. ni kurmus ve bu tarihten itibaren ayni sirketin
ydnetim kurulu baskanligini yapmaktadir. Ayrica; in-Er Yapi Ltd. Sti, Aktay Turizm A.S, Ozak Enerji A.S, OZAK GYO
A.S.nin kurucu ortagi ve ydnetim kurulu baskanidir. Kurucusu oldugu Ozak Tekstil’in 1991 yilinda baslattigi ihracat

8



QOZAKG YD) OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

HAYATA DEGER KATAR .. . H . 2014
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

hamlesi ile hem liretim hem de ihracat konularinda Tiirkiye’'nin tercih edilen firmalarindan biri olmasini saglamistir.
Grubun bir diger faaliyet alani olan in-ter Yapi, 1997 yilinda insaat sektdriine ydnelmis, hem yatirnrmci hem de
miteahhit olarak konut, alisveris merkezi, is merkezi, otel gibi yapilar insa etmistir. Turizm sektériinde de Aktay
Turizm ile yer almaktadir. Antalya Belek’te 6zel bir konsepte sahip 600 odali, 1200 yatakli 5 Yildizli Ela Quality
Resort Otel ile llkemiz turizm sektériine katki saglamaktadir. 2008 yilinda kurmus oldugu OZAK GYO, bugiin
Tirkiye’nin dnemli gayrimenkul sirketlerinden biri olmustur. OZAK GYO, Diinyadaki, mimari ve ekolojik degisimi
takip ederek, kentsel déniisim projeleri ile ilgilenmektedir. 2009 yilinda OZAK Enerji sirketini kurarak, basta
Ulkemizde ve kiiresel is cografyasinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklari kullanarak g¢evre ile dost enerji santralleri
projeleri lizerinde calismaktadir. 2009 yili sonlarinda tiim sirketlerini OZAK Global Holding A.S. catisi altinda
toplayan Sn. Ahmet Akbalik, diinyadaki turizm, tekstil ve insaat teknolojilerini ve trendlerini ¢cok yakindan takip
ederek yaptigl dogru hamleler ile adindan s6z ettirecek ulusal ve uluslar arasi projeler lizerinde ¢alismalarina hiz
vermistir. Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Baskan Vekili, istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi
(IHKiB) Baskan Vekili, Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi (GYODER) Yénetim Kurulu Uyesi ve
Makedonya Antalya Fahri Konsolosu olan Sn. Ahmet Akbalik, evli ve li¢c cocuk babasidir.

Sn Akbalik, Sirketimizin yénetim kurulundaki gérevine ek olarak grup iginde; Ozak Tekstil Konf. San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ile Ozak Global Holding A.S. ve tiim bagli ortakliklarinda Yénetim Kurulu Baskanhgi
gorevlerini ylritmektedir.

Urfi Akbalik — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda istanbul’da dogan Sn. Urfi Akbalik, 1991 yilinda, aile isletmesi olan Ozak Tekstil-Interpoll Jeans 'de
calisma hayatina baslamistir. 1991 yilinda kardegsleri ile birlikte Ozak Tekstil Konf. San. Tic. A.S."yi kurmus olup,
sonrasinda Kiibrateks , AKB Dis Ticaret, Aktur Arag Kiralama, Akba Tekstil, G79 Tekstil sirketlerinde kurucu ortak ve
Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev almistir. Kurucu ve yéneticilerinden oldugu int-Er Yapi insaat Turz. San.
ve Tic. Ltd. Sti. ile 2000 yilinda insaat sektériine; Aktay Turizm Yatinmlari ve isl. A.S. ile 2004 yilinda turizm
sektoriine giris yapan Sn. Urfi Akbalik, kurucu ortagi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili oldugu OZAK Yapi San.ve
Tic.A.S.nin 2009 yilinda OZAK Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ye déniismesi sonrasinda OZAK GYO ve bagl
ortakliklari Aktay Turizm Yatinmlari ve isletmeleri A.S. ve Aktay Otel isletmeleri A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gdrevlerini strdiirmustiir. 2009 yilinda OZAK Enerji San.ve Tic.A.S.’nin kurulmasinin ardindan, birbirinden
farkl sektérde faaliyet gdsteren tiim sirketlerini tek bir cati altinda toplamak amaciyla kurulan OZAK Global Holding
A.S.’nin kurucu ortagi olan Sn. Akbalik, halen OZAK Global Holding, OZAK GYO ve tiim bagh ortakliklarinin Yénetim
Kurulu Baskan Vekili gorevlerini sirdiirmektedir.

Sn. Akbalik, Sirketimizin yonetim kurulundaki gérevine ek olarak grup icinde; Ozak Tekstil Konf. San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskanhgr ile Ozak Global Holding A.S. ve tiim bagh ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini ylritmektedir.
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Kemal Sogukcesme — Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda istanbul’da dogan Sn. Kemal Sogukcesme, Marmara Universitesi, Teknik Egitim Fakdiltesi, Bilgisayar ve
Elektronik B&limi mezunudur. Ozak Global Holding biinyesine katilmadan énce, 10 yil siireyle perakende
sektoriinde; Grln ve stok yonetimi, siparis yonetimi, satinalma siireci yonetimi, maliyet yonetimi, depo sistemleri
gibi Urin yasam donglisii kavraminin konusu olan siireglerin ERP Uzerine tasimasi projelerinde gérev almistir. Sn.
Sogukcesme, 2011 yilindan bu yana Ozak Global Holding biinyesinde calismakta olup, halen OZAK GYO Y&énetim
Kurulu Uyesi’dir.

Sn. Sogukcesme, Sirketimizin yonetim kurulundaki gérevine ek olarak grup icinde; Ozak Global Holding A.S. Sistem
Gelistirme ve Siireg¢ Yonetimi DirektorlUgu gorevini yiriitmektedir.

Tamer Eyerci — Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Sn. Tamer Eyerci, Uludag Universitesi Tekstil Miihendisligi mezunudur. 2003
yilindan bu yana Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S’de gesitli gbrevlerde bulunan Sn. Eyerci, 1999 yilindan
itibaren Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S. Genel MudirlGgi gorevini yiritmekte olup, OZAK GYO Y&netim
Kurulu Uyesi’dir.

Sn. Eyerci, Sirketimizin yénetim kurulundaki gorevine ek olarak grup iginde; Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve
Tic.A.S."de Genel Mudurlik gorevini ylritmektedir.

Serif Eren — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Adiyamanda dogan Sn. Serif Eren, Marmara Universitesi iiBF mezunudur. 2006 yilina kadar Datateknik
Bilgisayar Sistemleri Tic. ve San. A.S.”de Genel Mudir Yardimcisi olarak ¢alismis, 2006 — 2008 yillari arasinda TMSF
Yénetimindeki Niliifer Turizm ve grup sirketleri, Olay Medya, Bis Enerji, The Plaza ve Nergis insaat firmalarinin
Genel Koordinatorii ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2009 yilindan itibaren TMSF Yénetimindeki
Zeytinoglu Yatinnm Holding’de Grup Sirketleri Genel Koordinatori olarak gérev yapmaktadir.

Sn. Eren, Sirketimizin yonetim kurulundaki gorevine ek olarak grup disinda; Zeytinoglu Yatirim Holding'te Grup
Sirketleri Genel Koordinatoérligl gérevini yiritmektedir.

Prof. Dr. Ali Alp — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu’nun bagimsiz iiyelerinden olan Sn. Prof. Dr. Dursun Ali Alp, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
isletme Bolimiinde Finans Profesorii olarak gérev yapmaktadir. Ozellikle Gayrimenkul Finansmani konularinda
arastirma ve yayinlari bulunan Sn. Ali Alp, bu konulardaki bilgi birikimi ile Yonetim Kurulu’na yon vermektedir. Son
dénemlerde Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu Uyesi, TRT Yénetim Kurulu Uyesi, Kiltiir ve Turizm Bakanhg
Mustesar Yardimcisi, Diinya Turizm Orgiitii (WTO) icra Kurulu Uyesi, Basbakanlik Tanitma Fonu, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi Temsilcisi, Emlak Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Basbakanlik Konut
Mistesarhgl Finansmandan Sorumlu Mistesar Yardimcisi, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Musaviri, Sermaye
Piyasasi Kurulu Uzmani, Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi Uzman Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur.
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Sn. Alp, Sirketimizin yénetim kurulundaki gérevine ek olarak grup disinda; TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
isletme Bolimiinde Finans Profesérii, Torunlar GYO A.S. ile Nurol Yatirim Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini ylritmektedir.

Yénetim kurulunda kadin {iye bulunmamakta olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.9. maddesi geregince yénetim
kurulunda yer alack kadin tyeler ile ilgili hedef oran ve hedef zamani igeren bir politika olusturulacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve/veya sinirlandiriimamistir.

Sirketimizin Genel Mudurluk gorevi 21/07/2014 tarihinden itibaren M.Fatih Keresteci tarafindan yirttilmektedir.
Mehmet Fatih Keresteci — Genel Midiir

1977 yilinda istanbul’da dogan Sn. Mehmet Fatih Keresteci, istanbul Teknik Universitesi Mimarlk Bolimii
mezundur. Daha ®nce Eston Yapr'da is Gelistirme Sorumlusu olarak gayrimenkul projelerinin fizibilite
calismalarinda gorev alan Sn. Keresteci, 2007 — 2011 déneminde kamu ve Ozel sektordeki pekcok insaat ihalesinde
aktif rol almistir. Eston Yapi'daki gorevinden énce Emlakchi Gayrimenkul’de is gelistirme sorumlusu olarak gorev
yapmistir. 2011 yilindan itibaren Sirketimizde sirasiyla is Gelistirme Midiirii, Proje Gelistirme Direktori ve is
Gelistirmeden Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gérevlerini ylriten Sn. Keresteci, yonetim kurulunun 27/07/2014
tarih ve 2014-29 sayili karari ile OZAK GYO Genel Miidiirii olarak atanmustir.

Sirketimizde aday gosterme komitesi bulunmamakta olup, SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi eki olan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.5.1 maddesi kapsaminda, bu komitenin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Mevzuat, Esas Sdzlesme ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6. sayili maddesinde
belirtilen kriterler kapsaminda bagimsiz lye olarak gbérev yapmaya aday olduklarini belirterek, bagimsizlik
beyanlarini sunan Prof.Dr. Ali ALP ve Serif EREN, Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin 25/04/2014 tarih ve 2014-01 sayili
karari ile yonetim kuruluna bagimsiz Gye adayi olarak sunulmuslardir.

Bagimsiz tiye adaylari olarak sunulan Prof.Dr. Ali ALP ve Serif EREN’in adaylklari 25/04/2014 tarihli yonetim kurulu
karari ile onaylanmis, 20/05/2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yénetim kurulu uGyelikleri
oybirligi ile kabul edilmistir.

Rapor tarihi itibariyla bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin, bagimsiz olma 6zelliklerini kaybetmelerine yol agcan bir
durum bulunmamakta olup, Uyeler tarafindan Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yodnetim Kurulu’na sunulan
bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

“Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (l1-17.1) ve eki olan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
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Bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile sirketin yénetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar listlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide
hizmet veya lirlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar (lstlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan
veya yénetim kurulu iyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz y6énetim kurulu lyesi olmam sebebiyle (istlenecedim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak (iniversite dgretim liyeligi harig, (ye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6liciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu iyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu liyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.”

Prof Dr. Ali ALP / Serif EREN
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu gindemi; Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu karar ile glindemde
degisiklik yapilabilir. Gindem belirlenirken Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin glindeme iliskin onerileri de dikkate alinir. Yonetim Kurulu toplantilari sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin sirket merkezi disinda baska bir yerde yapilmasi da
mimkindir. Sirket Genel Midirlik sekretaryasindan yararlanilarak, Yonetim Kurulu Gyelerinin toplanti konusunda
bilgilendirilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, dizenli olarak ve esas sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde en az ayda bir kez, gerekli gorilen
hallerde bu sireye bagli kalmaksizin toplanir. Donem icinde 55 adet yonetim kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

SPK’nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikte islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 5.maddesinde
sayillan énemli nitelikteki islemler ile 111-48.1 sayih Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin
21.maddesinde sayilan 6zellik arz eden islemlerin gorisiilecegi toplantilarda tim yonetim kurulu Gyeleri hazir
bulunur. Bunlarla sinirli kalmamak (zere yonetim kurulu Uyeleri toplantilara katilmaya ve toplantilarda goris
bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkh gorusler ve karsi oy gerekceleri karar
tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu dénem igerisinde kararlara muhalefet veya karsi goris beyan edilmediginden
kamuya aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu en az 4 uye ile toplanir ve toplantida bulunan lyelerin ¢cogunlugu ile karar alir. Oylarin esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu toplantida da oy coklugu saglanamazsa Oneri
reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini
saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

SPK’nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi kapsaminda Yatirimci iliskileri Yéneticisi, Kurumsal
Yonetim Komitesi liyesi olarak gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Serif EREN Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. AliALP  Komite Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. Ali ALP Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serif EREN Komite Uyesi - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hilal YILDIZ CELIK ~ Komite Uyesi - Yatirimci iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Prof. Dr. Ali ALP  Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tamer EYERCI Komite Uyesi - Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurululyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir. Bunun sebepleri; yonetim kurulunun
yapisi, mevzuatin izin verdigi olciide yonetim kurulumuzda iki tane bagimsiz iye bulunmasi, kurumsal yonetim
ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin tamaminin bagimsiz Gyelerden olusmasi ve ayni zamanda
diger komite baskanlarinin da bagimsiz liye olma zorunlulugudur. Bu gereklilikler sonucu bir bagimsiz lyelerimiz
birden fazla komitede gorev almak durumunda kalmistir.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve c¢alisma esaslari gergevesinde ifa
etmektedirler. Buna bagl olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 kez,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6 kez olmak Uzere gerekli olan her durumda toplanmaktadir. Buna
bagh olarak 2014 yih iginde Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6’sar kez, Kurumsal
Yonetim Komitesi ise 4 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin faaliyetlerine ve bu faaliyetleri yerine getirirken izledikleri prosediirlere komitelerin
¢alisma esaslarinda yer verilmis olup; calisma esaslarinin bu konular ile ilgili bolimleri asagida yer almaktadir.

> Denetimden Sorumlu Komite

Gorev ve Sorumluluklar

- Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini gbzetmek.

- Bagimsiz denetcinin bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri
degerlendirmek.

- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siregleriyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket galisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
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konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemek.

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara doénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yodneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

- SPK dlizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gérevleri yerine getirmek.
Toplantilar

- Denetimden Sorumlu Komite; en az ¢ ayda bir olmak (izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve Onerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

- Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu’dur.

- Toplantilar sirket merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

> Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

- Kurumsal yénetim ve Yatirimei iligkileri bélimiintin calismalarini gézetmek.

- Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu”nu gdzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici onerilerde bulunmak.

Aday Gosterme Komitesi gorevlerine istinaden,

- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

- Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.
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Ucret Komitesi gorevlerine istinaden,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gbzetimini yapmak.

- Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlizey yoneticilere verilecek licretlere
iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Toplantilar
- Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

- Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.

- Toplantilar sirket merkezinde veya komite Gyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir.
Komite, hazirladig raporu denetgiye de gonderir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin tyeleri, toplanma sikligi,
yuritulen faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma esaslari ve komitenin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine zemin teskil etmek tizere yillik degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yonetim
Kurulunun Tirk Ticaret Kanunu’ndan dogan goérev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Toplantilar

- Komite her iki ayda bir defa olmak lizere yilda en az alti defa toplanir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazih
hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde arsivlenir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordiigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

- Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kurulu’na sunar.

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg¢ ve
ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
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onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir. Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler;
yatirim riski, stratejik ve dis gevre riskleri ve finansal risklerler olarak 3 ana grupta izlenmektedir.

Turizm yatirimlari, kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda belirli bir dengenin saglanmasi, bu
sekilde sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecegi
ylksek gelistirme karlarindan ve bliyime potansiyelinden de yararlanilmasi amaglanmaktadir. Sirketin portféyiinde
her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi diisenler igin getirilerini
ylkseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlari degerlendirilir. Likidite her zaman kuvvetli tutulurken
nakit ve menkul kiymet portfoyl aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her zaman alternatif yatirim
imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Gzerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim sirecleriyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢c kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemek Denetimden Sorumlu Komite goérevleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol islevi
Mali isler ve Finans Mudurligi kontroliinde yiritilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Ozak Holding A.S. i¢
Denetim bolimu tarafindan denetlenmekte ve bulgular (ist ydonetim ile yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri ;

- Yasama deger katan projeleri desteklemek,

- Tim menfaat sahiplerimizle seffaf ve agik bir iliski kurmak,

- Yatinimci beklentilerini maksimum dizeyde karsilamak,

- Gayrimenkul sektoriinde ufuk agacak projeler gergeklestirmek.

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim, stratejik hedefler karsisinda sirketin durumunu siirekli olarak gozetim altinda
tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda sirketin durumu goézden gecirilmekte, yeni
hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir. Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu’nun
onayl ile uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen hedeflere ulasma derecesi, ge¢mis performansi st yonetim
tarafindan Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket tarafindan, Ucretlendirme Politikasi olusturulmus olup, politika sirketin internet sitesi aracilig ile kamuya
duyurulmustur. Politika ayrica 13.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus olup ayrica Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimani araciligiyla da kamuya aciklanmistir. Ucretlendirme
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Politikasi’'nda kisi bazinda ayrim yer almamakta olup, kriterler yonetim kurulu-tst diizey yoneticiler ayriminda
belirlenmistir.

Sirket 2014 yil icinde herhangi bir yonetim kurulu Uyesi ya da Ust diizey yoneticiye bor¢ vermemis, kredi

kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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