Ucret Politikasi
1) Amag:

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasiimadigi durumlarda ydnetim
kurulunun hem kurul olarak hem de lye bazinda 6zelestirisinin ve performans degerlemesinin
yapilmasi amaciyla bir lcret politikasi olusturulur. Yénetim kurulu ve (st dizey yoneticiler bu politika
kapsaminda hedeflere ulasmadaki basarisi dikkate alinarak édiillendirilir veya azledilir. Béylece Ucret
Politikasi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerin yiiksek performanslarini siirdirme
arzularinin pekistirilmesi hedeflenir.

2) Gorev Ve Sorumluluklar:

Yénetim Kurulu’nda Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi Ucret
Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirir. Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu
Politika cercevesinde etkin bir bicimde yurutilip yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve
sorumluluk, sirketin Yonetim Kuruluna aittir.

Sirket (st dizey yonetimi, sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu Politika
cercevesinde etkin bir bicimde yulratilip yonetiimesinden Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.
Sirketin Ucretlendirme ile ilgili uygulama ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve bu Politika hikimleri ile
uygunlugu ve etkinligi, i¢ denetim kapsaminda da diizenli olarak denetim ve degerlendirmeye tabi
tutulur.

3) Ust Diizey Yoneticiler Ucret Politikasi:

Ust Diizey Yénetici Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan (icret
politikalari, sirketin blylklGgl ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukimluliklere uygun olarak belirlenir

Ucretler sabit ve degisken olmak {izere iki tiirden olusur.

Sabit Ucretler : Performansa bagl olmaksizin dizenli ve silrekli olarak yilin belirli
donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir.

Degisken Ucretler : Performansa dayali prim, ikramiye, komisyon gibi sabit licret disinda kalan
her turli nakdi, gayrinakdi 6demelerdir. Degisken lcretler mevcut potansiyel riskler, sermaye ve
likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin gerceklesme olasiligi ve zamani
dikkate alinarak 6z sermayeyi zayiflatmayacak sekilde belirlenir.

4) Yoénetim Kurulu Uyeleri Ucret Politikasi

Sirketin her yil olagan genel kurul toplantisinda bitiin yénetim kurulu Gyeleri icin gecerli olmak lizere
sabit Uicret belirlenir. icrada bulunan yénetim kurulu tiyelerine, Ust diizey yoneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda ayrica 6deme yapilir. Sirkette yonetim kurulu tarafindan kurulacak komitelerde
gorev alacak yonetim kurulu Uyelerine, yilsonlarinda sagladiklari katkilari, toplantilara katilimlari,



fonksiyonlari esas alinarak Kurumsal Yonetim Komitesi goriisi cercevesinde yonetim kurulu
tarafindan belirlenen prim 6denebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin (Gcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi esastir.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklari siire dikkate
alinarak kist esasina goére 6deme vyapilir. Yonetim kurulu Qyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandig giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

icrada gorevli Uyelere st diizey yonetici sifatiyla yapilan édemeler hari¢ olmak tizere, tim ydnetim
kurulu Uyelerine yonetim kurulu ve komitelerdeki gérevleri dolayisiyla yapilacak toplam 6deme sirket
net donem karinin %3’lne tekabil eden tutari gecemez. Sirket’in net donem kari elde edemedigi
yillarda sadece sabit licretler 6denir.

Bu esaslara gore belirlenen ve yil icinde yonetim kurulu Gyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen
genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur.

Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust dlizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir. Kisi bazinda
actklamanin yapilamadigl durumlarda aciklamada asgari olarak yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici
ayrimina yer verilir.

5) Politika Degisikligi:

Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde Sirket
is sireclerindeki degisimlere ve sektordeki artan risklere gore gerekli goriilmesi halinde motivasyon
ve bagimhhg! artirmak amaciyla yilda en az bir defa gézden gecirilerek glincellenir ve Genel Kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yayinlanir.



